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1. Contextualizagao

Esse documento apresenta o Planejamento Estratégico do Programa de P&s-
Graduagao em Ciéncia Florestal (CIFLOR) da Universidade Federal do Acre (UFAC), referente
ao periodo de 2021-2024, com as estratégias a serem adotadas para alcangar as metas de
melhoria do programa.

O documento foi formulado com base no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI;
2020-2024) da UFAC, e nos Documentos da Area de Ciéncias Agrarias | e a Ficha de Avaliagdo
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), recebida apods a
avaliacdo intermedidria do programa em 2017 e esta organizado em 4 capitulos: (i)
Diagndstico e Autoavaliagdo, (ii) Objetivos Estratégicos, (iii) Indicadores e Metas e (iv)
Definicdo das Acdes. O primeiro capitulo traca um Diagnodstico e Autoavaliagdo do programa,
com o objetivo de conhecer o cendrio interno e externo e compreender como este cendrio
pode influenciar positiva e/ou negativamente o programa. Para a realizacdo deste
diagndstico, utilizou-se uma andlise SWOT com posterior cruzamento dos dados da matriz
Swot, com a finalidade de determinar o posicionamento estratégico do CIFLOR. Além disso,
neste capitulo, foram definidos a Visdo e quais sdo os Desafios que se pretende alcancgar.

O segundo capitulo aborda os Objetivos Estratégicos, que foram elencados a partir
dos desafios tracados pela comissdo de autoavaliacdo, que foi instituida para elaborar e
acompanhar as acdes que fardo parte do Planejamento Estratégico do Programa. O capitulo
finaliza com uma andlise que considera os Indicadores Balanceados de Desempenho, afim de
identificar as a¢cOes necessdrias para alcancgar os objetivos definidos.

O terceiro capitulo aborda os Indicadores e Metas a serem consideradas para alcancar
a missdo do programa. Este documento finaliza com o quarto capitulo, que traz a Defini¢ao
das Agles, que precisam ser implementadas, juntamente com os objetivos estratégicos e os
indicadores. O processo adotado pela comissdo de autoavaliagdo, segue o esquema da Figura
1.
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Figura 1: Processo para a elaboracdo do Planejamento Estratégico do Mestrado em Ciéncia
Florestal — UFAC.

2. Perfil do Programa

2.1 Trajetoria historica

O estado do Acre possui aproximadamente 86% de sua cobertura florestal conservada.
Aproximadamente 37% de seu territério é ocupado por unidades de conservagdo de uso
sustentavel e de protegdo integral que, se manejada de forma inovadora e com tecnologia
adequada, tem potencial para gerar emprego e melhorar a distribuicdo de renda.

Adicionalmente, as dreas desmatadas do estado sdo, em sua grande maioria, formadas
por pastagens degradadas, que poderiam ser aproveitadas economicamente pela silvicultura,
mediante plantios comerciais de esséncias florestais de rapido crescimento e de espécies
nativas e exoticas.

Fonte: Thiago A. Cunha. Vista da Floresta Estadual do Antimary, Sena Madureira, Acre.

Com uma area de tamanha riqueza florestal, a preparacdo de profissionais da
Engenharia Florestal e areas afins, seja em nivel de graduacdo ou de pds-graduacdo, é um
instrumento chave para garantir o desenvolvimento sustentavel dos recursos florestais da
regiao.

Além da implementacado do curso de graduag¢ao em Engenharia Florestal, na UFAC, que
possibilitou a formacdo de profissionais técnicos, na area florestal, a riqueza do bioma
amazonico, o potencial econdmico e a caréncia de programas de pds-graduacdo em Ciéncias
Florestais, na regidao Norte do Brasil, potencializaram a necessidade de curso de pds-
graduacgao nesta area do conhecimento, no Sudoeste da Amazonia brasileira.

Neste contexto, ao longo do periodo de 2008 a 2014, varios grupos de professores do
curso de graduacdo em Engenharia Florestal da UFAC, empreenderam seis tentativas de
implantacdo e credenciamento do Mestrado em Ciéncia Florestal junto a CAPES. Porém, a
iniciativa ndo teve éxito, devido a algumas deficiéncias estruturais e de nivel cientifico, dos
docentes, que compuseram a apresentacdo de Proposta para Curso Novo (APCN).



ApOds sucessivas tentativas, uma nova proposta foi apresentada a CAPES, no ano de
2015. Com o recebimento dessa proposta, a CAPES fez diligéncias, para fins de
aperfeicoamento e esclarecimentos dos itens e quesitos apresentados. Finalizadas as
diligéncias, o Conselho Técnico Cientifico da CAPES aprovou o credenciamento e
funcionamento do mestrado académico do CIFLOR em dezembro de 2015. Essa Conquista s6
foi possivel, gracas ao atendimento das recomendacdes de melhorias e reformulacdo da
APCN, indicadas pela CAPES, bem como, o apoio da UFAC com a contratacdo de novos
docentes doutores, o que garantiu o aumento da producao cientifica.

No ano seguinte (2016), deu-se inicio as atividades académicas do CIFLOR e, diante da
necessidade regional, de estudos na area florestal, o Programa assumiu a missao de formar
pessoas qualificadas para a geracdo de conhecimento cientifico e promocdo do
desenvolvimento de novas tecnologias, para o manejo sustentavel de florestas naturais e
plantadas na regido, com vistas a obtencdo de produtos madeireiros e ndo-madeireiros, a
partir de atividades ambientalmente corretas, socialmente justas e economicamente viaveis.

2.2 Avangos do CIFLOR

Ao longo dos primeiros quatro anos, de sua implementacao, o CIFLOR se estruturou, e
conseguiu montar uma infraestrutura basica para o funcionamento. Além disso, nesse
periodo, o programa conseguiu realizar, a cada ano, processos seletivos para ingresso de
novos alunos (2016 - 12 aprovados, 2017 - 09 aprovados, 2018 - 12 aprovados, 2019 - 12
aprovados). Com o ingresso de novas turmas, houve a necessidade de melhorar a estrutura
curricular do curso, e, para isso foram incluidas novas disciplinas no curriculo e,
consequentemente, houve a necessidade de credenciamento de novos docentes.
Atualmente, o curso tem 16 professores permanentes e 01 colaborador.

Durante a aula inaugural da primeira turma, que ocorreu no dia 11 de abril de 2016,
foi concretizada uma parceria, com a assinatura de um acordo de cooperagao técnica, firmado
entre a UFAC e a Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA), no ambito do Programa de
Desenvolvimento Sustentavel do Acre (PDSA). Neste acordo, a SEMA aportou recursos, no
valor de 1 (um) milhdo de reais, para a aquisicdo de equipamentos, veiculos e custeio, que,
somado ao apoio financeiro e de infraestrutura da UFAC, possibilitou melhorias no
funcionamento do CIFLOR.

Ao longo deste periodo, o curso conseguiu muitos outros avancos, dentre eles,
podemos destacar, criacdo de comissdes internas que permitem o acompanhamento do
rendimento dos bolsistas do Programa, com avaliagGes semestrais, que tém o objetivo de
elevar o nivel de rendimento dos alunos. Para além disso, foi instituida a comissao de
autoavaliacdo, que tem a finalidade de fazer o acompanhamento geral do curso, com
diagndsticos que permitem conhecer as fraquezas, as oportunidades e ameacas e permitem
tracar um diagndstico para resolugdo dos problemas encontrados.



Atualmente, o Programa conta com o apoio do Programa de Cooperacdao Académica
(PROCAD Amazonia) e integra com outros dois PPG’s, o Programa de Apoio a Pés-graduagao
Amazonia Legal (PDPG Amazonia Legal), com a proposta de consolidacdo dos envolvidos. Por
meio desses programas, o CIFLOR foi beneficiado com recursos que objetivam promover a
mobilidade académica, realizagdo de missdes de trabalho por docentes, bem como bolsas de
mestrado e uma bolsa de Pés-Doutorado, implementada em 2021.

Ademais, a equipe de coordenadores dos Programas de Pds-graduacgdo, que integram
o PDPG Amazonia Legal, juntamente com o apoio da Pré-Reitoria de Pés-graduacdo (PROPEG)
da UFAC, elaborou um planejamento contendo varias metas e agdes para promover a
consolidagdo dos Programas de Pds-Graduagao.

No contexto do Pds-Doutorado, o Programa elaborou e aprovou em Colegiado, norma
interna que possibilita a participacdao de Pds-Doutores, voluntdrios, sem recebimentos de
bolsas.

2.2 Area de atuagdo

O CIFLOR estd inserido na area de concentracdo Manejo Florestal. Essa area trata

sobre as competéncias, os dominios de saberes e praticas no ambito da Engenharia Florestal,
possibilitando um entendimento detalhado das caracteristicas intrinsecas da floresta
amazobnica e de como elas devem ser manejadas.

As pesquisas desenvolvidas, nesta area de concentragao, subsidiardo a formacgdo de
uma base técnico-cientifica sélida, que permitird entender como as florestas naturais e
plantadas deverdao ser manejadas, na regidao, para que seja possivel, explorar seu potencial
madeireiro e ndo-madeireiro, de forma sustentdvel. Nesse contexto, o CIFLOR apresenta duas
linhas de pesquisa concentradas na drea de Manejo Florestal:

Linha 1: Formacao de Povoamentos Florestais

Linha 2: Manejo de Florestas Tropicais

Essas linhas sdo apoiadas por projetos de pesquisa dos docentes do CIFLOR, para o
fortalecimento da 4rea de concentracdo, buscando o impacto do conhecimento, conforme
proposto em seu Projeto Politico Pedagdgico. Portanto, todas as pesquisas de mestrado
(dissertacOes) devem ter foco da pesquisa aderente a drea de concentracdo e linhas de
pesquisa do programa, descritas no Quadro 1.



Quadro 1: Descricdo das linhas de pesquisa do CIFLOR dentro da drea de concentracdo Manejo Florestal.

Linha de pesquisa: Formagao de Povoamentos Florestais

Descrigao

Eixo Tematico

Estudos que abordam o aperfeicoamento e/ou inovagdo de técnicas
silviculturais em florestas plantadas com vistas a entender melhor:

(i) a fenologia de espécies em areas cultivadas e em florestas
naturais;

(ii) a adaptagao e o crescimento de espécies nativas e exdticas;
(iii)  afisiologia de crescimento e estresses abidticos;

(iv) a incidéncia e o controle de pragas e doencas nos povoamentos
florestais;(v) a interacdo entre os componentes em sistemas
agroflorestais.

- Colheita, beneficiamento e conservacdao de sementes florestais
nativas;

- Producdo de mudas florestais nativas e exoticas;
- Avaliagao da fenologia e do crescimento arbéreo;
- Doencas e pragas florestais;

- Recuperacdo de areas degradadas;

- Implantacao florestal;

- Sistemas agroflorestais;

- Fisiologia vegetal;

- Métodos de verificagcdo do uso da terra;




Linha de pesquisa: Manejo de Florestas Tropicais

Descrigao

Eixo Tematico

Estudos que enfocam o aperfeicoamento e a inovagdao do manejo de
florestas tropicais visando promover:

(i) melhores taxas de crescimento da regeneragao e do
componente arbdreo para favorecer o aumento da
produtividade florestal;

(ii) a aplicagao de tratamentos silviculturais adaptados a realidade
florestal amazonica;

(iii) o melhor entendimento do comportamento e das exigéncias
ecoldgicas das espécies arboreas;

(iv) o melhor entendimento do balango hidrico e de carbono em
areas florestais;

(v) o desenvolvimento de técnicas e métodos de monitoramento e
avaliacdo de impactos ambientais das atividades de Manejo
Florestal;

(vi) novas praticas de manejo florestal adaptadas aos desafios
proporcionadas pelas mudancas climaticas globais;

(vii) o uso de geotecnologias aplicadas ao Manejo Florestal.

- Modelagem do crescimento e da producao florestal;

- Exploracgdo sustentavel da floresta;

- Manejo de bacias hidrograficas;

- Manejo Florestal Comunitario;

- Biomassa e carbono florestal;

- Estudo da Dinamica Florestal;

- Geotecnologias para avaliar e monitorar o manejo florestal;

- Monitoramento da floresta.




2.3 Objetivos

O CIFLOR tem como objetivos:

a) Oferecer formacdo avancada, capacitando os egressos para a producdo, aplicacdo e
transmissdao de conhecimento, no campo da Engenharia Florestal e em dreas
correlatas, com énfase na regidao Amazonica;

b) Capacitar profissionais para realizar o manejo sustentdvel de florestas nativas,
implementar e conduzir povoamentos florestais com o uso de espécies nativas e
exdticas, considerando o contexto das mudancas globais;

c) Desenvolver pesquisas cientificas afinadas com a realidade socioecon6mica local, de
modo que seus resultados possam ser efetivamente incorporados na tomada de
decisdes, relacionadas com o desenvolvimento de politicas de exploracdo e
conservacao de recursos florestais.

O publico-alvo do CIFLOR sdo candidatos com graduacdao em Engenharia Florestal e areas
afins.

2.4 Missao

O CIFLOR tem como missdo a formacgdo de pessoal qualificado para a geracdo de
conhecimento cientifico e promoc¢do do desenvolvimento de novas tecnologias, para o
manejo sustentdvel de florestas naturais e plantadas na regido, com vistas a obtencdo de
produtos madeireiros e ndo-madeireiros, a partir de atividades que sejam ambientalmente
corretas, socialmente justas e economicamente vidveis.

Ademais, propde-se ser uma fonte geradora de saberes e praticas, na area de manejo
de florestas nativas e plantadas, resultante da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo, contribuindo para o desenvolvimento cientifico e econdmico do Acre da Amazdnia.

2.5 Visao

Ser um programa de exceléncia na formacgao de recursos humanos na area de
manejo de florestas nativas e plantadas.

2.6 Perfil do egresso

O perfil do egresso se refere ao profissional com ampla visdo sobre o setor florestal
amazonico, com capacidade suficiente de reconhecer as conexdes entre a teoria e a pratica
no campo da Engenharia Florestal e areas afins. Isso possibilitard ao mesmo propor
acOes/alternativas sustentdveis de manejo, em florestas nativas e plantadas.



3 Diagnostico e autoavaliagcao

3.1 Avaliagao interna e externa do programa

Para obter as informacdes sobre os fatores internos e externos, que afetam de forma
positiva e negativa o Programa, considerou-se como fonte de operacionalizacdo, a realizacao
da Autoavaliagdo. Para isso, o Colegiado do Programa instituiu uma Comissdo de
Autoavaliacdo, que foi responsavel pela elaboragdo de ferramentas de monitoramento e
melhoria do Programa.

A implementacdo da autoavaliacdo do CIFLOR e obtencdo de informacgdes internas e
externas foi realizada através de formuldrios de monitoramento, aplicados, de forma remota:
i) questionario para acompanhamento dos egressos, ii) avaliacao de disciplinas pelos discentes
e iii) avaliacdo da infraestrutura por docentes. Ademais, considerou-se o documento de drea
da ultima avaliagdo do Programa, bem como a percep¢dao do Programa, inerentes a sua
administracdo considerando o conhecimento aprofundando de indicadores, que demonstram
suas fraquezas e ameagas.

O passo seguinte foi a obtenc¢do de informacgdes sobre dos pontos fortes e fracos do
Programa, que permitem conhecer as oportunidades que podem ser aproveitadas e as
ameacas que podem prejudicar as a¢des de aprimoramento do Programa.

Para obter essas informacdes, a comissdao de Autoavaliacdo elaborou um formulario
on-line, baseado na metodologia SWOT (Figura 2), que possibilitou captar a percep¢do da
comunidade académica.

Fatores positivos

Fatores
internos

Figura 2: Modelo de matriz SWOT.

Fonte: Imagem da Rock Content consultoria.



A matriz SWOT é uma estratégia importante para o crescimento de organizagdes e
garante um olhar estratégico para a execug¢dao do planejamento de organizagdes sendo
considerada uma ferramenta simples (e poderosa) que pode ser utilizada para analisar e
entender, de forma estratégica, a realidade de uma instituicdo ou empresa, servindo como
ponto de partida para planejar estratégias que possibilitem a melhoria continua.

Com ela, podemos conhecer quais os pontos que devem ser priorizados, na elaboracao
do plano de desenvolvimento estratégico do Programa. A analise de forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas permite a percepcao de fatores internos e externos do Programa,
evitando crises e proporcionando alcangar os objetivos propostos.

O formulario SWOT foi respondido pela comunidade académica de acordo com a
percepcdo de cada entrevistado, baseado na experiéncia que tem/teve no CIFLOR. Em
seguida, as respostas foram padronizadas de forma a serem analisadas e contabilizadas suas
frequéncias.

O formulario elaborado pelo CIFLOR pode ser acessado no link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSelJrRkFLf1YIbzavBEWgmrPgTt3 golDXww10b
YUgoy6lzMg/viewform?usp=sf link .

A autoavaliacdo possibilitou a implementacdao de acles, e, por sua vez, permitiu a
correcdo de objetivos e caminhos que precisam ser seguidos pelo Programa.

3.2 Analise do ambiente interno do Programa

Os pontos fortes se referem aos pontos positivos do programa, as vantagens que o

CIFLOR tem em relagdo a outros PPGs, que podem ser controladas e que ndao dependem de
fatores externos. Como ponto forte, podemos destacar a qualidade do ensino e
relacionamento entre os entes envolvidos, o desempenho da Coordenacdo na gestdo dos
recursos financeiros para pesquisas e estruturas fisicas (e.g. laboratérios, equipamentos,
insumos etc), da producdo cientifica dos discentes e docentes ou do Programa como um todo.

Os pontos fracos se referem aos possiveis problemas, que podem limitar o alcance dos
objetivos elencados no planejamento estratégico. Todos os PPGs tém suas fraquezas em
relacdo a outros PPGs, que podem ser controlados internamente. Mas isso ndo precisa ser,
necessariamente, um problema (afinal, nenhum PPG possui avaliagdo maxima em todos os
quesitos). As fraquezas s6 se tornam um problema quando ndo sdo diagnosticadas, e/ou
negligenciadas, no momento de elaboragao do planejamento estratégico.

Os resultados do formulario da matriz SWOT sao apresentados abaixo:

1) Quais sdo os pontos fortes do CIFLOR? A resposta deveria ser baseada nos pontos fortes
do programa (fortalezas), como: Somos bons em qué? Somos os melhores em qué? Qual
é o nosso diferencial? Quais recursos temos a nossa disposicdo? Exemplo: Corpo docente
altamente especializado na area de atuacao.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJrRkFLf1YIbzavBEWgmrPgTt3__qoIDXww10bYUgoy6lzMg/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJrRkFLf1YIbzavBEWgmrPgTt3__qoIDXww10bYUgoy6lzMg/viewform?usp=sf_link

Docentes qualificados 37

Localizagdo privilegiada 17
Parcerias com instituicdes publicas e privadas 8
Administracao organizada 2
Linhas de pesquisa do PPG relacionadas a prioridade

regional, nacional e global 2
Veiculos para atividades de campo 1

2) Quais sdo os pontos fracos do CIFLOR? A resposta deveria ser baseada nos pontos fracos
do programa (fraquezas), aqueles fatores internos, negativos, que afetam o desempenho
do Programa. Mesmo que seja dificil mudar suas fraquezas, elas estao sob o seu controle:
Somos ruins em qué? O que impede o nosso desenvolvimento? Estamos em falta de quais
recursos? Poderiamos melhorar em quais aspectos? Exemplo: Produgao cientifica.

Infraestrutura - laboratdrios, salas de aulas,
equipamentos, salas de estudos etc.

18

Producao cientifica - docentes 8

Promocao de eventos cientificos promovidos pelo PPG

Aula pratica e vivéncia de campo

Verba - bolsas e pesquisas

6
5
Baixa producdo cientifica - egressos 4
Interagdo entre os docentes - projetos e pesquisas 4

Estrutura curricular - auséncia de disciplinas
condensadas

Engajamento do corpo discente (conciliacdo entre
estudo e trabalho)

Pouca visibilidade do PPG

Parcerias com instituicdes publicas e privadas

Pouca participacdo em eventos cientificos pelos
docentes e discentes

Padronizacdo da qualificacdo e dissertacao

Conteudo das aulas similares a graduacao

Oferta de disciplinas optativas

Administrativo do programa - coordenagado e
secretaria

Integracdo com graduacgdo

Insercdo internacional




Considerando o Principio de Pareto, com a teoria de que 80% dos resultados sdo
provenientes de 20% dos esforcos, realizou-se uma andlise, com o objetivo de determinar os
pontos que merecem mais atenc¢ado e dedicagao de esforgos, por parte do CIFLOR.

Dessa forma, a analise de Pareto, indicou os pontos fortes do CIFLOR, que representam
80%, ou mais, da percepgdo da comunidade académica (Figura 3).
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Figura 3: Grafico de Pareto indicando a contribuicdo percentual acumulada das Fortalezas do
PPG CIFLOR.
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Figura 4: Grafico de Pareto indicando a contribuicdo percentual acumulada das Fraquezas do
CIFLOR.



Ao considerarmos os pontos fracos, como problemas do CIFLOR, a anadlise de Pareto
indicou as oito Fraquezas responsaveis por 80% dos problemas existentes. Esses problemas
incluem, desde a Infraestrutura, até Estrutura curricular, conforme a linha indicativa no grafico
da Figura 4.

As fraquezas reunidas pela andlise de Pareto podem ser consideradas como as que
mais atrapalham o Programa, ou seja, constituem os 20% dos problemas que geram 80% de
"prejuizo" para o CIFLOR. Nesse sentido, esses pontos fracos identificados devem ser os
principais alvos de intervencao e, por este motivo, merecem a maior dedicacdo na elaboracao
do Plano de A¢ao e esforgos para combaté-los.

3.3 Andlise do ambiente externo ao Programa

Em oportunidades, analisamos as chances de melhoria do programa, que sao fatores

que estdo fora do controle da coordenagdo. As oportunidades sdo os fatores externos que
podem influenciar positivamente o programa, mas que ndo podem ser controlados (ao
contrdrio dos pontos fortes e pontos fracos). Entender que ndo hd controle sobre esses fatores
é fundamental para fazer a andlise SWOT. As oportunidades estdo relacionadas a uma boa
sincronia entre perceber as chances que se apresentam e a a¢ao para que elas se efetivem.

As “ameacas” também s3do encontradas no ambiente externo. Assim sendo é
fundamental para o programa, afinal, é a caracteristica que pode afetar a qualidade da
avaliacdo do CIFLOR. Nessa categoria, encontramos os fatores externos (que o CIFLOR nao
pode controlar) que podem influenciar negativamente o programa e reduzir sua qualidade.
Como o programa ndo tem poder sobre essas ameacas, ndao tem como combaté-las, mas pode
se preparar para enfrentd-las. Assim, o programa pode implementar a¢des para a melhoria e
o entendimento onde estdo ocorrendo as falhas. Ao fazer isso, tentamos evitar possiveis
avaliagbes negativas do programa.

A avaliacdo do ambiente interno possibilita conhecer quais sdo os fatores internos,
gerencidveis, e possibilitara tracar acdes e metas para potencializar os pontos fortes e torna-
los permanente. Por outro lado, conhecer quais sdao as oportunidades e ameacas do programa
sera fundamental para direcionar esforcos e aproveitar as oportunidades disponiveis e
direcionar esforcos para “combater” as ameacas existentes. Os resultados do formulario da
matriz SWOT sdo apresentados abaixo:

3) Quais oportunidades o CIFLOR pode aproveitar? A resposta deveria ser baseada nos
fatores externos que podem afetar positivamente o CIFLOR. O Programa pode tirar algum
proveito das oportunidades: Quais oportunidades ainda ndao aproveitamos? Quais novas
oportunidades estdo surgindo? Exemplos: Editais de fomento a pesquisa; Areas de
florestas para a realizacdo de pesquisas em conjunto.



Parcerias com instituicGes publicas e privadas 16

Editais, bolsas para Pds-Doutorado 10
Editais, bolsas para Pés-Doutorado 10
Localizagao privilegiada em regiao de triplice fronteira 9
(Peru e Bolivia)

Demanda do Executivo Estadual por pesquisas 7
aplicadas a sociedade

Emendas parlamentares 1
Aulas EaD - oportunidade de fazer disciplinas em 1

outros PPG e Universidades

Unidades de conservacao e outras areas para 1
pesquisa cientifica
Egressos das universidades locais para ingressarem

no PPG !
Amazonia 4.0 1
Integracdo com graduacdo 1
Intercambios - docentes e discentes 1
Parcerias com outros PPGs 1

4) Quais sao as principais ameacas do CIFLOR? A resposta deveria ser baseada nos fatores
externos que podem afetar negativamente o Programa. E possivel criar um plano de
contingéncia para minimizar os danos potenciais? Exemplo: Diminuicdo do nimero de
bolsas de mestrado.

Corte no nimero de bolsas 23

Recursos para pesquisa 15

Baixa procura de candidatos

Oportunidade de trabalho para egressos

Avaliacdo CAPES cada vez mais rigorosa

Da mesma forma, avaliou-se o principio de Pareto para as Oportunidades e Ameacas.
Portanto, das 12 oportunidades registradas pela SWOT para o PPG CIFLOR, quatro
representam 80% da percep¢ao da comunidade académica (Figura 4).

Para as Ameacas, a analise de Pareto indicou que duas delas representam juntas 80%
do total de ameacas indicadas para o PPG CIFLOR (Figura 5).
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Figura 4: Grafico de Pareto indicando a contribuicdo percentual acumulada das Oportunidades
gue o CIFLOR pode aproveitar.
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Figura 5: Gréfico de Pareto indicando a contribuicao percentual acumulada das Ameagas que
o CIFLOR estd submetido.



Portanto, as Ameagas indicadas pela Analise de Pareto podem ser consideradas como
as que mais ameacam o Programa, ou seja, constituem os 20% das ameacas que geram 80%
de "prejuizo" para o PPG e merecem destaque na intervengdo, para amenizar ou anular seus
efeitos sobre o CIFLOR.

3.4 Matriz estratégica

Para determinar a correlagdo entre os fatores internos e externos da matriz SWOT,
elaborou-se a matriz estratégica, na qual os pontos fortes e fracos sao cruzados com as
oportunidades e ameacas. O objetivo foi ponderar cada cruzamento, atribuindo pesos que
representam niveis de impacto de um fator sobre o outro.

A matriz estratégica forneceu subsidios para tragar os Objetivos Estratégicos de forma
a identificar quais Fortalezas e Oportunidades deverdo ser potencializadas e aproveitadas, e
quais as Fraquezas e Ameacgas que deverdo ser mitigadas. A partir dessa analise, foi possivel
definir os Objetivos adequados a realidade do CIFLOR.

Para proceder ao cruzamento dos pontos internos e externos, considerou-se niveis de
efeito ranqueados da seguinte forma: 0 = nenhum impacto; 1 = baixo impacto; 3 = médio
impacto e 5 = forte impacto. O cruzamento entre os fatores gera determinadas estratégias
que auxiliardo na elaboracdo do Plano de Ac¢do. A Tabela 1 mostra a matriz estratégica
preenchida com os niveis de efeito.

3.4.1 Pontos fortes x Oportunidades = estratégia ofensiva / desenvolvimento (X=143)

Nessa fase os pontos fortes do programa foram cruzados com a Oportunidades com o
objetivo de determinar como as fortalezas estdo colaborando para uma Oportunidade se
concretizar.

Para a atribuicdo dos niveis de impacto na matriz considerou-se a seguinte pergunta:
Quanto uma for¢a ajuda na possibilidade de uma oportunidade acontecer? Seu objetivo é
aumentar e aperfeicoar as forcas para que as oportunidades sejam bem aproveitadas, se
tornando vantagens competitivas.

Na analise do impacto no ambiente interno para esse quadrante, o resultado indicou
as oportunidades que o Programa pode aproveitar, com maior vantagem, mediante uso dos
pontos fortes. Essas oportunidades sdo:

i) Localizagdo privilegiada em regido de triplice fronteira (Brasil, Peru e Bolivia);
ii) Demanda do Executivo Estadual por pesquisas aplicadas a sociedade e
iii) Unidades de conservagao e outras areas para pesquisa cientifica.

Essas oportunidades receberam os maiores somatérios (21, 20 e 18 pontos,
respectivamente).



3.4.2 Pontos fortes x Ameacgas = estratégia de confronto (X=69)

Neste cendrio, cada ponto forte foi cruzado com as ameagas. O confronto ocorre
quando existe uma ameaga, mas o programa possui um ou mais pontos fortes para amenizar
ou anular seus efeitos. A ideia aqui é desenvolver a¢des que anulem ou minimizem as
vulnerabilidades ou seja, determinar qudao as ameacas estdo interferindo nas fortalezas do
programa, com o objetivo de afasta-las, para aproveitar o maximo dos pontos fortes visando
minimizar os efeitos das ameacas detectadas.

Para esta situagdo os resultados mostraram que as ameagas que mais interferem nas
forcas do Programa sao:

i) Recursos para pesquisa e
ii) Baixa procura de candidatos.

Essas Ameacas receberam os maiores somatérios para o quadrante (20 e 18 pontos,
respectivamente).

Pela analise da matriz estratégica, também foi possivel determinar que a Fortaleza que
o Programa possui “Corpo Docente Qualificado” foi é o ponto forte que pode auxiliar a
enfrentar as ameacas detectadas (Somatério 19).

3.4.3 Pontos fracos x Oportunidades = estratégia de Reforgo (£=320)

Ocorre quando uma oportunidade n3ao pode ser aproveitada, devido a um ou mais
pontos fracos do programa. A ideia aqui é desenvolver acdes que anulem ou minimizem as
limitacdes. Cada um dos pontos fracos foi cruzado com as Oportunidades para determinar a
estratégia de fortalecimento das debilidades do programa eliminando as fraquezas.

Para essa estratégia, os resultados indicaram as oportunidades mais afetadas, devido
aos pontos fracos que o Programa possui:

i) Egressos das universidades locais para ingressarem no PPG e
i) Demanda do Executivo Estadual por pesquisas aplicadas a sociedade.

Essas oportunidades receberam os maiores somatdrios (59 e 41 pontos,
respectivamente). Considerando a oportunidade mais afetada,59 pontos, (Egressos das
universidades locais que ingressam no PPG), observa-se que o cendrio apontou para uma
realidade do Programa visto que, nos ultimos editais para selecdo de novos discentes, houve
baixa inscricdo de candidatos.

Considerando a grande magnitude dessa oportunidade, buscou-se apontar quais
fraquezas pontuaram, com intensidade alta (Intensidade 5), para essa oportunidade em
especifico. Os pontos fracos que mais interferem em aproveitar a oportunidade (Egressos das
universidades locais que ingressam no PPG foram):



Infraestrutura - laboratdrios, salas de aulas, equipamentos,
salas de estudos etc.

Verba - bolsas e pesquisas

Baixa producao cientifica - egressos

Pouca visibilidade do PPG

Conteudo das aulas similares a graduagao

3.4.4 Pontos fracos x ameagas = estratégia defensiva (£=210)

O cruzamento dos pontos Fracos com as Ameagas foi realizado para determinar a
vulnerabilidade do programa e encontrar a melhor estratégia para a reducao das perdas e
impactos.

A estratégia defensiva ocorre quando uma ameaca encontra um ou mais pontos fracos,
deixando o programa vulnerdvel. O objetivo é minimizar perdas e impactos negativos, que as
fraquezas e ameacas podem causar no Programa.

Neste quadrante, determinou-se quais ameacgas que mais podem avancar frente as
fraquezas que o Programa possui:

i) Baixa procura de candidatos e
ii) Avaliacdao CAPES cada vez mais rigorosa.

Essas Ameacas receberam os maiores somatérios para o quadrante (70 e 60 pontos,
respectivamente). Em complemento, buscou-se identificar quais pontos fracos intensificam
(nota 5) a ameaca “Baixa procura de candidatos”:

Infraestrutura - laboratdrios, salas de aulas, equipamentos, salas de
estudos etc.

Producdo cientifica - docentes

Promocgao de eventos cientificos promovidos pelo PPG

Aula pratica e vivéncia de campo

Verba - bolsas e pesquisas

Pouca visibilidade do PPG

Conteldo das aulas similares a graduagao

Oferta de disciplinas optativas

Administrativo do programa - coordenacgao e secretaria

Por sua vez, os pontos fracos que mais intensificam (nota 5) a ameaca “Avaliagao
CAPES cada vez mais rigorosa” foram:

Infraestrutura - laboratdrios, salas de aulas, equipamentos, salas de
estudos etc.

Produgao cientifica - docentes

Promocgao de eventos cientificos promovidos pelo PPG

Baixa producdo cientifica - egressos

Pouca visibilidade do PPG

Parcerias com institui¢cGes publicas e privadas

Pouca participagdao em eventos cientificos pelos docentes e discentes
Integragdo com graduagao

Insergao internacional




Tabela 1: Matriz estratégica de correlagdao entre os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas do mestrado CIFLOR.
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4. Objetivos estratégicos

Para a elaboracdo das acdes que precisam ser realizadas para a melhoria do Programa,
considerou-se os fatores negativos gerencidveis internamente, como as Fraquezas e as, com
propostas de acdes a serem trabalhadas para combaté-las.

Buscou-se criar um maior nimero de agdes, para o grupo de Fraquezas e Ameagas,
indicadas pelo principio de Pareto, dado sua importancia descrita no capitulo anterior.

Apds serem identificados quais sdo os problemas do Programa, foram tracados os
Desafios e os Objetivos Estratégicos, como forma de definir as metas que o Programa
pretende alcancar considerando adequacdo dessas metas a realidade do programa. Os
Desafios e Objetivos Estratégicos foram agrupados em areas estratégicas, considerando os
quesitos que compde a nova ficha de avaliagdo CAPES, para a area de Ciéncias Agrarias |, a
saber: Programa, Formacao e Impacto na Sociedade.

Para quantificar cada objetivo, o Programa elaborou Metas com métricas e prazos a
serem alcancados e, para cada Meta foram tracadas a¢des considerando um planejamento
nos moldes da metodologia 5w2h.

Para as fraquezas indicadas pelo principio de Pareto, buscou-se criar um maior nimero
de agles possiveis, dado sua importancia descrita no capitulo anterior. Os problemas e seus
respectivos objetivos estratégicos sao indicados no Quadro 1 abaixo.



Quadro 1: Objetivos estratégicos a serem perseguidos pelo programa

AREA ESTRATEGICA

PROB A

DO PRO DA A

Infraestrutura - laboratorios, salas de aulas,
equipamentos, salas de estudos etc.

) AFIO

Infraestrutura disponivel para o pleno
funcionamento do Programa

OB U RA U

Adequar e melhorar a infraestrutura do
Programa

Verba - bolsas e pesquisas

Apoio a pesquisas

Submeter projetos de pesquisa para captagao
de bolsas em agéncias de fomento

Interagao entre os docentes - projetos e
pesquisas

Pesquisas realizadas em conjunto, pelos
docentes do Programa

Integrar pesquisas entre docentes do
Programa

Engajamento do corpo discente (conciliagao

Engajamento dos discentes nas atividades

Proporcionar ao discente a possibilidade de se

§ entre estudo e trabalho) de pesquisa e extensao do Programa dedicar integralmente ao mestrado
?‘5 Padronizacio da qualificacio e dissertacio Modelo referéncia para escrita de projeto |Elaborar modelo padrao para escrita de
o ¢ g ¢ ¢ de pesquisa e da dissertagdo de mestrado | projetos e dissertagdes do Programa
x - - - - -
a Estrutura curricular - auséncia de disciplinas Proieto Pedagéeico do Programa Elaborar o Projeto Pedagégico do Curso com

condensadas, oferta disciplinas optativas J 808 8 revisao das disciplinas e suas ementas

. . A Atualizar o regimento interno de acordo com
. . Regimento atualizado em consonancia com e
Regimento do Programa desatualizado . . demandas especificas do Programa e do
as demandas administrativas do Programa .
regimento geral da UFAC
Desproporcionalidade do nimero de . . L Promover a equidade do nimero de projetos
. ) ) Projetos de pesquisa distribuidos .o ) N

projetos de pesquisa existentes em cada o . .| de pesquisa financiados por agéncia de

. ) equitativamente em cada linha de pesquisa . .

linha de pesquisa fomento entre as linhas de pesquisa

. . e Melhorar os indices anuais de produgao

o . . Equidade anula da Produgao cientifica . e P ¢
> Baixa produgao cientifica - docentes . académica qualificada de docentes e em
S<" coautoria
2 ‘o A Realizagdao de aulas praticas de campo nas
e Pouca ou nenhuma aula pratica e vivéncia . . . . "
o disciplinas que necessitem de atividades de | Realizar aulas praticas de campo

de campo

campo




Baixa producao cientifica - egressos

Publicagdo dos resultados das dissertagdes
em periddicos qualificados

Elevar, gradualmente, o percentual de
publicacdo discente, resultante de trabalhos
de conclusdo de dissertacao

Pouca participagao docentes e discentes em
eventos cientificos

Participacao de docentes e discentes em
eventos cientificos no Brasil

Promover e incentivar a participacao de
docentes e discentes em eventos cientificos
no Brasil

Conteudo das aulas similares a graduagao

Disciplinas com ementas reformuladas e
conteudo programatico ofertado de forma
a contribuir para a formacao pretendida

Elaborar o Projeto Pedagdgico do Curso com
revisdo das ementas

Integracdo com o curso de graduagdao em
Engenheira Florestal

Integracdo da pds-graduagdo com a
graduacdo/Orientagbes de iniciacdo
cientifica feitas por docentes do CIFLOR

Promover e ampliar a integra¢ao do Programa
com o curso de graduacdao em Engenharia
Florestal

Desproporcionalidade nas orientagdes de
dissertacGes por docentes permanentes.
Baixa dedicagao ao CIFLOR

Todos os docentes permanentes do
Programa com orientagdes e tempo de
dedicagao no curso de pelo de 12 horas
semanais

Ter Todos os docentes permanentes do
Programa com orientagdes e tempo de
dedicagao no curso de pelo de 12 horas
semanais

IMPACTO NA

SOCIEDADE

Pouca parceria com instituicdes publicas e
privadas

Parcerias do CIFLOR Governo e Empresas

Estabelecer parcerias, de longo prazo, com
agéncias governamentais e outras
instituicdes-chave, tanto internacionais como
nacionais

Baixa Inser¢ao internacional

Programa com insergao internacional

Incrementar e promover acdes para subsidiar
a internacionalizacdo do Programa

Pouca visibilidade do CIFLOR

Programa com visibilidade local, nacional e
internacional

Aumentar a divulgacao dos resultados de
pesquisas visando a visibilidade e promoc¢ao
do CIFLOR

Inexisténcia de eventos cientificos
promovidos pelo CIFLOR

Eventos cientificos sendo realizados no
CIFLOR com a interagao e envolvimento de
todos docentes e discentes do Programa e
também do curso de graduagao em
Engenharia Florestal

Promover eventos cientificos no CIFLOR




5. Indicadores e metas

Para o monitoramento do planejamento, foram criados os indicadores, a partir da
anadlise dos objetivos estratégicos. Esta fase sera essencial para que o programa possa corrigir
eventuais problemas, durante o cronograma de agao.

Para monitorar os indicadores, também foram estipuladas as metas, como forma de
mensurar e gerenciar as atividades planejadas. As metas foram divididas em prazos para
serem executadas, considerando prazo curto, médio e longo, sendo este ultimo, para o
proximo ciclo avaliativo. O Quadro 2 descreve os indicadores e metas propostos no
planejamento.

6. Definicao de ag¢oes

Para detalhar as atividades necessarias para realizar cada objetivo e meta, foi
elaborado o plano de acdo detalhado, considerando a metodologia 5W2H, de forma a
identificar os responsdveis por cada passo, 0s prazos e 0s possiveis custos para a realizacao
das atividades. Desse modo, para cada a¢do proposta foram respondidas as seguintes

perguntas:
e What (O qué) e When (Quando)
e Why (Porqué) e How (Como)
e Where (Onde) e How much (Quanto custa)

e Who (Quem)

Para algumas ag¢des ndo foram estabelecidos valores visto que, sdao a¢des que
demandam reunides internas de planejamento do Programa e nao irdo utilizar recursos
financeiros para serem executadas. Cada acdo foi classificada como Projeto ou Processo. Para
acoes de projeto foram estabelecidos prazo para serem executadas. Para a¢des de Processo
serdo executadas de forma continua, sem prazo de término pré-definido, sendo necessaria a
indicacdo da periodicidade de execugdao da mesma.

Além disso, o Programa CIFLOR integra, juntamente com o CITA- Ciéncia e Tecnologia
para a Amazonia e o Programa de Pés-Graduacdo em Ecologia e Manejo de Recursos Naturais
(MECO), o Programa Amazodnia Legal da CAPES. No ambito desse Programa, serao realizadas
acdes com o objetivo de consolidar os Programas da drea ambiental da UFAC.

O plano de a¢cdao também considerou a prospeccao revelada para o ambiente externo
ao Programa, no contexto de Ameacas revelada pela SWOT. Como as Ameacgas ndo sao
gerenciaveis diretamente pelo Programa, tratou-se de elaborar algumas acdes de efeito
parcial ou até mesmo direto sobre as Ameacas detectadas, como forma de afasta-las para
aproveitar o maximo dos pontos fortes do Programa.



Quadro 2: Indicadores e metas estabelecidas para o Programa CIFLOR.

Objetivos

Estratégicos

Indicadores

Adequar e melhorar a
infraestrutura do Programa

Sala de aula para cada trés
disciplinas ofertadas.
Laboratorio disponivel para
cada docente permanente

| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

dissertagdes do Programa

projetos de qualificagdo

que necessitar. 30% 80% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Sala de estudos para os
discentes.
Sala para realizar reunides,
seminarios, defesas e cursos.
Submeter projetos de . >2
. ~ . > 1 projeto .
pesquisa para captagdo de > 1 projeto projetos
bolsas em agéncias de aprovado aprovado aprovado > 3 projetos > 4 projetos > 4 projetos > 4 projetos > 4 projetos
fomento com bolsa com bolsa com bolsa | aprovado com | aprovado com | aprovado com | aprovado com | aprovado com
Numero de projeto aprovados para Z?srcaente para bolsa para bolsa para bolsa para bolsa para bolsa para
com cota de bolsas de mestrado | discente om discente discente em discente em discente em discente em discente em
em agéncias em agéncias de agéncias de agéncias de agéncias de agéncias de
agéncias de de agéncias fomento fomento fomento fomento fomento
fomento de
fomento
fomento
Integrar pesquisas entre Projetos com proponente e
docentes do Programa equipe técnica formada por > 1 projeto 22 22 > 3 projetos > 4 projetos > 4 projetos > 4 projetos > 4 projetos
docentes e discentes do PPG - projetos projetos B - B - -
CIFLOR
Proporcionar ao discente a Porcentagem dos niumeros de
possibilidade de se dedicar discentes dedicados na pesquisa
integralmente ao mestrado de mestrado. Este desafio 40% 60% 60% 80% 100% 100% 100% 100%
depende da implementagdo da
infraestrutura solicitada!
Elaborar modelo padrdo para | Ata de aprovagdo em Colegiado
escrita de projetos e dos modelos de dissertagao e 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




Elaborar o Projeto
Pedagégico do Curso, com

Documento revisado e

. o . 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
revisdo das disciplinas e suas homologado em Colegiado
ementas
Atualizar o regimento interno .
de acordo com demandas Documento revisado na
o Procuradoria Juridica da UFAC e 60% 70% 90% 100% 100% 100% 100% 100%
especificas do Programa e do homologado em Colegiado
regimento geral da UFAC & &
Promover a equidade do Todos os docentes permanentes
numero de projetos de responsaveis por, pelo menos,
esquisa financiados por m projeto de pesquisa
pesquisa financiados p um projeto de pesqul 30% 40% 50% 70% 90% 90% 90% 90%
agéncia de fomento entre as vinculado a sua linha de
linhas de pesquisa pesquisa/atuacdo do Programa
CIFLOR
Melhorar os indices anuais de , . .
N .. Numero de artigo publicado por . . . . .
produgdo académica A . . . > 4 artigos no 2 4 artigos no > 4 artigos no 2 4 artigos no > 4 artigos no
. permanente por quadriénio em Monitorar Monitorar | Monitorar n . n . -
qualificada de docentes e em . quadriénio/DP | quadriénio/DP | quadriénio/DP | quadriénio/DP | quadriénio/DP
. periddicos B1/A2/A1
coautoria.
Realizar aulas praticas de Porcentagem das disciplinas de
campo campo que realizaram aulas 0% 30% 40% 50% 80% 90% 100% 100%
praticas com as turmas
Elevar, gradualmente, o Numero de artigos publicados
percentual de publicagdo por discentes, em coautoria com
discente, resultante de orientadores, em periddicos 1 5 7 10 10 10 10 10
trabalhos de conclusdo de qualificados, oriundas
dissertagao. dissertagdes defendidas por ano
Promover e incentivar a Numero de docentes e discentes
participacdo de docentes e participando de eventos
. L N 0 2 3 3 3 3 3 3
discentes em eventos cientificos aderentes as linhas de
cientificos no Brasil pesquisa do PPG CIFLOR
Elaborar o Projeto Documento revisado e
Pedagdgico do Curso com 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

revisdo das ementas

homologado em Colegiado




Promover e ampliar a
integracdo do Programa com
o curso de graduagdo em
Engenharia Florestal

e  Numero de alunos da
graduacgao envolvidos em
atividades de pesquisa
realizadas por mestrandos

do PPG CIFLOR 1 3 4 6 8 10 10 10
e  Numero de orientagdes
Pibic e Pivic feitas por
docentes do Programa
CIFLOR
Ter Todos os docentes Porcentagem de docentes com
permanentes do Programa dedicagdo de pelo menos 12
ientagd t d h is. Este desafio é .
com oru:en acoes e tempo de : oras se.manals ste desafio é Planejado 30% 50% 60% 30% 90% 90% 90%
dedicagdo no curso de pelo influenciado pela segunda
de 12 horas semanais entrada no curso de graduagdo
da Eng. Florestal
Estabelecer parcerias, de
longo prazo, com agéncias Porcentagem de dissertagoes
.govgrr?a[nentais e outras defeeric'ias com resultados 50% 60% 70% 80% 30% 80% 30% 30%
instituicdes-chave, tanto aplicaveis ao Governo e
internacionais como Empresas
nacionais
Incrementar e promover R Oferta de disciolinas em 21
acOes para subsidiar a A P disciplina > 1 disciplina > 1 disciplina > 1 disciplina > 1 disciplina > 1 disciplina
. . . inglés ou espanhol,
internacionalizagdo do L . . ofertada ofertada em ofertada em ofertada em ofertada em ofertada em
e  Destinagdo de vagas para Planejar Planejar A A A A A A
Programa . : em inglés inglés ou inglés ou inglés ou inglés ou inglés ou
estrangeiros, projetos de
o ou espanhol espanhol espanhol espanhol espanhol
pesquisa bilateral
espanhol
Aumentar a divulga¢do dos Web site d . . . . . . . .
& g ° N .SI e do programa Site Site Site Site Site Site Site Site
resultados de pesquisas atualizada por demanda . . . . . . . .
visando a visibilidade e e Pesquisas do Programa atualizado. | atualizado. | atualizado. | atualizado. atualizado. atualizado. atualizado. atualizado.
N q o g 10% das 20% das 30% das 40% das 50% das 50% das 50% das 50% das
promogdo do Programa sendo utilizadas Governo . . . . . . . .
pesquisas pesquisas pesquisas pesquisas pesquisas pesquisas pesquisas pesquisas
ou Empresas para resolver
roblemas d iedad sendo sendo sendo sendo sendo sendo sendo sendo
problemas da socledade utilizadas utilizadas utilizadas utilizadas utilizadas utilizadas utilizadas utilizadas
em geral
Promover eventos cientificos Aumento do niumero de eventos
no Programa cientificos realizados (presencial | O 1 2 2 2 2 2 2

ou online)




PLANO DE ACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
CIENCIA FLORESTAL (CIFLOR)




Novembro/2019

aduacdo em Ciéncia Florestal (CIFLOR)

Maria - UFst

Plano de Agéo

0 plano de ag&o é uma ferramenta que permite detalhar as a

0 significado da RICE: Reach (Alcance): Quantas pessoas serdo impactadas? Impact (Impacto): Até que ponto cada pessoa seré impactada?; Confidence (Confianga): Quao confiantes estamos sobre os resultados?; Effort (Esforgo): Quanto tempo, esforgo e complexidade seré necessario?

lades necessdrias para realizar cada objetivo e meta, definidos anteriormente. Este formulério utiliza a metodologia 5W2H que possibilita identificar os reponsaveis por cada passo, os prazos e os custos para a realizagéo das atividades.
Associado & metodolofia 5w2h, inlcuimos a Matriz Rice, que vai auxiliar na priorizagao das Ades indicadas por meio do impacto calculado analiticamente.

Area Estratéaica
PROGRAMA

Obietivo Estratéaico
Adequar e melhorar a infra

trutura do Programa

HOW MUCI

Periodicidade

Prazo (apenas para

PPC pela Comiss:

WHAT WHY WHERE WHo WHEN How Tibode Ao |(nmonas para
(O que sera feito?) (por que seré feito? Quais os resultados esperados?) (Onde seré feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? | (Como sera feito?) (Quanto vai custar? Qual sera o esforgo?) P ¢ (apenas par projetos)
CIFLOR precisa de no minimo: ) 1 sala de aula exclusha: ) 1
< IFLOR sol o andamento os
gt #01; Aproveiar Dirso & Comunidade Académica do CIFLOR ifraestrutura adequada a qual sordenacio do < preteam d vetcam [durante oo o orocesso sl
disponiveis com a entrega do novo prédio do curso. subsidiar varias agdes programadas pelo CIFLOR UFAC Coordenago do CIFLOR, PROPEG e Pref 202215 ano de 2019, Envolve CIFLOR . PROPEG, Prefcam e Curso de |de seu orientador; iii) espagos para laboratdrios e iv) 1 sala para
Dieito da UFAC realzar semincrios, defesas ¢ eventos a serem programados
pelo Programa.
CIFLOR precisa de no minimo: ) 1 sala de aula exclusha: ) 1
AGa0 #02: Requere infagsirutura no prédio da Pos-graduagdo que | Para isporibilzar & Comunidade Académica do CIFLOR infraestrutura adequada a qual & |, Coordonacio do GFLOR JoalC para |durante a0 projeto de o orocesso sl
serd inalgurado. subsidiar varias agdes programadas pelo CIFLOR ? PROPEG anexando justificativa do Planejamento Estratégico. de seu orientador; iii) espagos para laboratdrios e v) 1 sala para.
realzar semindrios, defesas ¢ eventos a serem programados
pelo Programa.
. , . \ PROPEG realiza contato com 0s PPG's que tenham aboraidios
Acéo #03: Elaborar relatério com informasses sobre laboratrios, .
i pps | Ampliar rede de cooperagio entre PPG's da UFAC para subsidiar projetos de dissertagao | pc Pré-reitoria de Pés-Graduagéo (PROPEG) e Pés-Doutora do CIFLOR 2022] realizar Meses de conversagdo e planejamento Projeto dezembro 2022
caupamentos ¢ pr Logo, cisponibilzar o controle dos equipamentos ¢ insumos
»
auravés do ssiema
Obietivo Estratéaico
Submeter projetos de pesquisa para captagao de bolsas em agéncias de fomento
WHAT WHY WHERE WHO WHEN HOw HOW MUCH Tino de Acdo f:’;da':'“:rd: Prazo (apenas para
(O que seré feito?) (por que sera feito? Quais os resultados esperados?) (Onde seré feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? |(Como sera feito?) (Quanto vai custar? Qual seré o esforgo?) P ¢ Pr‘;cessé’s) projetos)
@0 #04: Realizar capacitagéo dos docentes para elaborago de. Para melnorar o dos docente: a o 1) Realizar contato com professor palestrante. 2) Organizar o "
a » Pelo menos. es com projetos de cirLor Especialista e Coordenagdo do CIFLOR & PDPG Amaznia Legal 2022 professor g Acio conta com o apoo financeiro do PDPG Amazénia Legal | Projeto Dezembro 2022
projetos de pesquisa financiados por Agéncia de Fomento A evento. 3) Divulgar o evento
Agéncias de fomento.
Ao #05: Elaborago antecipada de propostas de projetos de pesquisa | Para aumentar até 70% o nimero de docentes com projetos de pesqisa, com bolsa. Acompanhar e diigar o ediais e Agéncias de fomento
com a participagdo de docentes do CIFLOR e outros programas fincanciados por Agéncias de fomento, Esse critéro indicador & considerado muito bom pela | CIFLOR Docentes e Coordenagao do CIFLOR ‘para captar Meses Projeto Dezembro 2024
nacionais e intemacionai. CAPES - Sucupita olsas de mestado.
Obietivo Estratéaico
Integrar pesquisas entre docentes do Programa
WHAT WHY WHERE WHO WHEN HOw HOW MUCH Tino de Acdo f:’;da':'“:rd: Prazo (apenas para
(O que seré feito?) (por que sera feito? Quais os resultados esperados?) (Onde seré feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? |(Como sera feito?) (Quanto vai custar? Qual seré o esforgo?) P ¢ Pr‘;cessé’s) projetos)
Ao #06: Realizar reunides com os docentes do CIFLOR para 1) conhecer as dreas & 2)fomentar : rocesso imestal .
A tencd tos futt docentes do CIFLOR para ampliar as possibilidades de pesquisas UFAC Docentes e Coordenagéo do CIFLOR entre OR 2 P
Obietivo Estratéaico
ao discente a de se dedicar integralmente ao mestrado
Periodici
WHAT WHY \WHERE WHO \WHEN How HOW MUCH Tino de Acko (:'e‘:‘:s‘ ":rd: Prazo (apenas para
(0 que sera feito?) (por que serd feito? Quais os resultados esperados?) (Onde seré feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? [ (Como serd feito?) (Quanto vai custar? Qual seré o esforco?) P ¢ e projetos)
. 5 processo continuo \ . . . .
scs 407. vabilzar © aumento do ndmero de bolsas boisas o socurso LOR ¢ PROPEG PROPEG 1) melhorar s indices de avaliacio estpulados pela CAPES. | actes realizadas durante viagio da capes |orcieto
Obietivo Estratéaico
Elaborar modelo padrao para escrita de projetos e dissertagdes do Programa
Periodici
WHAT WHY \WHERE WHO \WHEN How HOW MUCH Tino de Acko (:'e‘:‘:s‘ ":rd: Prazo (apenas para
(0 que sera feito?) (por que serd feito? Quais os resultados esperados?) (Onde seré feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? [ (Como serd feito?) (Quanto vai custar? Qual seré o esforco?) P ¢ e projetos)
20508 Crir o 12 6o oo de quaicaioe | Padronizarofomato do notmas da ABNT. 2 @ 1) Elaborar texto considerando modelo do Programa MECO, com
;‘f“ roch riar norma padrao para escrita de projeto de qualificagdo @ | giecenacao no d P 3 alinha de CIFLOR Coordenagéo e Colegiado do CIFLOR 2021 | algumas mudangas. 2) Submeter & apreciacéio do colegiado do | Reunides mensais Projeto - Dezembro 2021
issertagdo pesquisa a qual pertence. CIFLOR. 3) Implementar a parti de 2021 (sexta turma do CIFLOR),
Obietivo Estratéaico
Elaborar o Projeto Pedagégico do Curso com revisao das disciplinas e suas ementas
Periodici
WHAT WHY \WHERE WHO \WHEN How HOW MUCH Tino de Acko (:'e‘:‘das‘ ":r? Prazo (apenas para
(0 que sera feito?) (por que serd feito? Quais os resultados esperados?) (Onde seré feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? [ (Como serd feito?) (Quanto vai custar? Qual seré o esforgo?) P ¢ ey projetos)
1) sequir diretrizes de elaboragdo de projeto pedaggico para
1) Etaborar " obrigatsrias e
Ao #09: Crar comissao de elaboragdo do pojeto pedagogicodo |y LR RIS eandon mel Comeslar | CIFLOR Conissto e Colegiado do CIFLOR  Copes. 2) Projeto dezembro de 2022
programa ol coga o ndoa, melhorari s documetc il o prossaur o a oo do




Novembro/2013

Maria - UFst

1) Reavaliar a carga hordria e o periodo de oferta das disciplinas. 2) permiti a oferta de
disciplinas condensadas. 3) ofertar equitativamente as disciplinas optativas entre as duas

1) revisar e adequar as ementas das disciplinas de acordo com as
linhas de pesquisa. 2) distribuir equiativamente as disciplinas por

nivel nacional e intemacional, para adequagao quando os editais forem
abertos

bom pela DAV CAPES - Sucupira

pesquisa em nivel estadual e nacional

Ao #10: Revisar s ementas das discpinas nhas ce pesquisa. 4) Reviear 25 Inhas de pesquisa do GIFLOR, ) espera-se que, coma | IFLOR Conissto e Colegiado do CIFLOR 2022 Meses de reunices Projeto dezembro de 2022
~ .o egresso ida. com base no método linha de pesauisa

centiio, p »
Obietivo Estratéaico
Atualizar o regimento interno de acordo com demandas especificas do Programa e do regimento geral da UFAC
WHAT WHY \WHERE WHO \WHEN How HOW MUCH Tino de Acko f:"e?::"’:’ie Prazo (apenas para
(0 que sera feito?) (por que serd feito? Quais os resultados esperados?) (Onde seré feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? [ (Como seré feito?) (Quanto vai custar? Qual seré o esforgo?) P ¢ Cpenas o projetos)

o a e " Lo ovando em 2 organzar reunices peréicas para andises e sugestdes. 2
o #11: Awaliza o regimento or ) JngBes no a pos. | CIFLOR Conisséo e Colegiado do CIFLOR 20z nalisar  versao anlsada o colegado. 3) encaminharpara | piaciamento  eunioes mensals Projeto 2024

graduagao, para garantir que as suas atividades tenham o devido amparo legal. apreciaao juridica da } encaminhar para inclusao na

pawta d reunioes do CEPEx.
Obietivo Estratéaico
Promover a equidade do namero de projetos de
pesquisa financiados por agé fomento
entre as linhas de pesauisa
WHAT WHY WHERE WHO WHEN HOw HOW MUCH Tipo de Acko f:”ezda':'“;d: Prazo (apenas para
(0 que seré feito?) (por que seré feito? Quais os resultados esperados?) (Onde seré feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? [(Como sera feito?) (Quanto vai custar? Qual ser4 o esforgo?) P G e e projetos)
R \ e oo e _|Paraomegeneizar o potencialnletual e erenialdosdocents para  conseucao e (oordenactojumtaments com a caordensgho do POPG Anszéria
wond e Jerenciamento de Profetos 42 | projetos. pelo menos, com seus CIFLOR Especialista e Coordenagao do CIFLOR 22 O e e o | Ao conta com o apoio financeiro do PDPG Amazonia Legal | Projeto. Dezembro 2022
pesquisa financiados por Agénca de Fomento ofto. el mencs, S doedoc evento de foma presencil, Coordenagdo convoca todos docentes
e discentes para participacio

Ao #13: Construgdo antecipada de proposias de projtos de e umentar  proporc et do ancia . o progana
pesquisa, IFL com bolsas para alunos acima de 70% até 2024, Esse ciitério indicador & considerado muito | CIFLOR Docentes e Coordenagao do CIFLOR 2022 cirL ditas das instiuic3es de fomento a | Meses o Projeto Dezembro 2024




Elaboragdo do é rogramas de PG Maria - UFSM

Prog a de Pés-Graduacgao em Ciéncia Florestal (CIFLOR)

Plano de Agéo

O plano de agéo é uma que permite as ias para realizar cada objetivo e meta, definidos anteriormente. Este formulario utiliza a ia SW2H que i os aveis por cada passo, os prazos e os custos para a realizagao das atividades.
Associado & metodolofia 5w2h, inlcuimos a Matriz Rice, que vai auxiliar na priorizacao das Agdes indicadas por meio do impacto calculado analiticamente.

O significado da RICE: Reach (Alcance): Quantas pessoas serdo impactadas? Impact (Impacto): Até que ponto cada pessoa sera i ?; Confi (Ce : Quao estamos sobre os resultados?; Effort (Esforgo): Quanto tempo, esforgo e complexidade seréa necessario?

Area Estratéaica [veertirtoeiret
FORMACAQ

Obietivo Estratéaico

Melhorar os indices anuais de produgao académica qualificada de docentes e em coautoria

Periodicidade
WHAT WHY 'WHERE 'WHO WHEN HOwW HOW MUCH Tipo de Agdo (apenas para Prazo (apenas para
(O que sera feito?) (por que sera feito? Quais os resultados esperados?) |(Onde sera feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? |(Como sera feito?) (Quanto vai custar? Qual sera o esforgo?) Processos) projetos)
Docentes da UFAC e
. . Pesquisadores Convidados [Sugestdes: Prof Gilson
Acdo #14: Realizar de oficinas de para
docentes e dracontes (Redago clontica para anigos. Elaboracho e | Melnorar a qualidade dos projetos e publicagoes dos discentes e docentes | eac Volpato (Unesp) e da Esalq 0s Professores Lis 022| Proposta 1: Ofertar curso de Redagao Cientiica de artigos para docentes e discentes. Apoio financeiro do POPG Amazonia Legal Projeto 2022
CIFLOR. Esta agdo serd integrada com 0 PDPG Amazonia Legal! Reynaldo Ferraccid Alleoni (Departamento de Solos) e Proposta 2: Ofertar disciplina (Tepico Especial Il 45 horas),
Controle de Processo para Projetos de Pesquisa)
o Prof. Pedro Henrique Santin Brancalion
(Departamento de Ciéncias Florestais)]
1) Aguardar edital de publicagao PROPEG. 2) Utiizar recurso do Proap/CIFLOR, projetos de
Agdio #15: Captar recursos para custear tradugdo e publicagao em Aumentar o nimero de artigos publicados em periédicos qualificados, com | o) oo Coordenago do CIFLOR, Coordenador do PDPG e |2022 de acordo com a pesquisa e PDPG Amazonia Legal. 3) considerar que, em caso de coautoria com outros Aproximadamente RS 2 mil reais por ariigo Processo Al
revistas qualificadas BU/AZ/AL objetivo de aumentar a nota de avaliaga do CIFLOR pela CAPE: ROPEG disponibilidade Proap docentes de outras IES, deve-se considerar docente efou discente do PPG CIFLOR como | P porartg
nrimeirn autor
Ago #16: Elaborar norma para o credenciamento, recredenciamento e 1) instituir comisszo. 2) organizar reunides periddicas para definicao dos crité
e ocbora o Definir critérios para e CIFLOR Coordenago e Colegiado do CIFLOR 2022 i 3) avtiron i Cologinds i notma crada pela camisso. Planejamento e reunides semanais Processo Semestral
Regulamentar crtérios de avaliago dos docentes considerando produgéo | o) oo Coordenagao do CIFLOR e comissio institida 2022| ) nsttir comissao. ) organizar reunibes pericdicas para acompanhar 0 rendimento 40s | oyaciamento e reunides semestrais Processo Semestral
cientifica por artigos, coordenagao de projetos e outros. docentes.
Actio #17: Elaborar normas ara har o rendimento dos docent|
Obietivo Estratéaico
Realizar aulas praticas de campo
Periodicidade
WHAT WHY WHERE WHO WHEN How HOW MUCH Tipo de Agéo (apenas para Prazo (apenas para
(O que sera feito?) (por que seréa feito? Quais os resultados esperados?) |(Onde sera feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? |(Como seré feito?) (Quanto vai custar? Qual seré o esfor¢o?) Prpncessnps) projetos)
Docente: 1) planejar a agenda de visita e entregar/enviar para a Coordenagéo do CIFLOR
até 15 dias do inicio do semestre letivo. 2) formalizar a agenda e demais tratativas junto &
Parques (Antimary), Reservas Extrativistas
Acio #18: Apoiar 0s docentes do Programa com questaes logisticas | P1OPOOnar a0s estudantes a oportunidade de conhecer estruluras e (RESEx Chico Menies), Empresas forestais ~ empresa, ap6s a confmagao da iberacdo do veiclo. 3 verfear a possiiidade de concfar | Didrias do motorsta ¢ docentes (a deperder da uantidade de ,
necessirias a realizagdo das aulas de campo (Visia técnica) operagdes realzadas em campo. Integrar agbes académicas do CIFLOR e [ (ESTX SRE0 FERAPR, ETREREE TSRS | pocentes e Coordenagao do CIFLOR Por demanda dos docentes | aula de campo com turma na graduagao. dias), combustivel para onibus/Van e alimentagao para processo semestral -
da graduagao em Engenharia Florestal. (o Forestry, etc) ‘ . CIFLOR: 1) articular junto a docentes e discentes
. PROPEG (financeiro e alimentagao). 2) solicitar & Prefcam agendamento de veiculo do tipo
Gnibus ou Van. 3) confirmar a liberago dos veiculos e informar aos docentes.
Obietivo Estratéaico
Elevar, gradualmente, o percentual de publicacéo discente, resultante de trabalhos de conclus&o de dissertagao
Periodicidade
WHAT WHY 'WHERE 'WHO 'WHEN HOwW HOW MUCH Tipo de Acdo (apenas para Prazo (apenas para
(O que sera feito?) (por que seréa feito? Quais os resultados esperados?) |(Onde sera feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? |(Como sera feito?) (Quanto vai custar? Qual sera o esforgo?) Processos) projetos)
Docentes da UFAC e
Pesquisadores Convidados [Sugestdes: Prof Gilson
|Acdio #19: Realizagao de oficinas de para '
Melhorar a qual projetos e publicages dos discentes e egressos Volpato (Unesp) e da Esalq os Professores Luis Proposta 1 Ofertar curso de Redagdo Cientiica de artigos para discentes e egressos. i
:::ci:i)es © egressos (Redagao cientfica para projetos de pesauisa e | 4o ¢ 0. Esta agdo sera integrada com o POPG Amazonia Legal. UFAC Reynaldo Ferraccid Alleoni (Departamento de Solos) e 20221 proposta 2: Ofertar disciplina (Tepico Especial Il 45 horas) (Apolo fnenceiro do FDPG Amaz0ria Legel Proleto 2022
o 0 Prof. Pedro Henrique Santin Brancalion
(Departamento de Ciéncias Florestais)]
|Acéio #20: Incluir na estrutura curricular do CIFLOR disciplina Ensinar os estudantes sobre metodologia e redagdo cientlfica. Melhorar a 1) Criar uma disciplina exclusiva para redagao cientiica (Redago e Publicagdo Cientiica) a
obrigatéria ou optativa para preparagao € capacitagao em escria qualidade dos projetos e dissertagoes do CIFLOR. Aumentar a quantidade de [CIFLOR e o amasio esponedvel pela claboragio 2022|ser ofertada no segundo semestre da turma. 2) Verificar a possibilidade de oferta por Reunido de Colegiado Projeto 2022
cientifica. publicagdes oriundas de dissertages. i 90g! docentes de outros PPG's,
1) Elaborar texto considerando modelo do Programa MECO, com algumas mudancas. 2)
|Aqéio #21: Criar norma padrdo para escrita de projeto de qualificagdo e [1) Padronizar o formato do texto considerando normas da ABNT. 2) )
desertagho Phtonizal text0 da dissertagho no formato de anigo para facilta publicagdo. |Co04enasao CIFLOR Coordenador e Colegiado do CIFLOR 2021 Sumeter 2 :role;v'a\;éu do Colegiado do CIFLOR. 3) Implementar a partr de 2021 (sexta | Reunides mensais Projeto Dezembro 2021

Obietivo Estratéaico
Promover e incentivar a participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos no Brasil

WHAT WHY WHERE WHO WHEN How HOW MUCH Periodicidade Prazo (apenas para

(O que sera feito?) (por que sera feito? Quais os resultados esperados?) |(Onde sera feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? |(Como sera feito?) (Quanto vai custar? Qual sera o esforgo?) Tipo de Acdo E‘;il:z;’:ra projetos)
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|Acdo #22: Articular politicas de incentivo & participagdo de docentes e

Obter recursos para participagao de docentes e discentes do CIFLOR em

Coordenagao: 1) Buscar apoio em agéncias de fomento, Universidade e parcerias. 2)

0 eventos académico-cientiicos, com o objetivo de atualizar, divuigar e CIFLOR e PROPEG Coordenacéo e PROPEG Por demanda solicitar recurso Proap. 3) Solicitar ajuda de custo com antecedéncia considerando a Passagens, auxiio deslocamento e didrias Processo Mensal

discentes do CIFLOR em eventos académico-cientiicos. 0

melhorar o conhecimento cientiico dos entes do CIFLOR. relevancia do evento e aderéncia as linhas de pesquisa do Programa.
Obietivo Estratéaico
Elaborar o Projeto Pedagégico do Curso com revisdo das ementas

Periodicidade

WHAT WHY 'WHERE 'WHO 'WHEN HOwW HOW MUCH Tipo de Ao (apenas para Prazo (apenas para
(O que sera feito?) (por que seréa feito? Quais os resultados esperados?) |(Onde sera feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? |(Como sera feito?) (Quanto vai custar? Qual seré o esfor¢o?) Pchessc’sz) projetos)

1) Elaborar o PPC do Programa, reduzindo a carga horria de diciplinas 1) seguir diretrizes de elaborago de projeto pedagdgico para programas de pos-graduago
|Acko #23: Criar comissao de elaboragdo do projeto pedagégico do obrigatérias e ampliar a carga horéria de disciplinas optativas, isanioa CIFLOR Comisszo e Colegiado do CIFLOR 2022| disponibilizado pela Capes. 2) Utilizar documento inicial para prosseguir com a eloboragdo | reunices mensais Projeto dezembro de 2022
programa melhoraria a estrutura curricular do curso. 2) Ampliar a participagao de i e

professores nas disciplinas de forma equitativa. P :

1) Reavaliar a carga horria e o periodo de oferta das disciplinas. 2) permitir

a oferta de disciplinas condensadas. 3) ofertar equitativamente as disciplinas
Acko #24: Revisar as ements das discipinas optativas ente as duas linhas de pesduisa. 4) Revisar s linhas de pesquisa [ o\ o Comissso e Colegiado do CIFLOR 022| D) revisar e adequar as ementas das disciplinas de acordo com as finhas de pesquisa. 2) [ \c o e Profeto dezembro de 2022

do CIFLOR. 5) espera-se que, com a reformulagao das disciplinas, 0 egresso distribuir equitativamente as disciplinas por linha de pesquisa.

tenha formagao sdlida, com base no método cientiico, capacitagdo para a

docéncia e geragdo de
Obietivo Estratéaico
Promover e ampliar a integragéo do Programa com o curso de graduagéo em Engenharia Florestal

Periodicidade

WHAT WHY 'WHERE 'WHO 'WHEN HOW HOW MUCH Tipo de Acdo (apenas para Prazo (apenas para
(O que sera feito?) (por que sera feito? Quais os resultados esperados?) |(Onde sera feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? |(Como sera feito?) (Quanto vai custar? Qual sera o esforgo?) Pchessc?s) projetos)

Aumentar a integragao entre a pés-graduagdo e a graduagdo. Desenvolver 1) Divulgar editais Pibic/Pivic para os docentes do CIFLOR. 2) utiizar os dados da
|Agdo #25: Integrar projetos desenvolvidos no CIFLOR com projetos | habilidades de orientagao em discentes do CIFLOR. Capacitar e despertar o [CIFLOR e graduagao em Engenharia Docentes e Coordenagao do CIFLOR e Graduagao em [A partir da publicagao do [ Autoavaliagao para reforcar a divulgaao da oportunidade. 3) Promover a interagéo do Anuaimente ocesso .+ cada edtal PBICRIVIC |-
Projetos de iniciagéo cientiica (PIVIC e PIBIC). interesse dos discentes da graduagdo para cursar a pos-graduacdo Florestal da UFAC Engenharia Florestal edital PIBIC e PIVIC PIBIC/PIVIC com o projeto desenvolvido no CIFLOR; 3) Incluir alunos de graduagao como co-|A™" pr "

futuramente. autores nas publicagdes oriundas das dissertagoes do CIFLOR.

Aumentar a integragdo enire a pos-graduagdo e a graduacdo. Desenvolver 1) Comissio de eventos, composta por dois docentes 1) ofertar minicursos anuais, ministrados pelos discentes do CIFLOR durante o evento

. . habilidades de orientag#o em discentes do CIFLOR. Capacitar e despertar o . : : ° s e

| Aqo #26: Promover cursos de extensao por discentes do CIFLOR para CIFLOR e graduagao em Engenharia 4o CIFLOR e Coordenagao da graduago; cientiico (de preferéncia concludentes e egressos). 2) Incluir Semana Academica En

interesse dos discentes da graduagao para cursar a pos-graduagao " 2022 Dois meses de planejamento processo anual -
alunos de graduagdo Florestal da UFAC 2) Comissao cientifica, composta por um representante Florestal. 3) Organizar local de banners, horérios, avaliar resumos expandidos, dar o suporte

futuramente. Capacitar discentes do CIFLOR para organizagao de eventos, !

docente e representantes discentes do CIFLOR necessario e enviar arquivos para Edufac ou editora para E-book
possibilitando a melhoria do seu curriculum.
y 1) Fazer contato com as escola. 2) Realizar visitas guiadas com alunos da educagao bésica

Agio #27: Promover a insergéo de estudantes da Educagio Basica nas. [ntegrar discentes de pos-graduagéo com estudantes da educago basica. [\ oo Coordenagdio, docentes e dicentes do CIFLOR e 2022|Oettro da UFAG. 3 Promover paicstras ministrados par focentosidlsoentss sobre a8 Dois meses de planeiamento processo emestral

atividades desenvolvidas pelo CIFLOR

Divulgar pesquisas do CIFLOR para as escolas e sociedade.

Diretores das Escolas de Educagao Basica

pesquisas realizadas no CIFLOR. 4) Verificar possibilidade de refeicao no RU da UFAC.

Obietivo Estratégico

Ter Todos os docentes permanentes do Programa com orientagdes e tempo de dedicag&o no curso de pelo

de 12 horas semanais

WHAT
(O que sera feito?)

WHY
(por que seré feito? Quais os resultados esperados?)

'WHERE
(Onde sera feito?)

'WHO
(Quem vai fazer?)

'WHEN
(Quando sera feito?

HOW
(Como seré feito?)

HOW MUCH
(Quanto vai custar? Qual sera o esfor¢o?)

Tipo de Agdo

Periodicidade
(apenas para
Processos)

Prazo (apenas para
projetos)

|Acdo #28: Realizar reunides perio
de pesquisa da dissertagéo.

iicas com os discentes sobre o tema

Promover um maior engajamento de docentes e discentes no projeto de
pesquisa. Com esse engajamento, espera-se um incremento na quantidade e
qualidade de publicacdes entre orientadores e discentes.

UFAC

Coordenagéo e docentes do CIFLOR

Continuamente

1) Realizar reuniGes periddicas entre orientado(a) e discente. 2) Realizar atividades
coletivas, como reunides do grupo de trabalho para discussdes de artigos, apresentacéo de
seminarios e debates relacionados aos projetos de dissertagao em andamento.

Reunides mensais

Processo
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Plano de Agéo

O plano de agéo é uma ferramenta que permite
das atividades.

as arias para realizar cada objetivo e meta, definidos anteriormente. Este formulario utiliza a

os

Associado & metodolofia 5w2h, inlcuimos a Matriz Rice, que vai auxiliar na priorizacao das A¢des indicadas por meio do impacto calculado analiticamente.

5W2H que

P por cada passo, os prazos e os custos para a realizacido

O significado da RICE: Reach (Alcance): Quantas pessoas serdo impactadas? Impact (Impacto): Até que ponto cada pessoa sera impactada?; Confidence (Confianca): Quéo confiantes estamos sobre os resultados?; Effort (Esfor¢o): Quanto tempo, esforgo e complexidade ser& necessario?

Area Estratéaica
IMPACTO NA SOCIEDADE

Obietivo Estratéaico

Estabelecer parcerias, de longo prazo, com agéncias governamentais e outras instituicdes-chave, tanto internacionais como nacionais

UEAC

WHAT
(O que serafeito?)

WHY
(por que sera feito? Quais os resultados esperados?)

WHERE
(Onde seré feito?)

'WHO
(Quem vai fazer?)

WHEN
(Quando sera feito?

HOW
(Como sera feito?)

HOW MUCH
(Quanto vai custar? Qual seré o esforgo?)

Tipo de Agéo

Perivdividade
(apenas para
Processos)

Prazo (apenas para
projetos)

Agéio #29: Realizar reunides com equipe técnica das secretarias de

Estreitar a relagéo entre o CIFLOR, Governo e Empresas ligadas a drea de

Os docentes e discentes do CIFLOR e

1) Coordenagao e docentes do CIFLOR entram em contato com as
secretarias de meio ambiente, de ciéncia e tecnologia e o

Reunides de planejamento. Esta agéo conta com apoio

meio ambiente, de ciéncia e tecnologia e o Ministério Publico do estado |concentragéo do Programa. Conhecer as demandas de pesquisas aplicaveis ~ |Nas Instituigdes e na UFAC representantes das nstiuigtes A partir de 2022 Ministerio Pablico 6 Empresas do setor florestal para conhecer as.|financeino do PDPG Amazbnia Logal Projeto 2022
para conhecer as necessidades técnico-cientifica. para a sociedade, Governo e Empresas. omancias
Obietivo Estratéaico
Incrementar e promover agdes para subsidiar a internacionalizagdo do Programa
Periodicidade
WHAT WHY WHERE 'WHO WHEN HOW HOW MUCH Tipo de Agdo (apenas para Prazo (apenas para
(O que sera feito?) (por que sera feito? Quais os resultados esperados?) [(Onde seré feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? [(Como sera feito?) (Quanto vai custar? Qual sera o esforgo?) Processos) projetos)
Conhecer as areas de atuagéo dos pesquisadores estrangeiros e estabelecer 1) Fazer contato com as instituiges de paises vizinhos para
Agdo #30: Firmar parcerias por meio de acordos institucionais bilaterais - [parcerias a fim de ampliar as possibilidades de pesquisa. Fomentar a UFAC e IES estrangeiras A Coordenagéo do CIFLOR e Coordenagéo do 2025|formalizar reunies. 2) Reunir para discutir as oportunidades de | Lo perisdicas processo semestral 2022
e termos de cooperagéo entre a UFAC e Instituigdes estrangeiras. realizacao de estagio pos-doutoral no exterior para professores do Programa PDPG Amazonia Legal parcerias. 3) Firmar termo de Cooperagéo com plano de trabalho
CIFLOR. e/ou Protocolo de intengdes.
. e e Conhecer as dreas de atuagéo dos pesquisadores de paises vizinhos e . . 1) Fazer contato com as instituiges de paises vizinhos para
Acd0 #31: Realizar reunides técnicas entre 0 CIFLOR e niversidades | o olccor parcerias a fim de ampliar as possibilidades de pesquisa e de  |UFAC e nas Universidade do Peru e Bolivia | A C007denacéo do CIFLOR e Coordenagdo do 2022 formalizar reunides. 2) Reunir para discutir as oportunidades de | Reunides mensais projeto mensal 2022
da fronteira na Bolivia e Perd = PDPG Amazonia Legal -
formagao de pessoal. parcerias,
Acto #52: Elaborar editalde selegéio com disponibildade de vagas para 1) Realizar consulta juridica sobre a possibilidade de reserva de
. . A 9 . . ’ . . Vagas para estrangeiros. ) Confirmar a possibilidade, a
discentes oriundos de paises membros da Organizagao dos Paises dos  [Fomentar o ingresso de discentes de paises vizinhos para o Brasil e contribuir Comissao de selegéo do CIFLOR e e e : ;
: “ e UFAC “ " 2022| Comisséo de Selecao incluira vagas no edital de selego. 3) 3-4 meses processo anual 2022
Estados Americanos (OEA) e Universidades de paises fronteirigos com a internacionalizagéo do CIFLOR. Coordenagéo do PDPG Amazonia Legal . - »
e g Divulgar o edital de selegao para candidatos dos paises vizinhos.
(Bolivia e Perd) Lo e a
Esta agéo sera integrada com o PDPG Amazonia Legal!
Fomentar o intercambio de pesquisadores do Brasil e paises vizinhos para 1) Realizar reunies para firmar parcerias com as universidades
Agao #33: Promover parcerias que possibilitem mobilidade de docentes | °TANE! ° e o FLOR o UFAC Coordenagéo do CIFLOR e Coordenagéo do 2022|005 paises envolvidos, que possibilitem o intercambio de Reunides pericdicas e recursos para viagens processo continua 2022
do CIFLOR e das Universidades de paises fronteirigos (Bolivia e Per(). PDPG Amazonia Legal pesquisadores e discentes. 2) Disponibilizar recursos para a
pesquisa desenvolvidas. i
mobilidade dos envolvidos.
1) Realizar contato com pesquisadores que tenham experiéncia na
’ Incluir docentes do CIFLOR em debates interacionais, buscando aumentar convidados pela C P
Agdio #34: Realizar a atualizagéio em métodos cientificos e capacitagéo UFAC e ambientes virtuais (Google Meet, area de escrita cientifica. 2) organizar evento no formato de ’ Anual 2022
em escrita cientifica para publicagéo em periddicos interacionais, qualidade das publicagdes. Promover a participagao em projetos e Voutube ete) do CIFLOR e Coordenagéo do PDPG 202200 o e neinamentolcapacitagio. %) Formalsar convite para. |FEUTI0eS pericdicas e recursos para passagens e didrias processo wal 0:
publicagdes internacionais. | Amazonia Legal
docentes e discentes
convidados pela C 1) Realizar contato com pesquisadores que tenham experiéncia na
Agdo #32: Fomentar a do de em |c éncias er Apresentar resultados das area de escrita cientifica. 2) organizar evento no formato de N 5 .
seminarios e bancas de defesa de mestrado no CIFLOR publicagdes do CIFLOR. Incentivar parcerias com instituides estrangeiras. | ~C i‘y’"‘;;?:j ‘;’""’e"aﬁ" do POPG 2022|\y . kshop de treinamentolcapacitagdo. 3) Formalizar convite para | R€Unioes periddicas e recursos para passagens e diarias processo Semestral 2022
o docentes e discentes.
Desenvolver competéncias em escrita e leitura em Lingua Inglesa, com
Agéio #35: Incuir na estrutura curricular uma disciplina em lingua inglesa ermacionaimente, saricipagan "?2‘33? ﬂnﬁl'ﬁ?c” o 1) Fazer levantamento de docentes do CIFLOR ou Pesguisdor
05 Pl P 'gua ing| i " o profeios CIFLOR Coordenagdo e docentes 2023)|visitante aptos a ofertar a disciplina na modalidade de Topico Reunides periodicas processo Anual 2023]
internacionais. Além disso, o objetivo & facilitar mobilidade académica no Especial.
Programa.
" - - " - CIFLOR: 1) Fazer levantamento de docentes do CIFLOR
|Acéo #36: Articular junto ao Centro de Linguas da UFAC a oferta de Desenvolver competéncias em Lingua Inglesa, para facilitar a participagao em Coordenagao do CIFLOR, Centro de Linguas interessados em participar do curso. 2) Solicitar ao Centro de _ N
- eventos cientificos internacionais e intercambio e cooperagdes com UFAC da UFAC e Coordenagao do DDPG Amazdnia 2022|"™ Reunides periédicas processo Anual 2022
cursos de Inglés instrumental 4o " Logal Linguas da UFAC a abertura de vagas destinadas aos docentes
o interessados.
Obijetivo Estratégico
Aumentar a divulgacédo dos resultados de pesquisas visando a visibilidade e promogéo do CIFLOR
Periodicidade
WHAT WHY WHERE 'WHO WHEN HOW HOW MUCH Tipo de Agdo (apenas para Prazo (apenas para
(O que serafeito?) (por que sera feito? Quais os resultados esperados?) [(Onde seréa feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? [(Como sera feito?) (Quanto vai custar? Qual sera o esforgo?) Processos) projetos)
. - Divulgar as pesquisas que so realizadas no CIFLOR, para que as mesmas P6s-Doutor(a) do CIFLOR: 1) Elaborar o Boletim. 2) Divulgar nas
Acao #37: Elaborar Boletim Informativo para distribuigao nas secretarias | gyoiam alinhadas com as demandas do Governo e Empresas, e possam ser | CIFLOR P6s-Doutor(a) do CIFLOR 2021redes sociais, sites do CIFLOR e da UFAC, Intelectual Processo Anual -
de estado e comunidades N -
aplicadas na sociedade. CIFLOR: 1) Distribuir nas secretarias de estado e empresas
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Aco #38: Reunides técnicas entre CIFLOR e Secretarias de Meio Conhecer as demandas & necessidades da sociedade de acordo com as 1) Realizar reunies em formato presencial ou remoto com os Reunices técnicas. Esta agao conta com apoio financeiro do
¢ " oecrer linhas de pesquisa do CIFLOR, para que as pesquisas realizadas sejam mais |CIFLOR Coordenagéo e docentes do CIFLOR 20221 p nicas. 4 P Projeto 2022
Ambiente, de Ciéncia e Tecnologia e o Ministério Pablico do Acre X orgéo citados. PDPG Amazénia Legal.
aplicadas a sociedade.

|Acdio #39: Aalizar a pagina web do CIFLOR contendo a tradugdo em | Divulgar as acdes realizadas pelo CIFLOR e fomentar a internacionalizagdo Coordenagao do CIFLOR e acessoria de 1) Repassar as informagdes para ASCOM. 2) Atualizar a pagina
duas linguas estrangeiras (Inglés e Espanhol). do Programa. CIFLOR Comunicagdo da UFAC (Ascom) Continuamente \web do CIFLOR Intelectual processo Anual

1) Selecionar os artigos e dissertages por meio de critérios

. ’ . especificos. 2) Repassar as informagdes para ASCOM. 3)

AGdo #40: Elaborar Boletim Informativo para publicar noticias de Diulgar os artigos e dissertagdes para o piblico interno e externo do CIFLOR |CIFLOR Coordenago do CIFLOR e acessoria de 2022| Atualizar a pagina web do CIFLOR. 3) Divulgar por e-mail, s |Reunides entre a Coordenagao e Ascom Processo Semestral 2022
pesquisas realizadas Comunicagao da UFAC (Ascom)

alunos, egressos, docentes internos e externos do CIFLOR,

instituigdes de estaduais/nacionais e outros PPGs.
|Acdio #41: Tornar obrigatério a entrega do video tipo Pitch junto com a | Divulgar os resultados das dissertages do CIFLOR através de videos tipo CIFLOR Discentes apés a defesa da dissertagdo 2022| D Tomar obrigatéria a entrega de video tipo Pitch pelo discente [ o Projeto 2022
verso final da dissertagao Pitch apés a defesa de dissertagao.
Obietivo Estratéaico
Promover eventos cientificos no CIFLOR

Periodicidade
WHAT WHY WHERE 'WHO WHEN HOW HOW MUCH Tipo de Agdo (apenas para Prazo (apenas para
(O que seréa feito?) (por que seré feito? Quais os resultados esperados?) [(Onde sera feito?) (Quem vai fazer?) (Quando sera feito? [(Como sera feito?) (Quanto vai custar? Qual sera o esforgo?) Processos) projetos)
. s o Docentes, discentes, pés-doutor(a) do 1) Instituir Comissao de Eventos Cientificos, formada por docentes

AGg0 #42: Promover eventos de diulgagao cientifica do CIFLOR aberto | oiar 4 discusséio cientifica e divulgar trabalhos e agdes do CIFLOR UFAC CIFLOR e ASCOM. 2022|e dicentes do CIFLOR. 2) Elaborar normas de apresentagdes, Reunices mensais Processo Anual -

a comunidade.

baseadas no evento PIBIC da UFAC.
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