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1 INTRODUCAO

A Universidade Federal do Acre (Ufac) é uma instituicdo publica e gratuita,
criada pelo Decreto n°® 74.706, de 17 de outubro de 1974, nos termos da Lei n° 6.025,
de 05 de abril de 1974, voltada a desenvolver, de forma indissociavel, o ensino, a
pesquisa e a extensdo. A atual Reitora é a Profa. Dra. Margarida de Aquino Cunha,
reeleita para o quadriénio 2022-2026. A Ufac € constituida por 03 (trés) campi: Rio
Branco (Campus Sede), Cruzeiro do Sul (Campus Floresta), Brasiléia (Campus
Fronteira) e 08 (oito) Centros Académicos, sendo 06 (seis) no campus Sede: Centro
de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH), Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais
Aplicadas (CCJSA); Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (CCET); Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Natureza (CCBN); Centro de Ciéncias da Saude e do
Desporto (CCSD); e Centro de Educacgao, Letras e Artes (CELA); e 02 (dois) no
Campus Floresta: Centro Multidisciplinar (CMULTI) e Centro de Educacgéo e Letras
(CEL).

A Ufac é integrada também pelo Colégio de Aplicagéo, unidade especial, com
estrutura administrativa propria, que desenvolve atividades de ensino (Educacéao
Basica), pesquisa e extensao, configurando-se como campo de estagio voltado para
a experimentagdo pedagdgica em interagdo com as unidades académicas
institucionais.

Quadro 01 — Dados da Instituicao
IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

Denominagao completa Fundacgao Universidade Federal do Acre

Denominagao abreviada UFAC

Cadigo SIORG: 466 Cadigo LOA: 26275 Caodigo SIAFI: 154044
Natureza Juridica Fundacgao

Principal Atividade Educacgao

Endereco Eletrbnico reitoria@ufac.br

Pagina da Internet http://www.ufac.br

Campus Universitario - BR 364, Km 04 - Distrito industrial

Endereco Postal
CEP: 69.920-900 - Rio Branco/Acre

Fonte: Proplan, 2026

A avaliagao institucional interna (autoavaliagdo) esta inserida no contexto do

Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (Sinaes), instituido pela Lei n°
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10.861 de 14 de abril de 2004, e tem como uma de suas finalidades, a melhoria da
qualidade da educacgao superior € a expansao da sua oferta.

A autoavaliacdo, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024 da Ufac, deve ser considerada como um processo de
autoconhecimento coordenado pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), mas que
envolve todos que atuam e fazem parte da comunidade na instituicéo, a fim de analisar
as atividades desenvolvidas. A primeira Comissao da CPA na Ufac foi constituida por
meio da Portaria n° 778, de 27 de julho de 2004, em atendimento a Lei n°® 10.861, de
14 de abril de 2004 e, posteriormente alterada pela Portaria n® 76, de 20 de janeiro de
2005. A atual comissao foi nomeada pela Portaria n° 3.302, de 03 de outubro de 2024,
composta por 04 docentes, 04 técnicos-administrativos, 04 estudantes e 01 membro
da comunidade externa, conforme disciplina o Regimento Interno da CPA,

demonstrado no quadro 02 a seguir:

Quadro 02 — Membros da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)

Nome Lotacdo Funcao Segmento
Anderson Azevedo Mesquita CFCH Presidente
Ednaceli Abreu Damasceno Prograd Membro Docente
José Mauro Souza Ucho6a CEL (Campus Floresta) Membro
Bruna Laurindo Rosa CCBN Membro
Maria Aparecida Linhares de Sousa Prograd Membro
Marcos Thomaz da Silva NTI Membro A
. Tecnicos-
Lorena Rodrigues Barbosa Proplan Membro Administrativos
Iana Alessandra Souza dos Reis CMULTI (Campus Membro
Floresta)
Maik da Silva Araujo Bacharelado em Nutricdo Membro
(Campus Sede)
. . Licenciatura em Letras
Ricardo de Araujo Lopes Portugués (Campus Sede) Membro
Licenciatura em Discentes
Maria Beatriz Santos Bandeira Letras/Espanhol (Campus Membro
Floresta)
Licenciatura em Ciéncias
Rodolfo Monteiro Cordeiro Bioldgicas (Campus Membro
Floresta)
Federagdo das IndUstrias
Geane Reis de Farias do Estado do Acre Membro Sociedade Civil
(FIEAC)

Fonte: Portaria Reitoria n° 3.302/2024.

A CPA tem como grande desafio institucionalizar a cultura de avaliagao e sua
importancia para o planejamento e desenvolvimento da instituicdo e suas unidades

académicas e administrativas. A autoavaliagao institucional € um processo necessario
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para promover a qualidade da instituicdo, a partir dos resultados das avaliagbes
externas e das informagdes coletadas e organizadas a partir do PDI, constituindo-se
em um rol de conhecimentos a ser apropriados e compreendidos por todos. Nesse
sentido, o processo de autoavaliacdo da instituicdo devera ser consolidado no
Relatorio de Autoavaliagao Institucional.

O presente relatério parcial, visa apresentar o plano de agdes e metas indicado
pela administragao superior da IES, e que visa a redugéo ou mitigagao dos resultados
apresentados como insatisfatorios durante o processo de autoavaliagao institucional
da Ufac (2025). Logo, o relatorio elaborado em 2026 esta estruturado em 05 (cinco)
segoes, incluindo esta Introdugao, em que sao apresentados os dados da instituigao,
a composicao da CPA, a finalidade das avaliagdes internas e externas para a melhoria
da educacao ofertada pela Ufac, bem como o ano e o tipo de relatério a que esse texto
se refere.

A segunda secao refere-se a Metodologia que a CPA utilizou para sensibilizar,
coletar e sistematizar as informagdes das unidades administrativas que
posteriormente subsidiaram a elaboragao do relatério. A terceira se¢ao, denominada
Acdoes e metas para mitigagao de vulnerabilidades institucionais, apresenta os
procedimentos institucionais planejados ao longo do ano com o propdsito de enfrentar
as principais vulnerabilidades indicadas pelos segmentos académicos na
autoavaliacdo de 2025, sempre considerando os cinco eixos e as dez dimensodes
dispostas no artigo 3° da Lei n° 10.861/2004 (Sinaes).

A quarta secéo, refere-se as consideracgdes finais sobre as vulnerabilidades
encontradas na consulta a comunidade e as respectivas metas e a¢des tragcadas para
fins de mitigacéo, seguido pelas referéncias utilizadas no texto na quinta se¢ao, e por
fim, na sexta secao apresenta-se em forma de anexos, todas as manifestacdes
formais elaboradas pelos diversos setores da administracido superior, conforme
manifestacdo dos autos do processo SEI 23107.022188/2025-11.
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2 UFAC EM NUMEROS*

*Dados obtidos no Anuario da Universidade Federal do Acre (ano base 2024),
disponivel no link https://www.ufac.br/site/bi/anufac e no site do Planejamento e
Gestdo Estratégica 2024-2033, disponivel no link https://estrategia.ufac.br/

Historico:

Missao:

Visao de Futuro:

Valores:

Numero de cursos:

Numero de estudantes:

Vagas ofertadas:

Numero de servidores:

Campi:
Nucleos:

Unidade Especial:

Criada em 25 de margco de 1964, pelo Decreto
Estadual n° 187, quando da implantacdo da
Faculdade de Direito e federalizada em 05 de abril de
1974, pela Lei n° 6.025 e pelo Decreto n® 74.706, de
17 de outubro de 1974, sendo recredenciada apés
visita in loco em 2016, através da Portaria Mec n°
315, de 08/03/2017 para um periodo de 08 anos,
recebendo Conceito Institucional 4.

Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos,
integrando ensino, pesquisa, extensdo e inovagao,
para a formacado de cidadaos criticos e para o
desenvolvimento sustentavel da regiao Amazoénica.
Ser referéncia na producdo, articulacdo e
socializacado de conhecimentos cientificos e artistico-
culturais, em dialogo com os saberes amazdnicos.
Compromisso Social, Sustentabilidade, Diversidade,
Inclusdo com equidade, Respeito e Integridade.

53 cursos de graduacgao (49 presenciais e 04 EaD);
29 cursos de especializagao;

23 cursos de mestrado;

07 cursos de doutorado.

8.524 matriculados nos cursos de graduagao;

1.760 matriculados nos cursos de pés-graduacgao;
2.400 vagas novas oferecidas na graduacgao;

582 vagas novas oferecidas na pés-graduacao.

706 docentes efetivos e 108 substitutos na Educacéao
Superior; 39 docentes efetivos e 05 substitutos no
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (Colégio de
Aplicacao) e 662 técnicos-administrativos.

Em Rio Branco (Campus Sede), Cruzeiro do Sul
(Campus Floresta) e Brasiléia (Campus Fronteira).
05 nucleos nos seguintes municipios: Xapuri,
Brasiléia, Sena Madureira, Feijo e Tarauaca.
Colégio de Aplicagcdo (CAp) — Oferta educagéao
Infantil, ensino fundamental e médio.


https://www.ufac.br/site/bi/anufac
https://estrategia.ufac.br/
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3 METODOLOGIA

3.1 Metodologia adotada no primeiro ciclo de autoavaliagao

A avaliagao institucional interna (autoavaliagdo) esta inserida no contexto do
Sistema Nacional de Avaliagado da Educagao Superior (Sinaes) que, instituido pela Lei
n° 10.861 de 14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade
da educacao superior e a expansao da sua oferta. Este documento representa o
relatorio parcial referente ao segundo ano do ciclo de autoavaliagdo da Universidade
Federal do Acre, considerando o ano de 2025, conforme normas da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 65/2014.

Ressalta-se que desde 2015, com a mudanga de metodologia, o Relatério de
Autoavaliagao é submetido anualmente, por meio do Sistema e-MEC, sendo que, nos
dois primeiros anos, este é inserido em sua versao parcial. No terceiro ano, é inserido
em sua versao integral. Logo, o relatorio parcial de 2025 se enquadra como o segundo
documento para triénio de autoavaliagao institucional que se estendera entre 2024 e
2026.

Neste segundo ciclo, o processo de autoavaliagao institucional destaca-se pela
apresentacdo das acdes pensadas pela gestdo superior da IES, visando o
enfrentamento das avaliagdes insatisfatédrias registradas no primeiro ciclo de avaliagéao
através da consulta a comunidade académica e externa, com a submissdo dos
questionarios digitais.

Os questionarios de autoavaliagdo institucional foram disponibilizados via
formulario Google Forms, com questdes especificas para cada segmento académico
(professores, alunos e técnicos-administrativos) e para a comunidade externa,
abrangendo os cinco eixos e as dez dimensdes dispostas no artigo 3° da Lei n°
10.861/2004 (Sinaes). No quadro 03 € possivel verificar o que cada eixo e dimensao

avalia.
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Quadro 03: Eixos e dimensdes a serem avaliados

Eixo 01 — Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimensoes

O que avalia?

08 — Planejamento e Avaliacdo

O planejamento e a avaliacao como instrumentos
integrados, elementos de um mesmo continuum,
participes do processo de gestao da educacgdo
superior. Esta dimensdo estd na confluéncia da
avaliagdo como processo centrado no presente e
no futuro institucional, a partir do balango de
fragilidades,  potencialidades e  vocacao
institucional.

Eixo 02 — Desenvolvimento Institucional

Dimensoes

O que avalia?

01 - Missao e Plano de Desenvolvimento
Institucional

O projeto e/ou missao institucional, em termos
de finalidade, compromissos, vocacao e insercao
regional e/ou nacional.

03 — Responsabilidade Social da Instituicao

O compromisso social da instituicdo na qualidade
de portadora da educacao como bem publico e
expressao da sociedade democratica e
pluricultural, de respeito pela diferenca e de
solidariedade, independentemente da
configuracdo juridica da IES.

Eixo 03 — Politicas Académicas

Dimensoes

O que avalia?

02 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo

As politicas de formacdo académico-cientifica,
profissional e «cidadd; de construcago e
disseminacdo do conhecimento; de articulagdo
interna, que favorece a iniciacdo cientifica e
profissional de estudantes, os grupos de pesquisa
e o desenvolvimento de projetos de extensao.

04 — Comunicacdo com a Sociedade

As formas de aproximagao efetiva entre IES e
sociedade, de tal sorte que a comunidade
participe ativamente da vida académica, bem
como a IES se comprometa efetivamente com a
melhoria das condicdes de vida da comunidade,
ao repartir com ela o saber que produz e as
informacdes que detém.

09 - Politica de Atendimento aos Alunos

As formas com que os estudantes estdao sendo
integrados a vida académica e os programas por
meio dos quais a IES busca atender aos principios
inerentes a qualidade de vida estudantil.

Eixo 04 — Politicas de Gestao

Dimensoes

O que avalia?

05 — Politicas de Pessoal

As politicas e os programas de formagao,
aperfeicoamento e capacitagdo do pessoal
docente e técnico-administrativo, associando-os
a planos de carreira condizentes com a
magnitude das tarefas a serem desenvolvidas e a
condicOes objetivas de trabalho.

06 — Organizacao e Gestao da Instituicao

Os meios de gestdao para cumprir os objetivos e
projetos institucionais, a qualidade da gestdo
democratica, em especial nos 6rgaos colegiados,
as relagoes de poder entre estruturas académicas
e administrativas e a participacdo nas politicas de
desenvolvimento e expansao institucional.
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A capacidade de gestdo e administracao do
orcamento e as politicas e estratégias de gestao
académica com vistas a eficacia na utilizagdo e na
obtencdo dos recursos financeiros necessarios ao
cumprimento das metas e das prioridades
estabelecidas.

Eixo 05 — Infraestrutura Fisica
Dimensoes O que avalia?
Analisa a infraestrutura da instituicao,
relacionando-a as atividades académicas de
formagdo, de producdao e disseminacao de
conhecimentos e as finalidades prdprias da IES.

10 — Sustentabilidade Financeira

07 - Infraestrutura Fisica

Fonte: Adaptado da Lei n° 10.861/2004.

Considerando os instrumentos disponibilizados para autoavaliacdo em 2024,
observa-se que foram respondidos 2.243 questionarios, com a seguinte proporgéao
entre os segmentos: 1.461 alunos, 444 docentes, 215 técnicos-administrativos e 123
pessoas da comunidade externa. Em termos quantitativos, observa-se surpreendente
evolugdo do total de respondentes, quando comparado ao ciclo anterior (2021),

conforme demonstrado na tabela 01.

Tabela 01: Evolucao de respondentes entre ciclos parciais (2021 e 2024)

Segmento Total de Respondentes Ciclo (2021) % Evolucao
(2024)
Docente \ 444 43 +932,56%
Discente \ 1.461 204 +579,53%
Técnico-Administrativo | 215 20) + 877,27%
Comunidade Externa | 123 10 +1.130,00%
\ 2.243 279

Fonte: Relatério de Autoavaliagao Institucional/UFAC, 2025.

Ao considerar a propor¢ao de respondentes em funcédo do universo total da
populagao por segmento académico, a autoavaliagao alcangou 51,69% dos docentes,
35,35% dos Técnicos-administrativos e 17,50% dos discentes. A tabela 02, demonstra
a sintese dos valores absolutos e proporcionais alcangados, tendo como referéncia o
total de docentes efetivos e substitutos ativos, técnicos-administrativos ativos e

discentes com matricula curricular ativa em dezembro de 2024.

Tabela 02: % de respondentes considerando cada segmento da comunidade interna da IES

Segmento Populacao Total de % Universo
(dezembro 2024) Respondentes alcancado

Docente | 859 444 51,69%
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Discente \ 8.348 1.461 17,50%
Técnico-Administrativo | 626 215 34,35%
\ 9.833 2.120

Fonte: Relatério de Autoavaliagao Institucional/UFAC, 2025.

Considerando a analise dos dados, utilizou-se como referéncia para
mensuragao da avaliagao de 2024, a metodologia adotada pela Comissao Prépria de
Avaliacdo, desde o ano de 2013, em relacdo ao calculo dos indicadores de
qualidade, que visa sintetizar as informacdes obtidas em cada dimensao prevista pelo
SINAES. Logo, para o cOmputo do indicador, Indicador de Qualidade (IQ),
considerou-se a média ponderada das frequéncias obtidas para cada valor registrado
por questéo respondida dentro da sua dimensao, considerando a seguinte escala: 0,
1, 2 ou 3, sendo, 0 — insuficiente; 1 — Regular; 2 — Bom; e, 3 — Otimo.

E importante ressaltar que, na elaboracdo do instrumento, independente do
segmento, as questdes ja foram direcionadas para avaliar suas respectivas
dimensdes. Portanto, em cada IQ calculado, considerou-se o conjunto de questdes
que representa as caracteristicas da dimensdo. Assim, é possivel aferir um 1Q por
segmento e dimensdo ou ainda um 1Q sintese da dimenséo considerando todos os
segmentos participantes.

Outrossim, destaca-se que todas as questdes respondidas no instrumento com
a alternativa “desconhece” foram retiradas do banco de dados para calculo do I1Q, pois,
por légica, ao desconhecer o item, deduz-se que o respondente ndo teria parametros
para mensurar sua avaliagdo. Com excecdo da comunidade externa, para cada
dimensado e segmento da comunidade interna foi possivel estimar um 1Q, que de
acordo com o seu valor médio final, representaria a seguinte escala qualitativa de

avaliagao para a instituigao:

e Se0=1Q<0,75, entdo o resultado da avaliagcao sera INSUFICIENTE;
e Se0,75=<1Q < 1,5, entdo o resultado da avaliacdo sera REGULAR,
e Se1,5=<1Q <225, entdo o resultado da avaliacdo sera BOM,;

e Se 2,25<1Q <3, entdo o resultado da avaliacdo sera OTIMO.

Em sintese, o processo de autoavaliagao institucional em 2024 foi desenvolvido
com as seguintes etapas: constituicdo da atual comissao por meio da Portaria n°

3.302, de 03 de outubro de 2024; elaboragéo do planejamento com a definicao dos
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objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das ag¢des avaliativas;
sensibilizagdo da comunidade académica, por meio de comunicados afixados nos
portais do aluno e do professor; campanhas de divulgagdo, com videos fixados nas
redes sociais e no site da Ufac; desenvolvimento das ag¢des planejadas, articulagao
entre os participantes e observancia aos prazos, incluindo a validagdo dos

questionarios remodelados; e por fim, a elaboragéo do relatorio parcial.

3.2 Metodologia adotada no segundo ciclo de autoavaliagao

Para a elaboragao deste relatério referente ao segundo ciclo de avaliagéo, a
CPA desenvolveu uma série de procedimentos, que podem ser sistematizados a

sequir:

01.Postagem do relatério do primeiro ciclo avaliativo no sistema e-MEC,;

02.Promocgao de reunides para discussao dos resultados da autoavaliacao, a
principio, entre os membros da CPA,;

03.Apresentacao dos resultados para a administragao superior;

04.Apresentacdo dos resultados para os demais membros da comunidade
universitaria;

05.Realizagdo de reunides para definir o cronograma de elaboragao das metas por
parte da administragdo superior, visando mitigar os resultados negativos da
autoavaliacao;

06.Realizacao de reunides com a administracdo superior para auxiliar no processo
de construcao das metas;

07.Formalizagao oficial do processo SEI 23107.022188/2025-11, solicitando da
administragao superior a disponibilizagao das informacoes;

08.Realizagdo de reunides da comisséo para sistematizar o material recebido, e,
posteriormente organizar e redigir a versao final do relatério do segundo ciclo
de avaliacao;

09. Aprovacéao do relatorio parcial pela comissao e;

10. Disponibilizacao do relatério para posterior postagem no sistema e-MEC.

Em relagdo a postagem do relatério do primeiro ciclo avaliativo no sistema e-

MEC, a CPA oficiou formalmente a Diretoria de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino
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(Diaden), através do processo SEI 23107.008241/2025-71, encaminhando o relatorio
no dia 06 de fevereiro de 2025. Em ato continuo, devido as férias coletivas dos
docentes na IES, bem como a disponibilidade de agenda dos membros da
administragcdo superior, os resultados da autoavaliagdo foram apresentados em
reuniao no dia 23 de junho de 2025, conforme constado em Ata registrada no processo
SEI 23107.018919/2025-23.

ApoOs a apresentagdo dos resultados, a CPA formalizou a administragcao
superior, por intermédio do processo SEI 23107.022188/2025-11, a definicado do
planejamento e a proposi¢ao de metas visando reduzir os indicadores negativos
da avaliagao. Para tanto, a CPA deliberou o prazo de 120 (cento e vinte dias) para o
trabalho ser concluido e encaminhando, sendo as informagdes disponibilizadas
conforme estrutura a seguir:

a) Justificativa técnica e subsidiada da gestdo superior em relacdo aos
indicadores das dimensdes que apresentaram resultados inferiores, quando
comparados ao ciclo avaliativo imediatamente anterior a 2024;

b) Elaboragéo do plano de agdo com metas definidas em curto, médio e longo
prazo para sanar ou atenuar os elementos apresentados enquanto vulneraveis na
avaliagdo da comunidade interna e externa e;

c) Apresentagao em formato cronoldgico, com a indicagao do setor e servidor

imediato que devera acompanhar a execucgao das agdes.

As informacodes retornaram a CPA no dia 24 de fevereiro de 2026 e subsidiaram
a elaboragao deste relatério. Por fim, ressalta-se que todos os procedimentos
normativos indicados foram realizados entre os meses de abril/2025 e margo/2026, e
podem ser visualizados em atas de reunides da comissao, disponiveis na pagina

oficial da IES, ou nos anexos disponiveis neste documento.
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4 AGOES E METAS PARA MITIGAGAO DE VULNERABILIDADES
INSTITUCIONAIS

4.1 Sintese geral do primeiro ciclo de autoavaliagado (2024) e as vulnerabilidades

institucionais

Os resultados do primeiro ciclo de avaliacdo realizado em 2024, estédo
sistematizados no quadro 04 e destacam a percepgao da comunidade universitaria
(docentes, discentes e técnicos-administrativos), considerando conceitos de
qualidade da IES (6timo, bom, regular e insuficiente), subdivididas entre as dez
dimensdes do Sinaes.

Quadro 04 - Sintese do Percentual Geral das respostas ordinais de qualidade por DimensGes
avaliativas*

DIMENSAO/O QUE AVALIA

CONCEITO

OTIMO BOM
Dimensdo 1 11,84 35,38%
A missdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)

47,22%

O projeto e/ou missdo institucional, em termos de

O QUE AVALIA finalidade, compromissos, vocagao e insergao regional e/ou
nacional.
Dimenséio 2 OTIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE
Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao ) S 24,03% 13,03%
62,93% 37,07%

As politicas de formagdo académico-cientifica, profissional e
cidada; de construgao e disseminagao do conhecimento; de
O QUE AVALIA articulagdo interna, que favorece a iniciagdo cientifica e
profissional de estudantes, os grupos de pesquisa e o
desenvolvimento de projetos de extensao.
OTIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE
19,54% 44,18% 22,71% 13,58%
63,72% 36,28%
O compromisso social da instituicdo na qualidade de
portadora da educacao como bem publico e expressao da
O QUE AVALIA sociedade democratica e pluricultural, de respeito pela
diferenca e de solidariedade, independentemente da
configuracao juridica da IES.
oTIMO BOM REGULAR INSUFICIENTE
19,77% 42,33% 24,94% 12,96%
62,10% 37,90%

As formas de aproximagao efetiva entre IES e sociedade, de
tal sorte que a comunidade participe ativamente da vida
académica, bem como a IES se comprometa efetivamente
com a melhoria das condicoes de vida da comunidade, ao
repartir com ela o saber que produz e as informacgoes que
detém.
Dimensao 5 oTIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE

Dimensao 3
Responsabilidade social da instituicdo

Dimensao 4
Comunicagdo com a sociedade

O QUE AVALIA
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Politicas de pessoal

20,54% 40,31% 22,16% 16,99%

60,85% 39,15%

As politicas e os programas de formagdo, aperfeicoamento
e capacitacdo do pessoal docente e técnico-administrativo,

O QUE AVALIA associando-os a planos de carreira condizentes com a
magnitude das tarefas a serem desenvolvidas e a condicdes
objetivas de trabalho.

Dimensio 6 oTIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE
Organizacao e gestdo da instituicdo L 44,69% 26,13% 11,84%
62,03% 37,97%

O QUE AVALIA

Os meios de gestdo para cumprir os objetivos e projetos
institucionais, a qualidade da gestdo democratica, em
especial nos 6rgaos colegiados, as relagdes de poder entre
estruturas académicas e administrativas e a participacdo nas
politicas de desenvolvimento e expansdo institucional.

Dimensao 7
Infraestrutura fisica

OTIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE

14,17% | 38,66% 28,59% 18,58%

52,83% 47,17%

O QUE AVALIA

Analisa a infraestrutura da instituicdo, relacionando-a as
atividades académicas de formacdo, de producdo e
disseminagao de conhecimentos e as finalidades proprias da
IES.

Dimensao 8
Planejamento e avaliacdo

OTIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE

16,14% | 45,44% 30,04% 8,38%

61,58% 38,42%

O planejamento e a avaliagdo como instrumentos
integrados, elementos de um mesmo continuum, participes
do processo de gestao da educagao superior. Esta dimensao

O QUE AVALIA X a o~
esta na confluéncia da avaliagao como processo centrado no
presente e no futuro institucional, a partir do balanco de
fragilidades, potencialidades e vocagao institucional.
. N OTIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE
Dimensao 9
Politicas de atendimento aos estudantes 19,81% | 42,93% | 24,05% 13,22%
62,73% 37,27%

O QUE AVALIA

As formas com que os estudantes estao sendo integrados a
vida académica e os programas por meio dos quais a IES
busca atender aos principios inerentes a qualidade de vida
estudantil.

Dimensao 10
Sustentabilidade financeira

OTIMO BOM

10,24% | 34,22%

44,47%

O QUE AVALIA

A capacidade de gestao e administracao do orcamento e as
politicas e estratégias de gestao académica com vistas a
eficacia na utilizagao e na obtencao dos recursos financeiros
necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades
estabelecidas.

Fonte: Relatorio Parcial do primeiro ciclo de autoavaliagdo da CPA, 2024.

* No quadro foram consideradas as respostas dos respondentes que mostraram conhecimento sobre
o tema, ou seja, excluindo os dados indicados no item “desconhece”.

Para facilitar a analise, no quadro 04 considera-se que cada dimensao devera

ter avaliacado “positiva” se os conceitos “6timo” e “bom” superarem na soma, mais de
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50% dos valores médios das respostas. No mesmo sentido, considerar-se-a avaliagéo
“negativa” se os conceitos “regular’ e “insuficiente” superarem na soma, mais de 50%
dos valores médios das respostas. Ressalta-se que cada dimensao é composta pela
meédia dos valores da avaliagédo dos trés segmentos da comunidade interna.

Logo, pode-se inferir que, qualitativamente, a avaliagdo negativa se concentra
nas dimensdes 01 (A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI) e 10
(Sustentabilidade financeira) tendo as demais alcangados valores dentro da avaliagao
positiva com destaque para a dimensao 03 (Responsabilidade social da instituicao) e
02 (Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao). Destaca-se também que, a
dimenséao 02, individualmente, apresentou o melhor escore no conceito “6timo” com
meédia de 24,55% respondentes, e em contrapartida a dimensao 10, apresentou a pior
escore no conceito “insuficiente”.

Em relacdo a avaliagdo pelos Indicadores de Qualidade (IQ), a tabela 03
apresenta a sintese geral dos escores considerando os valores médios dos trés
segmentos da comunidade interna. De acordo com os dados, a IES, na autoavaliagéo
de 2024, obteve o conceito de qualidade “BOM” estando dentro da faixa de 1,5 <1Q
<2,25.

Tabela 03 —Indicadores Gerais de Qualidade estimados pela
Comunidade Interna para autoavaliacdo (2024)

Di 0 I
MENSSeS (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10) Ge?al
1Q médio 1,62 1,75 1,70 1,69 1,64 1,67 1,48 1,70 1,61 1,29 1,62

Conceito Bom Bom Bom Bom Bom Bom Regular Bom Bom | Regular Bom

Fonte: Relatoério Parcial CPA, 2024.

Ainda analisando a tabela 03, observa-se que das 10 dimensdes do Sinaes,
apenas as dimensbes 07 (Infraestrutura fisica) e 10 (sustentabilidade financeira)
apresentaram conceito avaliativo na escala “regular’. Para as demais observa-se a
manutencado do conceito “bom”, porém com maior tendéncia de regressdo para um
conceito inferior “regular” do que para um conceito superior “6timo”. Por fim, a
dimenséao 02 (Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao) se destaca enquanto

a que obteve o melhor desempenho na avaliagdo, em contraste, a dimensao 10
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(sustentabilidade financeira), se apresenta com a pior avaliagdo dentre todas as
dimensbes avaliadas.

Na tabela 04 é possivel verificar a evolugao dos indicadores de qualidade geral
estimados pela comunidade interna ao longo de toda série historica dos 1Qs. De
acordo com os dados, a avaliacdo da IES em 2024 se manteve estavel dentro do
conceito “BOM” (1,62), sofrendo relativo decréscimo de 1,81% quando comparado

com a avaliagao do ciclo de 2021.

Tabela 04 — Evolucdo dos Indicadores de Qualidade Geral estimados pela
Comunidade Interna por ano

2012 2015 2018 2021 2024 ::ﬁg:
1Q Geral 1,07 1,64 1,56 1,65 1,62 1,50
— .
o variagao em relagao ao 53,27%  45,79% 5420% 51,40% 51,16%
1Q 2012
% variagao em relacao ao - - - - -1,81% -
1Q 2021

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Por fim, quando se considera a variagao dos ciclos avaliativos observa-se que
a média mével do indicador geral se mantém no limite do teto do conceito “REGULAR”.
No entanto, quando se tem como base de comparacao a primeira série histérica de
2012 (1,07), as avaliacdes obtiveram evolugdo média de crescimento constante na
faixa de 51,16%, muito proxima da variagdo de 2024 que apresentou escore de

51,40% quando comparada com 2012.
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4.2 Acoes e metas para mitigar e reduzir as vulnerabilidades institucionais

O processo de autoavaliagao institucional constitui instrumento estratégico para
o fortalecimento da gestdo universitaria, na medida em que permite identificar
fragilidades estruturais, administrativas e académicas, orientando a formulagcéo de
acdes corretivas e preventivas alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). A devolutiva apresentada pelos diversos setores da Universidade evidencia um
movimento institucional de reconhecimento das limitacbes apontadas pela
comunidade académica e de proposi¢gao de medidas voltadas a melhoria continua.
Logo, no quadro 05 é possivel visualizar o quadro de agdes formuladas pelos diversos

setores da IES, para mitigar fragilidades avaliadas pela comunidade universitaria.

Quadro 05 — Plano de metas e acdes

Unidade Fragilidade Acoes a serem realizadas Cronograma
Conhecimento insuficiente
do PDI e sua importancia  Ampliar os espagos de divulgagdo do PDI Segundo
N semestre/2026
enquanto referéncia para
as agOes da IES
's:/jclljgjs(;?:g Es::;i(’) Divulgar a revisao e atualizagdo do PDI Segundo
. - 2025-2029 semestre/2026
validagao e aprovagao do
PDI
Avaliagdo insuficiente
sobre 0s investimentos
para atender aos anseios Apresentar os projetos de investimento da
Pro-Reitoria de da comunidade universi- universidade a Bancada Parlamentar com Segundo
Planejamento tdria, considerando o objetivo de captar emendas para ampliar semestre/2026
desenvolvimento do ensi- investimentos em todos os eixos.
no, da pesquisa e da
extensdo
Avaliacao insuficiente
sobre a transparéncia e a  Elaborar painéis BI com objetivo de deixar Segundo
clareza da gestdo transparente a execugdo orgamentaria e
- ) . . . o semestre/2026
econdmica e financeira do divulgar no site da instituigao.
orcamento da Ufac.
Avaliagdo insatisfatéria  Apresentar os projetos de investimento da
sobre 0s i investimentos universidade a Bancada Parlamentar com Segundo
com relagdo ao atendi- objetivo de captar emendas para ampliar semestre/2026

mento dos anseios da
comunidade universitaria.

investimentos em todos os eixos.

Percepcdo negativa sobre
condicbes  fisicas  de
laboratdrios, salas, equi-

Atualizar diagndstico da infraestrutura

especifica dos PPGs.
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Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-
Graduacao

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-
Graduacao

pamentos, manutencdo Implementar plano permanente de
predial e suporte a manutencdo preventiva.
pesquisa
Priorizar investimentos CAPES/FINEP em
laboratorios.
Integrar demandas de PPG ao
planejamento orgamentario anual
. . - Intensificar estratégias de divulgacdo das
Avaliagao insuficiente

sobre a oportunidade de
participacdo em proje-
tos/programas de ensino,
pesquisa e extensdo

oportunidades existentes, ampliando os
mecanismos institucionais de estimulo a
participacdo da comunidade académica
em projetos e programas de ensino,
pesquisa e extensdo, com aprimoramento
dos fluxos administrativos de acesso.

Avaliagdo insuficiente
sobre a politica e acGes de
incentivo e fortalecimento
dos cursos de pods-
graduacao ofertados pela
Ufac

Promover o fortalecimento da politica de
incentivo a pods-graduacao mediante
revisao e aprimoramento dos editais de
apoio aos programas, ampliagao das agdes
de capacitacdo para coordenadores e
docentes, melhoria dos fluxos de
acompanhamento académico e estimulo a
captagdo de recursos externos, bolsas e a
elevacdo dos indicadores de qualidade dos
Cursos.

Avaliacdo negativa sobre a
politica e as acdes de
incentivo ao desenvol-
vimento da pesquisa

Ampliar os editais internos de fomento a
pesquisa, com previsio de novos
instrumentos de incentivo a publicacao
qualificada e a produtividade cientifica,
bem como manutencdo dos laboratérios,
aquisigao de equipamentos e
acompanhamento dos resultados
alcancados.

Insatisfagdo com assistén-
cia estudantil, bolsas,
apoio psicossocial e
acompanhamento
académico na
graduacao.

pos-

Criar canal de comunicacao institucional
permanente com pods-graduandos.

Ampliar bolsas institucionais e apoio a
permanéncia.

Implantar politica de acolhimento discente

Percepcao de fragilidade

na articulagdo  entre
pesquisa, ensino e
extensao e apoio

institucional aos PPGs.

Fortalecer
ensino-pesquisa-extensao.

integracdo

Ampliar apoio institucional aos projetos
cientificos.

Segundo
semestre/2026

Segundo
semestre/2026
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AcOes para aumentar os valores dos
auxilios.

Avaliagdo insuficiente dos Segundo
editais de auxilio estudantil AcOes que possam transformar as acoes semestre/2026
que ja demonstraram eficacia em politicas
institucionais perenes.
Pré-Reitoria de Avaliacdo insuficiente dos Promover melhorias no cardapio a partir
Assuntos servicos prestados pelo de estratégias para tornar as licitacoes
Estudantis restaurante  universitario mais eficazes.
(RU) Segundo
Avaliacao insuficiente semestre/2026
sobre a selecdo e o0 Reduzir burocracia para o acesso aos
acompanhamento de programas
bolsistas dos programas
de assisténcia estudantil.
Capacitar docentes e coordenadores de
cursos de graduagdo visando a melhoria
da qualidade e gestdo académica
Pré-Reitoria de Fortalecer parcerias de Minter e Dinter
Desenvolvimento com vagas direcionadas a servidores da
e Gestdo de Ufac Segundo
Pessoas semestre/2026
Estabelecer parcerias para oferta de vagas
. . nos programas de pds-graduacdo internos
Avaliagao insuficiente da prog posg ¢
e .. .~ daUfac
politica de qualificagao
direcionada aos técnico- - N
. . Identificar lacunas de capacitagao para
administrativos e docentes .
melhor desempenho das atividades
técnico-administrativas
Pro-Reitoria de Atualizagio de normativos referente ao
Dese“‘~’°""me“t° desenvolvimento na carreira, Segundo
e Gestdo de contemplando trilhas de aprendizado semestre/2026
Pessoas
Acompanhamento anual do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
Estudar alternativas de melhora do
sistema de gestao institucional (ERP)
Avaliacdo negativa sobre .
Nucleo de - Implementar a Central de Atendimento de
) as condigdes de acesso a , Segundo
Tecnologia da o 19 nivel
= recursos audiovisuais e de semestre/2026
Informacao

acesso a internet

Analisar viabilidade técnica de contratacao
de Servigo terceirizado de
desenvolvimento

Implementar Reestruturacdo do NTI

Fonte: Processo SEI 23107.022188/2025-11.
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Ao analisar as informag¢des do quadro 05, destaca-se que, no ambito da Pré-
Reitoria de Planejamento (Proplan), as fragilidades concentram-se principalmente na
insuficiéncia de conhecimento e apropriagao do PDI, na avaliagao do processo de sua
elaboragcdo e atualizagdo, na percepcao de investimentos institucionais e na

transparéncia orgamentaria.

Visando o enfrentamento de tais fragilidades, a Proplan indicou acbes e
propostas que visa a ampliagdo da divulgacédo do PDI para os diversos segmentos da
comunidade universitaria. Quanto as fragilidades orgcamentarias, o setor propde a
apresentacdo de projetos a bancada parlamentar do estado do Acre para fins de
captagdo de recursos para fortalecer o orcamento da IES, e para melhorar a
percepcao de transparéncia e de recursos orgamentarios, foi proposto a elaboragao
de painéis de Business Intelligence (Bl) para a visualizagdo da execugao

orcamentaria.

Tais medidas demonstram alinhamento estratégico com os principios de
governanga e gestao publica inteligente. Contudo, observa-se que as medidas
apresentam carater predominantemente informacional e dependem da efetiva
implementagdo de mecanismos permanentes de monitoramento e avaliagédo de

resultados para que produzam impacto concreto na percepgao institucional.

Na Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacado (Propeg), as fragilidades
identificadas revelam maior complexidade estrutural, envolvendo infraestrutura fisica,
manutencdo de laboratérios, apoio a pesquisa, participacdo em projetos e
fortalecimento da pds-graduacdo. Neste sentido, observa-se que a projecdo das
metas deveria ser considerada para execug¢ao em diferentes escalas temporais, o que

de fato nao foi claramente apresentado pelo setor em questao.

Em sintese, é possivel inferir que as acgbdes propostas se concentram na
atualizacéo de diagndstico da infraestrutura da pds-graduagéo, com o objetivo de
implementar um plano permanente de manutengédo preventiva, além de priorizar
investimentos através de fontes externas como a CAPES/FINEP. Destaca-se também
entre as metas, a busca pela ampliagdo de editais internos de fomento para o
fortalecimento da politica de incentivo a pds-graduagéo, além da criagdo de canais

permanentes de comunicacao com discentes.



Pagina | 31

Nota-se, nesse eixo, maior preocupagao com planejamento técnico e
sustentabilidade académica. Entretanto, a efetividade dessas acdes dependera da
definicdo clara de indicadores de desempenho, fontes de financiamento e
cronogramas detalhados, uma vez que muitas propostas possuem formulagédo ampla

e estratégica, mas carecem de operacionalizagao especifica.

No que se refere a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes), as
fragilidades apontam para questdes sensiveis relacionadas a assisténcia estudantil,
editais de auxilio, funcionamento do restaurante universitario e acompanhamento de
bolsistas. Contextualmente, observa-se que as propostas de aumento dos valores dos
auxilios, transformacédo de acgdes eficazes em politicas institucionais perenes e
melhoria dos processos licitatérios do Restaurante Universitario (RU) demonstram que
a Proaes reconhece a importancia da permanéncia estudantil para a constituicao do

éxito académico.

Contudo, se evidencia que a viabilidade das agbes sugeridas pela Proaes esta
diretamente condicionada a disponibilidade orgcamentaria e a revisdo de fluxos
administrativos, sendo necessario estabelecer metas quantificaveis para avaliagao de

impacto social.

No ambito da Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
(Prodgep), as fragilidades concentram-se na politica de qualificacdo de servidores e
na necessidade de atualizagdo normativa dos processos de progresséo de carreira.
Entre as agdes propostas, destaca-se a ampliagdo de medidas que resultem na
capacitacao de docentes e coordenadores, sobretudo a partir do fortalecimento de

parcerias de Minter e Dinter com outras instituicées renomadas no cenario nacional.

Destaca-se também medidas para a identificacdo de lacunas das politicas de
capacitagao, que deverdo ser sanadas com a atualizacdo de atos normativos e o
acompanhamento anual do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). Estas
medidas revelam a compreensdao da importdncia do capital humano para o
desempenho institucional da Ufac. No entanto, de forma recorrente & preciso destacar
que as medidas indicadas fazem parte de um eixo estratégico a ser desenvolvido a
meédio e longo prazo, sendo que o sucesso das agdes dependera da integracao entre
planejamento orgamentario e da formulagdo da gestdo por competéncias a ser

subsidiada por uma cultura institucional de desenvolvimento continuo.
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Por fim, no Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI), as fragilidades
relacionadas ao acesso a internet e a disponibilidade de recursos audiovisuais e
tecnolégicos refletem desafios estruturais tipicos de instituicdes publicas em
expansao, e que anualmente vem perdendo parte importante do seu capital de
investimento e custeio. Assim, as agdes propostas pelo setor se concentram na
reestruturacdo do NTI, a implementagao de central de atendimento de primeiro nivel,
o desenvolvimento de estudos para melhorias no ERP e a eventual terceirizagao para

o desenvolvimento (programacao e desenvolvimento de sistemas).

Tais medidas apontam no sentido da modernizacdo tecnologica e
aprimoramento da governanga digital na IES enquanto medidas para atenuar as
fragilidades destacadas na avaliagdo e percepgdo da comunidade académica.
Entretanto, tais medidas exigem planejamento técnico detalhado, analise de riscos e
defini¢gdo de prioridades de investimento frente a um cenario de incertezas em relagéo

a manutencao e sustentacdo econdmicas das IES federais.

De forma geral, observa-se que as devolutivas setoriais demonstram aderéncia
as fragilidades apontadas na autoavaliacao e indicam compromisso institucional com
a melhoria dos processos internos. Entretanto, identifica-se a necessidade de
aprimoramento em trés dimensdes fundamentais: (1) definigdo de indicadores
mensuraveis de desempenho; (2) detalhamento de responsabilidades e etapas de
execucgao; e (3) estabelecimento de mecanismos sistematicos de monitoramento e

avaliacéo.

Conclui-se que o conjunto de acbes propostas apresenta coeréncia com os
desafios identificados, revelando um estagio institucional de maturidade intermediaria
no campo da avaliagéo e do planejamento estratégico. Para consolidar uma cultura
efetiva de avaliagéo institucional, recomenda-se a integracdo dessas agdes a um
sistema continuo de acompanhamento, com metas claras, prazos definidos e

divulgagéo periddica dos resultados a comunidade académica, fortalecendo a

transparéncia, a participagcédo e a governanga universitaria.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A integracao do segundo ciclo do relatorio de autoavaliagéo institucional (2024—
2026) da Universidade Federal do Acre consolida um processo progressivo de
amadurecimento da cultura avaliativa, evidenciado tanto pelo aumento expressivo da
participagdo da comunidade académica quanto pela sistematizagdo técnica dos
indicadores de qualidade. A ampliagao significativa do numero de respondentes em
relagdo a avaliagdo anterior demonstra maior engajamento institucional e
fortalecimento do papel da Comissdo Prépria de Avaliagcdo (CPA) como instancia

articuladora do planejamento estratégico e da melhoria continua.

Do ponto de vista quantitativo, a instituigdo manteve conceito geral “BOM” (IQ
= 1,62) na avaliagdo de 2024, revelando estabilidade em relagdo ao ciclo anterior,
ainda que com leve decréscimo percentual. A analise historica indica evolugao
consistente quando comparada a série iniciada em 2012, com crescimento acumulado
superior a 50%. Tal resultado evidencia avangos estruturais e institucionais ao longo
da ultima década. Entretanto, a manutengao do |Q geral em patamar intermediario,
com tendéncia mais proxima do limite superior da faixa “regular” do que do conceito
“6timo”, revela a necessidade de intensificagao de politicas estruturantes e acdes de

maior impacto sistémico.

Entre as dimensbes avaliadas, destacam-se como pontos criticos a
Sustentabilidade Financeira (Dimenséo 10) e a Infraestrutura Fisica (Dimenséo 07),
que apresentaram conceito “regular’, além da Dimensao 01 (Missdo e PDI), que
registrou avaliagdo qualitativa negativa quando consideradas as respostas ordinais.
Essas fragilidades refletem, em parte, os desafios estruturais enfrentados pelas
universidades federais no contexto de restricbes orcamentarias e instabilidade no

financiamento publico da educacéao superior.

Por outro lado, a Dimensao 02 (Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo)
e a Dimensdo 03 (Responsabilidade Social) apresentaram os melhores
desempenhos, demonstrando reconhecimento da comunidade quanto a relevancia
académica e social da Ufac no contexto amazénico. Tal resultado reforga a coeréncia
entre a missao institucional e a atuacdo concreta da universidade na formacao de
profissionais e na producédo de conhecimento comprometido com o desenvolvimento

regional.
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No que se refere as agdes e metas propostas pela administragéo superior para
mitigacao das vulnerabilidades identificadas, observa-se alinhamento estratégico com
as fragilidades apontadas na autoavaliagdo. As iniciativas contemplam eixos
fundamentais como planejamento institucional, transparéncia orgamentaria,
fortalecimento da pesquisa e pds-graduacao, permanéncia estudantil, qualificagdo de
servidores e modernizagao tecnoldgica. Contudo, a analise técnica das devolutivas
evidencia a necessidade de maior detalhamento operacional, especialmente no que
tange a definicdo de indicadores mensuraveis, escalonamento temporal (curto, médio
e longo prazo), identificagao explicita de responsaveis pela execucao e previsdo de

fontes de financiamento.

Assim, conclui-se que a Ufac apresenta um estagio de maturidade institucional
intermediario no campo da avaliagcdo e da gestdo estratégica, com avangos
consolidados na sistematizagdo dos dados e na participagdo da comunidade, mas
ainda com desafios relevantes na transformacdo das metas propostas em politicas

institucionais estruturantes e sustentaveis.
Para o préximo ciclo avaliativo, recomenda-se:

1. A consolidagdo de um sistema permanente de monitoramento das metas

estabelecidas, com relatorios periédicos de acompanhamento;

2. A vinculagdo explicita das agdes as diretrizes do PDI 2025-2029 e ao
Planejamento Estratégico 2024-2033;

3. A definicdo de indicadores de desempenho (KPIs) para cada agao proposta;

4. A ampliagdo das estratégias de comunicagao institucional, fortalecendo a

transparéncia e o engajamento comunitario;

5. A priorizagao de politicas estruturais voltadas a sustentabilidade financeira e a

melhoria da infraestrutura fisica.

Reafirma-se que a autoavaliacao institucional ndo se encerra na producgao do
relatério, mas constitui instrumento continuo de reflexdo critica, planejamento e
transformacdo. O fortalecimento da cultura avaliativa na Ufac dependera da

articulagdo permanente entre CPA, gestdo superior e comunidade académica,
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consolidando a avaliagdo como elemento estruturante da governanga universitaria e

do compromisso publico com a exceléncia na educagéo superior amazonica.

Por fim, reafirma-se que a Universidade Federal do Acre, enquanto instituicao
publica estratégica para a regido Amazdnica, assume o compromisso de transformar
os resultados da autoavaliagdo em agdes concretas, orientadas por evidéncias e
pautadas na responsabilidade social, na transparéncia e na busca continua pela

exceléncia académica.

A consolidagdo de uma cultura avaliativa participativa e orientada para
resultados representa ndo apenas o cumprimento de exigéncias normativas do
Sinaes, mas sobretudo a materializagado de um projeto institucional comprometido com
a formacéao de cidadaos criticos, com a producéo de conhecimento relevante e com o

desenvolvimento sustentavel do Acre e da Amazobnia.
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ANEXO I:
PROCESSO SEI 23107.022188/2025-11



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Comissao Propria de Avaliagdo

OFICIO N° 8/2025/CPA/UFAC
Rio Branco, 28 de julho de 2025.

A REITORIA,

Assunto: Autoavaliagdo Institucional - Relatorio Parcial 2025

Magnifica Reitora,

Considerando que a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), da Universidade Federal do Acre
encerrou o processo de autoavaliagdo institucional da IES, referente a primeira fase do ciclo avaliativo
(2024-2026).

Considerando que o Relatorio Parcial de Autoavaliacao - 2024 (1741508), foi devidamente
postado no Sistema E-MEC, sob responsabilidade da Diretoria de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino
(Diaden), vinculada a Pro-Reitoria de Graduagdo desta Ifes.

Considerando que os resultados da autoavaliacao foram apresentados formalmente a
administracdo superior, em reunido realizada no dia 23 de junho de 2025 (1741513).

Considerando as normativas do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior
(SINAES), instituido pela Lei n° 10.861/2004 em relagdo ao ciclo de autoavaliacdo trianual das instituigdes
de ensino.

Considerando deliberagdo dos membros da Comissao Propria de Avaliacdo, em reunido
realizada no dia 14 de julho de 2025 (1741522).

Encaminhamos os autos, solicitando a elaboracao de plano de acées e metas visando a redugao
ou mitiga¢do, dos indicadores que apresentaram avaliag@o insatisfatoria por parte da comunidade académica.
Ressaltamos que, posteriormente, este plano devera ser remetido a CPA para fins de construgdo da segunda
fase do relatorio parcial, a ser publicado no sistema E-Mec no ano de 2026 em atendimento a Lei
n°®10.861/2004.

Para fins de orientacdo, destacamos que o plano seja desenvolvido sob metodologia integrada e
articulada, considerando os diversos setores da administragdo superior, tendo como referéncia o
comportamento dos indicadores de qualidade, e os demais resultados da avaliacao sistematizados no relatorio
parcial. Em relacdo ao modelo do plano de agdes e metas, recomendamos a estruturagdo a seguir:

a) Identificacdo da fragilidade apontada no relatério, considerando o eixo e as dimensdes
previstas pela Lei n° 10.861/2004;



b) Indicagdo das a¢des que serdo realizadas para atenuar ou eliminar as vulnerabilidades e/ou
fragilidades, exemplificando de forma objetiva os procedimentos, as metas, setores envolvidos e a indicagao
do responsavel pelo monitoramento e cumprimento da agao;

¢) Indicacao do cronograma de execugdo das acdes em conformidade com as metas
estabelecidas;

Logo, em virtude da necessidade de elaboragao da fase 02 do relatorio parcial pela CPA,
solicitamos que o plano de acio e metas da gestao superior seja remetido em resposta a este processo,
impreterivelmente, até o dia 30 de novembro de 2025.

Por fim, ressaltamos a disponibilidade da CPA no auxilio para a constru¢ao do plano, bem como
para esclarecer pontos omissos.

Cordialmente,

Assinado Eletronicamente

PROF. DR. ANDERSON AZEVEDO MESQUITA
Presidente da Comissao Propria de Avaliagao

Rod. BR-364 Km-04 - Bairro Distrito Industrial
CEP 69920-900 - Rio Branco-AC
- http://www.ufac.br

Documento assinado eletronicamente por Anderson Azevedo Mesquita, Presidente, em 02/02/2026, as
12:04, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.

il
el ;
et &)
assinatura
eletronica

S

PEE RhE :E"". A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.ufac.br/sei/valida_documento ou

= click no link Verificar Autenticidade informando o codigo verificador 1741500 e o codigo CRC
=T 0C4E6F64.

Referéncia: Processo n° 23107.022188/2025-11 SEI n® 1741500
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1 INTRODUCAO

A Universidade Federal do Acre (Ufac) € uma instituicdo publica e gratuita,
criada pelo Decreto n°® 74.706, de 17 de outubro de 1974, nos termos da Lei n° 6.025,
de 05 de abril de 1974, voltada a desenvolver, de forma indissociavel, o ensino, a
pesquisa e a extensdo. A atual Reitora é a Profa. Dra. Margarida de Aquino Cunha,
reeleita para o quadriénio 2022-2026. A Ufac € constituida por 03 (trés) campi: Rio
Branco (Campus Sede), Cruzeiro do Sul (Campus Floresta), Brasiléia (Campus
Fronteira) e 08 (oito) Centros Académicos, sendo 06 (seis) no campus Sede: Centro
de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH), Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais
Aplicadas (CCJSA); Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (CCET); Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Natureza (CCBN); Centro de Ciéncias da Saude e do
Desporto (CCSD); e Centro de Educacgao, Letras e Artes (CELA); e 02 (dois) no
Campus Floresta: Centro Multidisciplinar (CMULTI) e Centro de Educacgéo e Letras
(CEL).

A Ufac é integrada também pelo Colégio de Aplicagéo, unidade especial, com
estrutura administrativa propria, que desenvolve atividades de ensino (Educacéao
Basica), pesquisa e extensao, configurando-se como campo de estagio voltado para
a experimentagdo pedagdgica em interagdo com as unidades académicas
institucionais.

Quadro 01 — Dados da Instituicao
IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Denominagao completa Fundacgao Universidade Federal do Acre

Denominagao abreviada UFAC

Cadigo SIORG: 466 Cadigo LOA: 26275 Caodigo SIAFI: 154044
Natureza juridica Fundacao

Principal Atividade Educacgao

Endereco Eletrénico reitoria@ufac.br

Pagina da Internet http://lwww.ufac.br

Endereco Postal Campus Universitario - BR 364, Km 04 - Distrito industrial

EP: 69.920-900 - Rio Branco/Acre

Fonte: Proplan, 2025
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A avaliagao institucional interna (autoavaliagdo) esta inserida no contexto do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (Sinaes), instituido pela Lei n°
10.861 de 14 de abril de 2004, e tem como uma de suas finalidades, a melhoria da
qualidade da educacgao superior € a expansao da sua oferta.

A autoavaliacdo, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024 da Ufac, deve ser considerada como um processo de
autoconhecimento coordenado pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), mas que
envolve todos que atuam e fazem parte da comunidade na instituicéo, a fim de analisar
as atividades desenvolvidas. A primeira Comissao da CPA na Ufac foi constituida por
meio da Portaria n° 0778, de 27 de julho de 2004, em atendimento a Lei n® 10.861, de
14 de abril de 2004 e, posteriormente alterada pela Portaria n® 76, de 20 de janeiro de
2005. A atual comissao foi nomeada pela Portaria n® 3302, de 03 de outubro de 2024,
composta por 04 docentes, 04 técnicos-administrativos, 04 estudantes e 01 membro
da comunidade externa, conforme disciplina o Regimento Interno da CPA,

demonstrado no quadro 02 a seguir:

Quadro 02 — Membros da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA)

Nome Lotacao Funcéo Segmento
Anderson Azevedo Mesquita CFCH Presidente
Ednaceli Abreu Damasceno Prograd Membro
Docente
José Mauro Souza Uchoa CEL(Campus Floresta) Membro
Bruna Laurindo Rosa CCBN Membro
Maria Aparecida Linhares de Prograd Membro
Sousa
Marcos Thomaz da Silva NTI Membro Técnicos-
Lorena Rodrigues Barbosa Proplan Membro | Administrativos
lana Alessandra Souza dos CMULTI (Campus Floresta) Membro
Reis
Maik da Silva Araujo Bacharelado em Nutri¢cao Membro
(Campus Sede)
Discentes
Ricardo de Araujo Lopes Licenciatura em Letras Membro

Portugués (Campus Sede)
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Maria Beatriz Santos Bandeira Licenciatura em Membro
Letras/Espanhol (Campus
Floresta)
Rodolfo Monteiro Cordeiro Licenciatura em Ciéncias Membro

Biolégicas (Campus Floresta)

Geane Reis de Farias Federacao das Industrias do Membro Sociedade Civil
Estado do Acre (FIEAC)

Fonte: Portaria Reitoria n°® 535/2024

A CPA tem como grande desafio institucionalizar a cultura de avaliagdo e sua
importancia para o planejamento e desenvolvimento da instituicdo e suas unidades
académicas e administrativas. A autoavaliagao institucional € um processo necessario
para promover a qualidade da instituicdo, a partir dos resultados das avaliagbes
externas e das informagdes coletadas e organizadas a partir do PDI, constituindo-se
em um rol de conhecimentos a ser apropriados e compreendidos por todos. Nesse
sentido, o processo de autoavaliacdo da instituicido devera ser consolidado no
Relatério de Autoavaliagao Institucional.

O presente relatério consiste em apresentar os resultados da autoavaliagao da
Ufac, em carater parcial, iniciando um novo ciclo avaliativo que se encerrara em 2026.
Dessa forma, o relatorio referente ao ano de 2024 esta estruturado nas analises das
respostas obtidas na consulta a comunidade interna e externa considerando as 10
(dez) dimensbes previstas nos processos de avaliacao interna e externa conforme a
Lei n® 10.861/2004, que instituiu o Sinaes. Sua organizagdao contempla 06 sec¢des,
incluindo esta Introdugao, em que sédo apresentados os dados da instituicdo, a
composicao da CPA, a finalidade das avaliagdes internas e externas para a melhoria
da educacao ofertada pela Ufac, bem como o ano e o tipo de relatério a que esse texto
se refere.

A segunda sec¢ao refere-se a Metodologia que o trabalho seguiu para coletar,
sistematizar e analisar os dados, portanto, descreve os instrumentos utilizados para
coleta, os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil consultados e
as técnicas utilizadas para a analise dos dados.

A terceira secao, denominada Resultados e discussoes, é subdividida em
duas subsecdes. A primeira representa a analise da avaliacao referente a comunidade
interna (discente, docente e técnicos-administrativos) com uma sintese geral que

concentra a avaliagdo conjunta dos trés segmentos. Ja a segunda subsecéao se refere
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a analise da avaliagcdo da comunidade externa. Destaca-se que para a analise da
comunidade interna adotou-se metodologia ja consolidada dos indicadores de
qualidade (1Qs) utilizada pela CPA desde 2012.

A quarta secdo, refere-se as consideragdes finais sobre os resultados
alcangados na consulta a comunidade, seguido pelas referéncias utilizadas no texto
na quinta secéo, e por fim, na sexta secdo apresenta-se em forma de anexos, a
sumarizagao grafica das perguntas utilizadas em todos os instrumentos, inclusive
com graficos de similitude e nuvens de palavras elaborados mediante as respostas
abertas indicadas pelos respondentes de cada segmento.

Dessa forma, constréi-se um processo politico na dindmica institucional, a partir
das diferentes perspectivas dos segmentos mencionados, possibilitando a Ufac
aprofundar o conhecimento de si mesma e ainda, propor agées que permitam a
melhoria na qualidade de sua missao institucional e concretizagao da sua projecao

visionaria de futuro.
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2 UFAC EM NUMEROS*

*Dados obtidos no modelo de negdcios do Relatdrio de Gestdo do exercicio 2023

Historico:

Missao:

Visao de Futuro:

Valores:

Numero de cursos:

Numero de estudantes:

Vagas ofertadas:

Numero de servidores:

Campi:
Nucleos:

Unidade Especial:

Criada em 25 de margo de 1964, pelo Decreto
Estadual n° 187, quando da implantacdo da
Faculdade de Direito e federalizada em 05 de abril de
1974, pela Lei n° 6.025 e pelo Decreto n°® 74.706, de
17 de outubro de 1974, sendo recredenciada apds
visita in loco em 2016, através da Portaria Mec n°
315, de 08/03/2017 para um periodo de 08 anos,
recebendo Conceito Institucional 4.

Produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, com
base na integragao ensino, pesquisa e extensao para
formar cidaddos criticos e atuantes no
desenvolvimento da sociedade.

Ser referéncia internacional na producéo, articulagao
e socializagao dos saberes amazoénicos.

Inovagdo, Compromisso, Respeito a Natureza,
Respeito ao Ser Humano, Efetividade, Pluralidade e
Cooperacao.

53 cursos de graduacgao (49 presenciais e 04 EaD);
22 cursos de especializacao;

22 cursos de mestrado;

06 cursos de doutorado.

8.477 na graduacao;

2.226 na pos-graduacao;

2.300 vagas novas oferecidas na graduagao;

882 vagas novas oferecidas na pos-graduacgao.

707 docentes na Educacgao Superior; 39 docentes da
Educacao Basica e 648 técnicos-administrativos.
Em Rio Branco (Campus Sede), Cruzeiro do Sul
(Campus Floresta) e Brasiléia (Campus Fronteira).
05 nucleos nos seguintes municipios: Xapuri,
Brasiléia, Sena Madureira, Feijo e Tarauaca.
Colégio de Aplicagcdo (CAp) — oferta educacgéo
Infantil, ensino fundamental e ensino médio.



Pagina | 18

3 METODOLOGIA

A avaliagao institucional interna (autoavaliagdo) esta inserida no contexto do
Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (Sinaes) que, instituido pela Lei
n° 10.861 de 14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade
da educacdo superior e a expansao da sua oferta. Este documento representa o
relatorio parcial da Universidade Federal do Acre, referente ao ano de 2024, conforme
normas da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65/2014.

Desde 2015, com a mudanga de metodologia, o Relatério de Autoavaliagao é
submetido anualmente, por meio do Sistema e-MEC, sendo que, nos dois primeiros
anos, este é inserido em sua versao parcial. No terceiro ano, € inserido em sua versao
integral. Logo, o relatério parcial de 2024 se enquadra como o primeiro documento
para triénio de autoavaliacao institucional que se estendera entre 2024 e 2026.

Neste primeiro ciclo, o processo de autoavaliagao institucional destaca-se pela
consulta e coleta de dados junto a comunidade académica e externa, através da
submissao de questionarios digitais. Os questionarios de autoavaliacao institucional
foram disponibilizados via formulario Google Forms, com questdes especificas para
cada segmento académico (professores, alunos e técnicos-administrativos) e para a
comunidade externa, abrangendo os cinco eixos e as dez dimensdes dispostas no
artigo 3° da Lei n° 10.861/2004 (Sinaes). No quadro 03 é possivel verificar o que cada

eixo e dimensio avalia.

Quadro 03: Eixos e dimensoes a serem avaliados

Eixo 01 — Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimensoes O que avalia?

O planejamento e a avaliagdo como instrumentos
integrados, elementos de um mesmo continuum,
participes do processo de gestdao da educacgdo
08 — Planejamento e Avaliagdo superior. Esta dimensdo estd na confluéncia da
avaliagdo como processo centrado no presente e
no futuro institucional, a partir do balango de
fragilidades,  potencialidades e  vocagao
institucional.
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Eixo 02 — Desenvolvimento Institucional

Dimensoes

O que avalia?

01 - Miss3o e Plano de Desenvolvimento

Institucional

O projeto e/ou missao institucional, em termos
de finalidade, compromissos, vocagao e insercao

regional e/ou nacional.

03 — Responsabilidade Social da Instituicao

O compromisso social da instituicdo na qualidade
de portadora da educagao como bem publico e
expressdo da sociedade democratica e
pluricultural, de respeito pela diferenca e de
solidariedade, independentemente da

configuracdo juridica da IES.

Eixo 03 — Politicas Académicas

Dimensoes

O que avalia?

02 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a

Extensao

As politicas de formacdo académico-cientifica,
profissional e «cidadd; de construcao e
disseminacdo do conhecimento; de articulagdo
interna, que favorece a iniciacdo cientifica e
profissional de estudantes, os grupos de pesquisa
e o desenvolvimento de projetos de extensao.

04 — Comunicacdao com a Sociedade

As formas de aproximagao efetiva entre IES e
sociedade, de tal sorte que a comunidade
participe ativamente da vida académica, bem
como a IES se comprometa efetivamente com a
melhoria das condigbes de vida da comunidade,
ao repartir com ela o saber que produz e as
informagoes que detém.

As formas com que os estudantes estdao sendo
integrados a vida académica e os programas por
meio dos quais a IES busca atender aos principios
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09 - Politica de Atendimento aos Alunos

inerentes a qualidade de vida estudantil.

Eixo 04 — Polit

icas de Gestao

Dimensoes

O que avalia?

05 — Politicas de Pessoal

As politicas e os programas de formagao,
aperfeicoamento e capacitagdo do pessoal
docente e técnico-administrativo, associando-os
a planos de carreira condizentes com a
magnitude das tarefas a serem desenvolvidas e a
condicOes objetivas de trabalho.

06 — Organizacao e Gestdo da Instituicao

Os meios de gestdo para cumprir os objetivos e
projetos institucionais, a qualidade da gestdo
democratica, em especial nos 6rgaos colegiados,
as relagbes de poder entre estruturas académicas
e administrativas e a participacdo nas politicas de
desenvolvimento e expansao institucional.

10 — Sustentabilidade Financeira

A capacidade de gestdo e administracao do
orcamento e as politicas e estratégias de gestao
académica com vistas a eficacia na utilizagdo e na
obtencdo dos recursos financeiros necessarios ao
cumprimento das metas e das prioridades
estabelecidas.

Eixo 05 — Infraestrutura Fisica

Dimensoes

O que avalia?

07 - Infraestrutura Fisica

Analisa a infraestrutura da instituicdo,
relacionando-a as atividades académicas de
formacdo, de producdao e disseminacao de
conhecimentos e as finalidades prdprias da IES.

Fonte: Adaptado da da Lei n° 10.861/2004
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Além da publicacao no site da Ufac, a divulgacao dos questionarios foi realizada
através dos canais digitais e redes sociais oficiais da Instituicdo, que alcangaram
engajamento satisfatério. Ainda enquanto estratégia de divulgacdo, utilizou-se
mensagens automaticas nos portais académicos e administrativos: “Portal do
Professor”, “Portal do Aluno” e “Sou Gov”, além de notificagdes oficiais e formais para
os diversos setores académicos via sistema “SEI-Ufac’.

Em relagdo ao instrumento disponibilizado aos segmentos em 2024, observa-
se o quantitativo a seguir: no segmento discente, o questionario continha 21 questdes;
segmento docente, 31 questdes; no segmento técnicos-administrativos, 26 questbes
e, 0 publico externo respondia a 10 questdes. Em cada questdo, foram
disponibilizadas as seguintes alternativas: Otimo; Bom; Regular; Insuficiente e
Desconhece.

Destaca-se que os questionarios ficaram disponiveis para consulta a
comunidade interna, entre os dias 04 de dezembro de 2024 e 30 de janeiro de 2025,
e para a comunidade externa entre os dias 01 e 08 de fevereiro de 2025. Ao todo,
foram respondidos 2.243 questionarios, com a seguinte proporgdo entre os
segmentos: 1.461 alunos, 444 docentes, 215 técnicos-administrativos e 123 pessoas
da comunidade externa. Em termos quantitativos, observa-se surpreendente evolugao
do total de respondentes, quando comparado ao ciclo anterior (2021), conforme
demonstrado na tabela 01.

Tabela 01: Evolucdo de respondentes entre ciclos parciais (2021 e 2024)

Segmento Total de Respondentes Ciclo (2021) % Evolucao
(2024)
Docente \ 444 43 +932,56%
Discente \ 1.461 204 +579,53%
Técnico-Administrativo | 215 22 + 877,27%
Comunidade Externa | 123 10 +1.130,00%
\ 2.243 279

Fonte: Relatério de Autoavaliagao Institucional/lUFAC, 2025.

Ao considerar a propor¢cao de respondentes em funcdo do universo total da
populagao por segmento académico, a autoavaliagao alcangou 51,69% dos docentes,
35,35% dos Técnicos-administrativos e 17,50% dos discentes. A tabela 02, demonstra
a sintese dos valores absolutos e proporcionais alcangados, tendo como referéncia o
total de docentes efetivos e substitutos ativos, técnicos-administrativos ativos e

discentes com matricula curricular ativa em dezembro de 2024.
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Tabela 02: % de respondentes considerando cada segmento da comunidade interna da IES

Segmento Populacao Total de % Universo
(dezembro 2024) Respondentes alcancado
Docente \ 859 444 51,69%
Discente \ 8.348 1.461 17,50%
Técnico-Administrativo | 626 215 34,35%
\ 9.833 2.120

Fonte: Relatério de Autoavaliagao Institucional/UFAC, 2025.

Em relagéo a significancia estatistica e a possibilidade inferencial da pesquisa,
a tabela 03 demonstra os valores da populagdo de cada segmento pertencente a
comunidade interna, a amostra piloto extraida para fins de afericdo da variabilidade
dos dados, e, posteriormente, o tamanho amostral necessario para o cumprimento do
pressuposto para aceitar a generalizagao dos resultados. Outrossim, no tamanho
amostral ideal foi considerado o nivel de significancia a 5%, e erro de média estimado
em 0,10 para o indicador de qualidade. Por fim, o total de respondentes alcancados
durante a pesquisa, demonstrou que a pesquisa podera ser generalizada para
compreender o comportamento de toda a populagéao.

Tabela 03: Tamanho amostral da pesquisa por segmento académico

Segmento Populacdo  Amostra Tamanho Erro Amostra

(dez 2024) piloto amostral (5%) estimado alcancada
Docente | 859 80 278 0,10 444
Discente | 8.348 80 336 0,10 1.461
Técnico-Administrativo | 626 80 185 0,10 215
\ 9.833 240 799 - 2.120

Fonte: Relatério de Autoavaliagdo Institucional/UFAC, 2025.

Considerando a analise dos dados, utilizou-se como referéncia a metodologia
adotada pela Comissao Propria de Avaliacédo, desde o ano de 2013, em relacédo ao
calculo dos indicadores de qualidade, que visa sintetizar as informagdes obtidas em
cada dimensao prevista pelo SINAES. Logo, para o computo do indicador, Indicador
de Qualidade (1Q), considerou-se a média ponderada das frequéncias obtidas para
cada valor registrado por questao respondida dentro da sua dimensé&o, considerando
a seguinte escala: 0, 1, 2 ou 3, sendo, 0 — insuficiente; 1 — Regular; 2 — Bom; e, 3 —
Otimo.
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E importante ressaltar que, na elaboracdo do instrumento, independente do
segmento, as questdes ja foram direcionadas para avaliar suas respectivas
dimensdes. Portanto, em cada IQ calculado, considera-se o conjunto de questdes que
representa as caracteristicas da dimensdo. Assim, € possivel aferir um [Q por
segmento e dimenséo ou ainda um IQ sintese da dimenséo considerando todos os
segmentos participantes.

Outrossim, destaca-se que todas as questdes respondidas no instrumento com
a alternativa “desconhece” foram retiradas do banco de dados para calculo do I1Q, pois,
por légica, ao desconhecer o item, deduz-se que o respondente nio teria parametros
para mensurar sua avaliagdo. Com excec¢do da comunidade externa, para cada
dimensédo e segmento da comunidade interna foi possivel estimar um 1Q, que de
acordo com o seu valor médio final, representaria a seguinte escala qualitativa de

avaliagao para a instituigao:

e Se 0=1Q<0,75, entdo o resultado da avaliacdo sera INSUFICIENTE;
e Se0,75=<1Q < 1,5, entdo o resultado da avaliacdo sera REGULAR,
e Se1,5=<1Q < 2,25, entdo o resultado da avaliagao sera BOM,;

e Se 2,25<1Q < 3, entdo o resultado da avaliacdo sera OTIMO.

Além das questbes objetivas, importantes para o calculo dos IQs, no
instrumento também foi disponibilizada uma questédo aberta para todos os segmentos
que desejassem se manifestar de forma espontdnea sobre qualquer aspecto da
avaliagdo. Assim, para auxiliar na interpretacédo deste item, utilizou-se testes de
Similitude e de Analise de Componentes Principais, por intermédio do software
Iramuteq.

Em sintese, o processo de autoavaliagao institucional em 2024 foi desenvolvido
com as seguintes etapas: constituicdo da atual comissdao por meio da Portaria n°
3.302, de 03 de outubro de 2021; elaboracédo do planejamento com a definicao dos
objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das ag¢des avaliativas;
sensibilizagdo da comunidade académica, por meio de comunicados afixados nos
portais do aluno e do professor; campanhas de divulgacao, com videos fixados nas
redes sociais e no site da Ufac; desenvolvimento das acdes planejadas, articulagao
entre os participantes e observancia aos prazos, incluindo a validacdo dos

questionarios remodelados; e por fim, a elaboragao do relatério parcial.
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Por fim, este relatério sistematiza os resultados da autoavaliagao tendo como
referéncia os Indicadores de Qualidade (IQ) apresentados por segmento e dimensé&o
prevista no Sinaes. O conteudo grafico e os instrumentos poderéo ser analisados em

consulta aos anexos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Da autoavaliagao da Comunidade Interna
4.1.1 Da autoavaliacao discente

No processo de autoavaliagao do segmento discente, considerou-se o universo
de 8.348 alunos que apresentaram matricula ativa até dezembro de 2024, em consulta
ao Sistema de Informagdes Educacionais (SIE). Foram considerados alunos de
graduacao e pés-graduacgao nos seus mais variados niveis (especializagao, mestrado
e doutorado).

Conforme destacado no item metodologia, a CPA obteve 1.461 respondentes
deste segmento, o que equivale a 17,50% da populagéo, superando a amostra minima
de 336 respondentes necessaria para inferir de forma generalizada os resultados da
pesquisa. Outrossim, destaca-se a evolugao de +579,53% do total de respondentes
quando comparado ao ciclo avaliativo de 2021, indicando que as estratégias de
sensibilizagao foram exitosas em 2024.

Considerando a modalidade dos cursos, observa-se na figura 01 que para o
nivel de graduacgao a pesquisa alcangou 13,85% dos discentes vinculados aos cursos
de bacharelado, e 21,24% dos cursos de licenciatura. Para os cursos a nivel de pés-
graduacdo, observa-se que o total de respondentes pode ser considerado

inexpressivo sob o ponto de vista de representatividade populacional.

Figura 01 —% médio de respondentes por modalidade de curso
de graduacao para autoavaliacao (2024)

13.85%

m Licenciatura m Bacharelado

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.
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Na figura 02, observa-se forte tendéncia de evasédo de respondentes em
praticamente todos os cursos de bacharelado da IES, o que indica que a cultura de
avaliacdo ndo é consolidada na IES. No entanto, destacam-se positivamente, os
cursos de bacharelado em Geografia, Saude Coletiva, Medicina, Psicologia, Ciéncias
Sociais, do Campus Sede, e Enfermagem (Campus Floresta), que obtiveram total de

respondentes acima da média geral.

Figura 02 —% de respondentes e nao respondentes discentes de graduacgao
pela modalidade bacharelado para autoavaliagao (2024)
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Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Em consonancia, na figura 03, observa-se forte tendéncia de evasao de
respondentes em praticamente todos os cursos de licenciatura da IES, porém com
cenario melhor que o encontrado na modalidade de bacharelado. Mais uma vez, tal
cenario indica que a cultura de avaliagédo ndo é consolidada na IES. Destacam-se
positivamente, os cursos de licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (EaD), Fisica (EaD),
Matematica (EaD), Educacédo Fisica (EaD), Geografia, Ciéncias Sociais, Letras
Espanhol, Pedagogia e no Campus Floresta, Letras Lingua Portuguesa e Licenciatura

Indigena que obtiveram total de respondentes acima da média geral.
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Figura 03 —% de respondentes e nao respondentes discentes de graduagao
pela modalidade licenciatura para autoavaliacao (2024)
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Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Em consonancia, na figura 03, observa-se forte tendéncia de evasao de
respondentes em praticamente todos os cursos de licenciatura da IES, porém com
cenario melhor que o encontrado na modalidade de bacharelado. Mais uma vez ,tal
cenario indica que a cultura de avaliacdo nao é consolidada na IES. Destacam-se
positivamente, os cursos de licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (EaD), Fisica (EaD),
Matematica (EaD), Educagédo Fisica (EaD), Geografia, Ciéncias Sociais, Letras
Espanhol, Pedagogia e no Campus Floresta, Letras Lingua Portuguesa e Licenciatura

Indigena que obtiveram total de respondentes acima da média geral.

Por fim, na tabela 04 observa-se o percentual de respondentes dos cursos de
graduacao da IES, com destaque para o ranking posicional. Os quatros primeiros
colocados sao cursos no formato EaD, na quinta posicdo destaca-se o curso de
bacharelado em Saude Coletiva, acompanhado dos cursos de bacharelado e
licenciatura em geografia (6° e 7°), finalizando o top 10, observa-se o curso de
Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa do Campus Floresta (8°), Medicina (9°),
e Bacharelado em Ciéncias Sociais (10°).



Tabela 04 —% de respondentes discentes e ranking posicional
dos cursos de graduagao para autoavaliagao (2024)

Pagina | 28

Cursos % Respondentes Posicao
Licenciatura em Matematica - EaD 77,59% 1°
Licenciatura em Ciéncias Biologicas - EaD 58,49% 2°
Licenciatura em Educacao Fisica - EaD 57,24% 3°
Licenciatura em Fisica - EaD 51,79% 4°
Bacharelado em Saude Coletiva 44,25% 5°
Bacharelado em Geografia 43,00% 6°
Licenciatura em Geografia 39,38% 7°
Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa/CZS 33,33% 8°
Bacharelado em Medicina 29,39% 9°
Bacharelado em Ciéncias Sociais 28,21% 10°
Licenciatura em Ciéncias Sociais 28,21% 11°
Licenciatura em Letras Espanhol 27,71% 12°
Bacharelado em Enfermagem/CZS 24,66% 13°
Licenciatura em Matematica 22,75% 14°
Bacharelado em Psicologia 21,72% 15°
Licenciatura em Pedagogia 21,62% 16°
Bacharelado em Engenharia Elétrica 21,50% 17°
Licenciatura Indigena/CZS (Nucleo Comum) 21,28% 18°
Bacharelado em Medicina Veterinaria 18,93% 19°
Licenciatura em Musica 17,39% 20°
Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa 16,49% 21°
Licenciatura em Letras Lingua Portuguesa 16,49% 21°
Bacharelado em Sistemas de Informacao 16,32% 22°
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 16,25% 23°
Bacharelado em Nutricdo 15,70% 24°
Licenciatura em Letras Inglés 15,24% 25°
Bacharelado em Engenharia Agronoémica 12,33% 26°
Bacharelado em Jornalismo 11,52% 27°
Bacharelado em Historia (vespertino) 11,11% 28°
Licenciatura em Letras Libras 10,90% 29°



Bacharelado em Ciéncias Biologicas/CZS
Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Pedagogia/CZS
Licenciatura em Pedagogia/CZS
Bacharelado em Direito

Bacharelado em Engenharia Florestal
Licenciatura em Quimica

Licenciatura em Filosofia

Licenciatura em Histéria (noturno)
Licenciatura em Educacao Fisica
Licenciatura em Histoéria (matutino)
Bacharelado em Ciéncias Economicas
Licenciatura em Letras Espanhol/CZS
Bacharelado em Engenharia Civil
Bacharelado em Fisica

Bacharelado em Engenharia Florestal/CZS
Bacharelado em Educacao Fisica
Licenciatura em Letras Francés
Licenciatura em Letras Inglés/CZS
Licenciatura em Ciéncias Biologicas
Bacharelado em Direito/CZS
Bacharelado em Engenharia Agronomica/CZS
ABI - Fisica

Bacharelado em Enfermagem

ABI - Teatro

Licenciatura em Teatro

Fonte: Relatoério Parcial CPA, 2024.

10,61%
10,26%
10,26%
10,26%
10,11%
9,23%
8,44%
8,42%
8,00%
7,61%
7,61%
S5, 77%
5,31%
5,00%
4,17%
3,96%
3,03%
2,86%
2,69%
2,56%
2,29%
2,11%
2,08%
0,84%
0,00%

0,00%
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30°
31°
32°
32°
33°
34°
35°
36°
37°
38°
39°
40°
41°
42°
43
44°
45°
46°
47°
48°
49°
50°
51°
52°
54°

55°

Com foco na avaliagdo do segmento discente e na constituicdo dos

Indicadores de Qualidade (1Q), a tabela 05 apresenta os valores dos indicadores
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encontrados a partir da avaliagdo concedida pelos discentes para as 10 dimensdes
do Sinaes. O valor de 1,55 para o indicador geral condiciona uma avaliagao
REGULAR para a IES, destacando-se como avaliagdo mais negativa (1,16) a
dimenséo 10 (Sustentabilidade financeira), e positiva (1,71) dimensao 02 (Politicas
para o ensino, a pesquisa e a extensao).

Tabela 05 —Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Discente para autoavaliagao (2024)

Dimensoes
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10) IQ Geral
1,56 1,71 1,59 1,68 - 1,63 1,43 1,65 1,56 1,16 1,55

Fonte: Relatorio Parcial CPA, 2024.

Na tabela 06 é possivel visualizar a evolugao dos indicadores ao longo da série
histérica implementada pela CPA desde 2012. Enquanto ponto de atencao observa-
se tendéncia de queda de qualidade na avaliagdo do 1Q Geral, que em 2021 alcangou
escala qualitativa “BOM” (1,69) e em 2024 decresceu para o conceito “REGULAR”
(1,55). Observa-se que tal reducao se deu principalmente na dimensao 09 (Politicas
de atendimento aos estudantes), no entanto, com excecao da dimensao 01 (A missao
e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI) todas as demais dimensdes
reduziram sensivelmente seus escores quando comparado com a avaliagao de 2021.

Tabela 06 — Evolugao dos Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Discente por Dimensao Avaliativa e por ano de monitoramento

Dimensodes Indicador de Qualidade (IQ)

2012 2015 2018 2021 2024

1 1,13 1,35 1,24 1,28 1,56

2 1,22 1,57 1,49 1,76 1,71

3 1,06 1,53 1,42 1,82 1,59

4 1,32 1,83 1,77 1,84 1,68

6 1,14 1,65 1,51 1,84 1,63

7 0,89 1,57 1,46 1,59 1,43

8 1,15 1,61 1,45 1,72 1,65

9 0,93 1,57 1,40 1,99 1,56

10 0,86 1,42 191 1,39 1,16
1Q Geral 1,08 1,57 1,52 1,69 1,55
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Fonte: Relatorio Parcial CPA, 2024.

Na tabela 07 observa-se a evolucdo dos conceitos dos indicadores de
qualidade tendo como base a primeira medicdo dos indicadores ocorrida na
avaliacdo de 2012. Logo, considerando a série historica, sequencialmente os
discentes tém avancado a avaliagao qualitativa do conceito da IES para todas as
dimensbes, contudo destaca-se a forte retracdo da dimensdo 09 (Politicas de
atendimento aos estudantes) indicando que as politicas de assisténcia e atendimento
aos estudantes necessitam de atencéo.

Tabela 07 — Evolucao (%) do Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Discente por Dimensao Avaliativa e por ano (ano base 2012)

Dimensoes Indicador de Qualidade (IQ)
Evolugao
2015%* 2018* 2021* 2024*

Média
1 19,47% 9,73% 13,27% 38,05% 20,13%
2 28,69% 22,13% 44,26% 40,16% 33,81%
3 44,34% 33,96% 71,70% 50,00% 50,00%
4 38,64% 34,09% 39,39% 27,27% 34,85%
5 44,74% 32,46% 61,40% 42,98% 45,39%
6 76,40% 64,04% 78,65% 60,67% 69,94%
7 40,00% 26,09% 49,57% 43,48% 39,78%
8 68,82% 50,54% 113,98% 67,74% 75,27%
9 65,12%  122,09% 61,63% 34,88% 70,93%
10 19,47% 9,73% 13,27% 38,05% 20,13%

* Comparado ao 1Q (2012)

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Na tabela 08 observa-se a evolucéo do indicador de qualidade da avaliacao
de 2024, considerando a avaliagdo imediatamente anterior referente ao ciclo de
2021. Os resultados indicam tendéncia de queda na avaliagao positiva, com excecao
da dimensado 01 (A missédo e o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI) com
alta de 21,88%, e com destaque negativo para a dimensdo 09 (Politicas de

atendimento aos estudantes) que sofreu reducéo de -21,61%. Destaca-se também a
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reducao consideravel de -16,55% da avaliagcdo da dimensao 10 (Sustentabilidade

financeira).

Tabela 08 — Evolugdo (%) do Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Discente para autoavaliacao (2024) em comparacao com a avaliacao (2021)

Dimensoes
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
21,88% -2,84% -12,64% -8,70% - -11,41% -10,06% -4,07% -21,61% -16,55%

Fonte: Relatorio Parcial CPA, 2021 e 2024.

Em sintese, a avaliagdo do segmento discente direciona que a IES necessita
readequar pontos essenciais de sua politica de gestao, principalmente em relagao a
assisténcia e atendimento estudantil além da capacidade de gestdo e administragcao
do orgcamento de forma transparente, objetiva e adequada aos anseios da
comunidade discente. Para melhor compreensao de pontos especificos da avaliagao,
recomenda-se analisar os Anexos |: sumarizagao grafica das respostas do segmento
discente; e Anexo ll: representagéo grafica das respostas da questao aberta indicada

pelo segmento discente.

4.1.2 Da autoavaliagao docente

No processo de autoavaliagao do segmento docente, considerou-se o universo
de 859 professores que apresentaram contratos ativos com a IES até dezembro de
2024, em consulta a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Foram considerados
docentes efetivos, visitantes e substitutos que atuam no Campus Sede, Campus
Floresta e Colégio de Aplicacao.

Conforme destacado no item metodologia, a CPA obteve 444 respondentes
deste segmento, o que equivale a 51,69% da populagao, superando a amostra minima
de 278 respondentes necessaria para inferir de forma generalizada os resultados da
pesquisa. Outrossim, destaca-se a evolugao de +932,56% do total de respondentes
quando comparado ao ciclo avaliativo de 2021, indicando que as estratégias de
sensibilizagao foram exitosas em 2024.

Considerando a modalidade dos cursos, observa-se na figura 01 que para o
nivel de graduacao a pesquisa alcancou 13,85% dos discentes vinculados aos cursos
de bacharelado, e 21,24% dos cursos de licenciatura. Para os cursos a nivel de pés-
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graduacdo, observa-se que o total de respondentes pode ser considerado
inexpressivo sob o ponto de vista de representatividade populacional.

Analisando o perfil dos respondentes, a figura 04 indica que 53% s&o doutores,
05% especialistas, 05% graduados, 20% mestres e 17% pds-doutores. Ao considerar
os dados amostrais com os dados reais da populagao, observa-se similaridade em
relagéo a proporgao dos estratos. Outro ponto importante sobre o perfil € o alto indice
de docentes com doutorado que somando aos pos-doutores representam 70% do

universo amostral.

Figura 04 — perfil dos docentes respondentes para autoavaliagao (2024)

3% S 3% 20% 17%

Frequency (%)

Doutona) Especialista Graduadola) Mestra(a) Pas-Doutora)

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Ainda sobre o perfil dos respondentes do segmento docente, a tabela 09 indica
que o tempo de trabalho médio destes € de 12,9 anos e 12,0 anos para mediana. Tal
fato é importante, pois indica que o avaliador pode ser considerado experiente tendo
perpassado ao menos por 04 ciclos de avaliagao institucional. Em relagcao aos valores
extremos, observa-se que o respondente com mais tempo de servigo registrou 43

anos de atuacgao e o mais jovem 01 ano ou fragao.

Tabela 09 — perfil dos docentes por tempo de servico e idade
para autoavaliagao (2024)

Tempo de trabalho
Média 12.9 46.4
Mediana 12.0 46.0
Desvio-padréo 9.46 10.6
Minimo 01 20
Maéximo 43 74

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.
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Na tabela 09, também é possivel observar o perfil de idade dos respondentes.
De acordo com os dados, a idade média é de 46,40 anos e a mediana de 46 anos.
Quanto aos valores extremos observa-se o registro maximo de 74 anos e minimo de
20 anos. Destaca-se que a baixa idade de 20 anos pode ser compreendida pelo perfil
de professor substituto, que as vezes apresenta formacgédo recente a nivel de
graduacao.

Outrossim, na Ufac os docentes sao vinculados a Centro Académicos, que sao
formados por areas de atuacdo. Assim, para fins de monitoramento, a CPA
acompanhava em tempo real o preenchimento proporcional dos questionarios pelos
docentes considerando o universo global de cada Centro. Em outros termos como foi
dada a garantia do sigilo ao respondente, este € o nivel maximo de especificagdo da
origem da resposta. Logo na figura 05 & possivel inferir a proporgédo de docentes

respondentes de acordo com o Centro académico que atua.

Figura 05 — perfil dos docentes respondentes por Centro lotado, autoavaliacao (2024)
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80%

80%

70% 67%

62%
59%
60% 56%

0,
54% 520
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44%
41%
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33%
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H % Respondentes W % Nao-Respondentes

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

De acordo com a figura 05, o Centro com a maior proporg¢ao de respondentes
foi o Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH) - 67%, acompanhando,
respectivamente pelo Centro de Educacéo e Letras (CEL) - 62% e Centro de Ciéncias

da Saude e Desporto (CCSD) - 56%. O menor indice de participagao,
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respectivamente, foi observado no Colégio de Aplicagcéo (CAP) - (-80%), Centro de
Educacéo Letras e Artes (CELA) - (-60%) e Centro de Ciéncias Biologicas e da
Natureza (CCBN) - (-54%).

Com foco na avaliagcdo do segmento docente e na constituicdo dos
Indicadores de Qualidade (1Q), a tabela 10 apresenta os valores dos indicadores
encontrados a partir da avaliacdo concedida pelos docentes para as 10 dimensdes
do Sinaes. O valor de 1,52 para o indicador geral condiciona uma avaliagao
REGULAR para a IES, destacando-se como avaliagdo mais negativa (1,16) a
dimensdo 10 (Sustentabilidade financeira), e positiva (1,71) dimensdo 03

(Responsabilidade social da institui¢cao).

Tabela 10 —Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Docente para autoavaliacao (2024)

Dimensoes
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10) IQ Geral

1,58 1,43 1,71 1,67 1,57 1,67 1,33 1,66 1,45 1,16 1,52

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Na tabela 11 é possivel visualizar a evolugao dos indicadores ao longo da série
histérica implementada pela CPA desde 2012. Enquanto ponto de ateng¢ao observa-
se tendéncia de queda de qualidade na avaliagdo do 1Q Geral, que em 2021 alcangou
escala qualitativa “REGULAR” (1,57) e em 2024 decresceu dentro do mesmo
conceito para (1,52). Observa-se que tal redugcdo se deu principalmente nas
dimensdes 01 (A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI) 09
(Politicas de atendimento aos estudantes) e 10 (Sustentabilidade financeira). No
entanto, com excec¢ao das dimensdes 04 (Comunicagdo com a sociedade) e 08
(Planejamento e avaliacédo), todas as demais dimensdes reduziram sensivelmente

seus escores quando comparado com a avaliacdo de 2021.
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Tabela 11 — Evolucdo dos Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Docente por Dimensao Avaliativa e por ano de monitoramento

Dimensodes Indicador de Qualidade (IQ)

2012 2015 2018 2021 2024

1 1,27 1,62 1,52 1,79 1,58
2 097 146 143 152 1,43
3 095 1,65 1,51 1,82 1,71
4 1,17 1,79 1,72 1,58 1,67
5 0,75 1,5 1,44 1,61 1,57
6 1,286 1,72 1,72 1,74 1,67
7 082 1,51 1,44 134 1,33
8 1,16 159 1,47 145 166
9 084 154 152 161 1,45
10 073 1,52 137 126 1,16

IQ Geral 0,99 1,59 1,51 1,57 1,52
Fonte: Relatorio Parcial CPA, 2024.

Na tabela 12 observa-se a evolugdo dos conceitos dos indicadores de
qualidade tendo como base a primeira medicdo dos indicadores ocorrida na
avaliacdo de 2012. Logo, considerando a série historica, sequencialmente os
discentes tém avancado a avaliacdo qualitativa do conceito da IES para todas as
dimensdes, contudo destaca-se a forte retragdo da dimensao 10 (Sustentabilidade
financeira) indicando que a gestao e administracao do orcamento da IES necessita
de reformulagbes na sua metodologia de aplicagéo, bem como da forma de captagao
de tais recurso com o propésito de cumprir as metas e prioridades estabelecidas pela
comunidade.

Tabela 12 - Evolucao (%) do Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Docente por Dimensao Avaliativa e por ano (ano base 2012)

Dimensoes Indicador de Qualidade (IQ)
Evolugao
2015%* 2018* 2021%* 2024*
Média
1 27,56%  19,69% 40,94% 24,41% 28,15%
2 50,52% 47,42% 56,70% 47,42% 50,52%

3 73,68% 58,95% 91,58% 80,00% 76,05%
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4 52,99% 47,01% 35,04% 42,74% 44,44%
5 100,00%  92,00% 114,67% 109,33% 104,00%
6 34,38% 34,38% 35,94% 30,47% 33,79%
7 84,15% 75,61% 63,41% 62,20% 71,34%
8 37,07% 26,72% 25,00% 43,10% 32,97%
9 83,33% 80,95% 91,67% 72,62% 82,14%
10 108,22%  87,67% 72,60% 58,90% 81,85%

* Comparado ao 1Q (2012)

Fonte: Relatorio Parcial CPA, 2024.

Na tabela 13 observa-se a evolugado do indicador de qualidade da avaliacao
de 2024, considerando a avaliagdo imediatamente anterior referente ao ciclo de
2021. Os resultados indicam tendéncia de queda na avaliacéo positiva, com excecao
das dimensodes 04 (Comunicagao com a sociedade) com sensivel alta de 5,70% e 08
(Planejamento e avaliagdo) com alta de 14,48%. Enquanto destaque negativo
observa-se queda para as dimensdes 01 (A missdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI) que sofreu redugao de -11,73%. Destaca-se também a reducgao
moderada de -9,94% da avaliagdo da dimensao 09 (Politicas de atendimento aos
estudantes) e dimensao 10 (Sustentabilidade financeira).

Tabela 13 — Evolucao (%) do Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Docente para autoavaliagao (2024) em comparagao com a avaliagao (2021)

Dimensoes

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

-11,73%  -5,92%  -6,04% 5,70 -248%  -4,02% -0,75% 14,48%  -9,94% -7,94%

Fonte: Relatoério Parcial CPA, 2021 e 2024.

Em sintese, a avaliagédo do segmento docente direciona que a IES necessita
readequar pontos essenciais de sua politica de gestao, principalmente em relagao a
construgéo e execugao do PDI, além da capacidade de gestdo e administragdo do
orcamento de forma transparente, objetiva e adequada aos anseios, principalmente
da comunidade discente considerando a queda de avaliagdo na dimensao sobre
politica de assisténcia estudantil. Para melhor compreensao de pontos especificos

da avaliacao, recomenda-se analisar o Anexo lll: sumarizagao grafica das respostas
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do segmento docente; e Anexo VI: representagcao grafica das respostas da questao

aberta indicada pelo segmento docente.

4.1.3 Da autoavaliagao dos Técnicos-Administrativos

Na autoavaliaggdo do segmento técnico-administrativo, considerou-se o
universo de 626 servidores que apresentaram contratos ativos com a IES até
dezembro de 2024, em consulta a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Foram
considerados servidores efetivos que nao exerciam atividade docente e que atuam no
Campus Sede, Campus Floresta e Colégio de Aplicagao.

Conforme destacado no item metodologia, a CPA obteve 215 respondentes
deste segmento, o que equivale a 34,35% da populagéo, superando a amostra minima
de 185 respondentes necessaria para inferir de forma generalizada os resultados da
pesquisa. Outrossim, destaca-se a evolugao de +877,27% do total de respondentes
quando comparado ao ciclo avaliativo de 2021, indicando que as estratégias de
sensibilizagao foram exitosas em 2024.

Considerando o nivel/classe dos servidores respondentes, observa-se na figura
06 que 1% pertencem ao nivel A, 6% ao nivel C, 57% ao nivel D e 36% ao nivel E.
Destaca-se que cada nivel/classe representa um perfil especifico de instrucédo e de

atividades a serem desenvolvidas pelo servidor ao acessar o servigo publico via

concurso.
Figura 06 — perfil dos técnicos-administrativos respondentes
para autoavaliacdo (2024), de acordo com o nivel/classe
o 6% 57% 36%

Frequency (%)

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Analisando o perfil dos respondentes, a figura 07 indica que 56% sao
especialistas, 05% so6 possuem ensino médio, 12% sao graduados, 25% sao mestres
e apenas 02% sao doutores. De modo geral, os numeros indicam que ha necessidade
de avancgos na politica de pés-graduacao voltadas a estes servidores, principalmente

ao nivel de pdés-graduacgao stricto sensu.
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Figura 07 — perfil dos técnicos-administrativos respondentes
para autoavaliacao (2024), de acordo com a escolaridade
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Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Ainda sobre o perfil dos respondentes do segmento técnico-administrativo, a
tabela 14 indica que o tempo de trabalho médio destes é de 10,01 anos e 10,0 anos
para mediana. Tal fato € importante, pois indica que o avaliador pode ser considerado
experiente tendo perpassado ao menos por 03 ciclos de avaliagao institucional. Em
relagdo aos valores extremos, observa-se que o respondente com mais tempo de

servigo registrou 47 anos de atuagao e o mais jovem 01 ano ou fragao.

Tabela 14 — perfil dos técnicos-administrativos por tempo de servico e idade
para autoavaliagao (2024)

Tempo de Idade
trabalho

Média 10.1 40.
7
Mediana 10.0 39.
0
Desvio- 8.61 9.6
padrdo 1
Minimo 1 23
Maximo 47 71

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Na tabela 14, também é possivel observar o perfil de idade dos respondentes.
De acordo com os dados, a idade média é de 40,70 anos e a mediana de 39 anos.
Quanto aos valores extremos observa-se o registro maximo de 71 anos e minimo de

23 anos.

Com foco na avaliagdo do segmento técnico-administrativo e na constituigao
dos Indicadores de Qualidade (1Q), a tabela 15 apresenta os valores dos indicadores
encontrados a partir da avaliagao concedida pelo segmento para as 10 dimensdes

do Sinaes. O valor de 1,76 para o indicador geral condiciona uma avaliagao na escala
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“‘BOM” para a IES, destacando-se como avaliagdo mais negativa (1,55) a dimenséao
10 (Sustentabilidade financeira), e positiva (2,10) dimensao 02 (Politicas para o

Ensino, a Pesquisa e a Extenso).

Tabela 15 —Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Técnico-Administrativo para autoavaliacao (2024)

Dimensoes
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10) IQ Geral

1,73 2,10 1,80 1,72 1,71 1,72 1,69 1,78 1,83 1,55 1,76

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Na tabela 16 é possivel visualizar a evolugao dos indicadores ao longo da série
historica implementada pela CPA desde 2012. No geral, observa-se tendéncia de
crescimento de qualidade na avaliagao do 1Q Geral, que em 2021 alcangou escala
qualitativa “BOM” (1,70) e em 2024 acresceu dentro do mesmo conceito para (1,76).
Observa-se que tal crescimento se deu principalmente nas dimensdes 01 (A missao
e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI), 05 (Politicas de Pessoal), 07
(Infraestrutura Fisica), e 08 (Planejamento e Avaliacdo). No entanto, as demais
dimensdes sofreram retracdo na avaliagao, com destaque para 10 (Sustentabilidade

Financeira) quando comparado com a avaliagao de 2021.

Tabela 16 — Evolucao do Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Técnico-Administrativo por Dimensao Avaliativa e por ano

Dimensoes Indicador de Qualidade (IQ)
2012 2015 2018 2021 2024
1,28 1,63 1,52 1,58 1,73
1,19 1,56 1,67 2,17 2,10
1,06 2,02 1,81 1,81 1,80
1,19 1,95 1,88 1,78 1,72
1,13 1,53 1,53 1,39 1,71
1,45 1,85 1,81 1,79 1,72
1,04 1,60 1,76 1,54 1,69
1,20 1,63 1,64 1,53 1,78

0,94 2,01 1,90 - 1,83
10 0,91 1,83 1,75 1,71 1,55

IQ Geral 1,14 1,76 1,73 1,70 1,76
Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

OCoOoONOOTUThAhWNF

Na tabela 17 observa-se a evolugdo dos conceitos dos indicadores de

qualidade tendo como base a primeira medicdo dos indicadores ocorrida na
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avaliagdao de 2012. Logo, considerando a série historica, sequencialmente os
técnicos-administrativos tém avancado a avaliagao qualitativa do conceito da IES
para todas as dimensdes, contudo destaca-se na série a forte retracdo das
dimensdes 04 (Comunicacdo com a Sociedade), 06 (Organizagdo e Gestdo da
Instituicdo) e (10 (Sustentabilidade financeira) indicando que a gestdo e
administragao do orgcamento da IES necessita de reformulagdes na sua metodologia
de aplicagdo, bem como da forma de captagao de tais recurso com o proposito de
cumprir as metas e prioridades estabelecidas pela comunidade.

Tabela 17 — Evolucao (%) do Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Técnico-Administrativo por Dimensao Avaliativa e por ano (ano base 2012)

Dimensoes Indicador de Qualidade (IQ)
Evolugao
2015%* 2018* 2021* 2024*

Média

1 27,34% 18,75% 23,44% 35,16% 26,17%

2 31,09% 40,34% 82,35% 76,47% 57,56%

3 90,57% 70,75% 70,75% 69,81% 75,47%

4 63,87% 57,98% 49,58% 44,54% 53,99%

5 35,40% 35,40% 23,01% 51,33% 36,28%

6 27,59% 24,83% 23,45% 18,62% 23,62%

7 53,85% 69,23% 48,08% 62,50% 58,41%

8 35,83% 36,67% 27,50% 48,33% 37,08%
9 113,83% 102,13% - 94,68% 103,55%

10 101,10% 92,31% 87,91% 70,33% 87,91%

* Comparado ao 1Q (2012)

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Na tabela 18 observa-se a evolugdo do indicador de qualidade da avaliacao
de 2024, considerando a avaliagao imediatamente anterior referente ao ciclo de
2021. Os resultados indicam tendéncia de avango na avaliagdo positiva,
principalmente pelos valores mais robustos das dimensdes 05 (Politicas de Pessoal)
com importante alta de 23,02%, e 08 (Planejamento e avaliagdo) com alta de 16,34%.
Enquanto destaque negativo observa-se queda para a dimensdo 10

(Sustentabilidade financeira) que obteve recuo de -9,36%.
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Tabela 18 — Evolugdo (%) do Indicadores de Qualidade estimados pelo segmento Técnico-
Administrativo para autoavaliagao (2024) em comparagao com a avaliagao (2021)

Dimensoes
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
9,49% -3,23% -0,55% -3,37%  23,02% -3,91% 9,74% 16,34% - -9,36%

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2021 e 2024.

Em sintese, a avaliagdo do segmento técnico-administrativo direciona que a
IES necessita adequar pontos essenciais de sua politica de gestao, principalmente
em relagdo a capacidade de gestdo e administragdo do orgamento de forma
transparente, objetiva e adequada aos anseios da comunidade. Para melhor
compreensao de pontos especificos da avaliagdo, recomenda-se analisar o Anexo
VII: sumarizacdo grafica das respostas do segmento técnico-administrativo; e Anexo

VIII: representacéo grafica das respostas da questédo aberta indicada pelo segmento
técnico-administrativo.

4.1.4 Sintese geral da autoavaliagao da comunidade interna

Ao considerar as respostas qualitativas disponibilizadas a partir do
preenchimento dos instrumentos, o quadro 04 destaca o percentual de avaliagao
consolidada, considerando a média da frequéncia de respostas em cada conceito
(6timo, bom, regular e insuficiente) pelos trés segmentos que compde a comunidade
interna (docentes, discentes e técnico-administrativo), subdivididas entre as dez
dimensdes do Sinaes.

Quadro 04 - Sintese do Percentual Geral das respostas ordinais
de qualidade por Dimensoes Avaliativas *

CONCEITO

OTIMO BOM

Dimensao 1
A miss3o e o Plano de Desenvolvimento 11,84 35,38%
Institucional (PDI)

47,22%

O projeto e/ou missao institucional, em termos de
finalidade, compromissos, vocacao e insercao regional
e/ou nacional.

O QUE AVALIA

Dimensao 2 - Politicas para o ensino, a

. o OTIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE
pesquisa e a extensao
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24,55% | 38,39% 24,03% 13,03%

62,93% 37,07%

O QUE AVALIA

As politicas de formacdo académico-cientifica,
profissional e cidadd; de construcao e disseminacao
do conhecimento; de articulacdo interna, que favorece
a iniciacao cientifica e profissional de estudantes, os
grupos de pesquisa e o desenvolvimento de projetos
de extensao.

Dimensao 3 - Responsabilidade social da

6TIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE

instituicao
19,54% | 44,18% 22,71% 13,58%
63,72% 36,28%
O compromisso social da instituicdao na qualidade de
portadora da educacao como bem publico e expressao
O QUE AVALIA da sociedade democratica e pluricultural, de respeito

pela diferenca e de solidariedade, independentemente
da configuragao juridica da IES.

Dimensao 4 - Comunicagao com a

6TIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE

sociedade
19,77% | 42,33% 24,94% 12,96%
62,10% 37,90%
As formas de aproximacdo efetiva entre IES e
sociedade, de tal sorte que a comunidade participe
ativamente da vida académica, bem como a IES se
O QUE AVALIA

comprometa efetivamente com a melhoria das
condicoes de vida da comunidade, ao repartir com ela
0 saber que produz e as informagoes que detém.

Dimensdo 5 - Politicas de pessoal

OTIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE

20,54% | 40,31% 22,16% 16,99%

60,85% 39,15%

O QUE AVALIA

As politicas e os programas de formagcao,
aperfeicoamento e capacitacao do pessoal docente e
técnico-administrativo, associando-os a planos de
carreira condizentes com a magnitude das tarefas a
serem desenvolvidas e a condicdes objetivas de
trabalho.

Dimensao 6 - Organizagao e gestao da
instituicao

6TIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE

17,34% | 44,69% 26,13% 11,84%

62,03% 37,97%

O QUE AVALIA

Os meios de gestdo para cumprir os objetivos e
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projetos institucionais, a qualidade da gestdao
democratica, em especial nos érgaos colegiados, as
relagbes de poder entre estruturas académicas e
administrativas e a participagdo nas politicas de
desenvolvimento e expansao institucional.

Dimensao 7 - Infraestrutura fisica OTIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE
14,17% | 38,66% 28,59% 18,58%
52,83% 47,17%

O QUE AVALIA

Analisa a infraestrutura da instituicao, relacionando-a
as atividades académicas de formacdo, de producao e
disseminagdo de conhecimentos e as finalidades
proprias da IES.

Dimensao 8 - Planejamento e avaliagao oTIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE
16,14% | 45,44% | 30,04% 8,38%
61,58% 38,42%

O QUE AVALIA

O planejamento e a avaliagdo como instrumentos
integrados, elementos de um mesmo continuum,
participes do processo de gestdao da educacgdo
superior. Esta dimensdo estd na confluéncia da
avaliagdo como processo centrado no presente e no
futuro institucional, a partir do balanco de
fragilidades, potencialidades e vocacao institucional.

Dimensdo 9 - Politicas de atendimento aos
estudantes

6TIMO BOM REGULAR | INSUFICIENTE

19,81% | 42,93% | 24,05% 13,22%

62,73% 37,27%

O QUE AVALIA

As formas com que os estudantes estdo sendo
integrados a vida académica e os programas por meio
dos quais a IES busca atender aos principios inerentes
a qualidade de vida estudantil.

Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira

OTIMO BOM
10,24% | 34,22%
44,47%

O QUE AVALIA

A capacidade de gestdo e administracao do orcamento
e as politicas e estratégias de gestdo académica com
vistas a eficacia na utilizagdo e na obtencdo dos
recursos financeiros necessarios ao cumprimento das
metas e das prioridades estabelecidas.

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024

* No quadro foram consideradas as respostas dos respondentes que mostraram conhecimento sobre
o tema, ou seja, excluindo os dados indicados no item “desconhece”.
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Para facilitar a analise, no quadro 04 considera-se que cada dimensao devera
ter avaliacao “positiva” se os conceitos “6timo” e “bom” superarem na soma, mais de
50% dos valores médios das respostas. No mesmo sentido, considerar-se-a avaliagao
“negativa” se os conceitos “regular’ e “insuficiente” superarem na soma, mais de 50%
dos valores médios das respostas. Ressalta-se que cada dimensao é composta pela
meédia dos valores da avaliagao dos trés segmentos da comunidade interna.

Logo, pode-se inferir que, qualitativamente, a avaliagdo negativa se concentra
nas dimensdes 01 (A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI) e 10
(Sustentabilidade financeira) tendo as demais alcancados valores dentro da avaliagao
positiva com destaque para a dimensao 03 (Responsabilidade social da instituicao) e
02 (Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao). Destaca-se também que, a
dimensao 02, individualmente, apresentou o melhor escore no conceito “6timo” com
média de 24,55% respondentes, e em contrapartida a dimensao 10, apresentou a pior
escore no conceito “insuficiente”.

Voltando a avaliagdo pelos Indicadores de Qualidade (1Q), a tabela 19
apresenta a sintese geral dos indicadores considerando os escores médios dos trés
segmentos da comunidade interna. De acordo com os dados da Ufac, na
autoavaliacao de 2024, obteve o conceito de qualidade “BOM” estando dentro da faixa
de 1,5<1Q < 2,25.

Tabela 19 —Indicadores Gerais de Qualidade estimados pela
Comunidade Interna para autoavaliagao (2024)

DM (01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10) o

IQ médio 162 1,75 1,70 169 1,64 1,67 1,48 1,70 1,61 1,29 1,62

Conceito Bom Bom Bom Bom Bom Bom Regular Bom Bom = Regular Bom

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Ainda analisando a tabela 19, observa-se que das 10 dimensdes do Sinaes,
apenas as dimensbes 07 (Infraestrutura fisica) e 10 (sustentabilidade financeira)
apresentaram conceito avaliativo na escala “regular’. Para as demais observa-se a
manutengdo do conceito “bom”, porém com maior tendéncia de regressao para um

conceito inferior “regular” do que para um conceito superior “6timo”. Por fim, a
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dimenséao 02 (Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao) se destaca enquanto
a que obteve o melhor desempenho na avaliagdo, em contraste, a dimensao 10
(sustentabilidade financeira), se apresenta com a pior avaliagdo dentre todas as
dimensdes avaliadas.

Na tabela 20 é possivel verificar a evolugao dos indicadores de qualidade geral
estimados pela comunidade interna ao longo de toda série histérica dos 1Qs. De
acordo com os dados, a avaliacdo da IES em 2024 se manteve estavel dentro do
conceito “BOM” (1,62), sofrendo relativo decréscimo de 1,81% quando comparado

com a avaliagao do ciclo de 2021.

Tabela 20 — Evolucao dos Indicadores de Qualidade Geral estimados pela
Comunidade Interna por ano

2012 2015 2018 2021 2024 ::23:
1Q Geral 1,07 1,64 1,56 1,65 1,62 1,50
— .
o variacao em relacao ao 53,27%  45,79% 5420% 51,40% 51,16%
1Q 2012
% variacdo em relacdo ao - - - - -1,81% -
1Q 2021

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Por fim, quando se considera a variagao dos ciclos avaliativos observa-se que
a média mével do indicador geral se mantém no limite do teto do conceito “REGULAR”.
No entanto, quando se tem como base de comparacao a primeira série histérica de
2012 (1,07), as avaliagdes obtiveram evolugcdo média de crescimento constante na
faixa de 51,16%, muito proxima da variacdo de 2024 que apresentou escore de

51,40% quando comparada com 2012.
4.2 Da autoavaliagao da comunidade externa

Diferente do mecanismo de acompanhamento por Indicador de Qualidade
utilizado como referéncia na avaliacdo da comunidade interna. Para a comunidade
externa, em virtude da complexidade e variabilidade das informacdes, optou-se
apenas pela discussao qualitativa dos dados a partir da frequéncia estimada nos
questionarios respondidos.
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Conforme destacado na metodologia para a comunidade externa, um
instrumento digital especifico foi elaborado pela CPA, que posteriormente, foi
disponibilizado oficialmente para diversos setores que envolvem os poderes
legislativo, judiciario e executivo, com foco também para setores da iniciativa privada,
Sistema S, além de Organizacées Nao Governamentais e demais entidades.

Logo, foram respondidos entre os dias 01 e 28 de janeiro de 2025, um total de
123 instrumentos, o que se comparado com o ciclo avaliativo de 2021, supera a
amostra em mais de +1.130%, destacando o sucesso da mobilizagdo da comissao e
boa adesao dos 6rgaos externos a instituicdo. No instrumento foram disponibilizadas
10 questdes, sendo 09 objetivas e 10 abertas, sempre compreendendo os elementos
de avaliagdo previstos nas dimensdes do Sinaes. Logo, na figura 08 é possivel

verificar a avaliagdo da comunidade externa em relagdo a missédo da Ufac.

Figura 08 — avaliagao da missao da Ufac: produzir, sistematizar e difundir conhecimentos,
com base na integracdo ensino, pesquisa e extensao para formar cidadaos criticos e
atuantes no desenvolvimento da sociedade

IT% 2% % 12% 46%

Bom Desconhece Insuficients Regular Otima

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Na figura 08, observa-se a avaliacdo da comunidade externa considerando a
missdo da Ufac, no que se refere a producdo, sistematizacido e difusdo de
conhecimentos, com base na integragao do ensino, pesquisa e extensao para formar
cidadaos criticos e atuantes no desenvolvimento da sociedade. Logo, € possivel
deduzir uma avaliagdo consideravelmente positiva, uma vez que o percentual de
respostas “6timo” e “bom” somaram 83% indicando que a Ufac vem cumprindo sua
missao.

Na figura 09, é avaliada a visao de futuro da Ufac, sobretudo no objetivo em
torna-se referéncia internacional na produc¢ao, articulagao e socializacdo dos saberes
amazodnicos. Logo, é possivel deduzir uma avaliagdo consideravelmente positiva, uma

vez que o percentual de respostas “6timo” e “bom” somaram 77% indicando que a
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Ufac vem se consolidando, na visdao da comunidade externa, enquanto referéncia

internacional da produgao da ciéncia com foco regional na Amazoénia.

Figura 09 — avaliacao a visao de futuro da Ufac (considerando um horizonte de 10 anos):
ser referéncia internacional na producao, articulacdo e socializacdo dos saberes amazonicos

IT% g 1% 0%
Freguency (%)
Bom Desconhece Insuficients Regular Otimeo

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Na figura 10, é avaliada as contribuicbes da Ufac na sociedade para o avango
cientifico, tecnolégico, econdmico e social da regido amazdnica. Assim, é possivel
deduzir uma avaliagdo positiva, uma vez que o percentual de respostas “6timo” e
“‘bom” somaram 75% indicando que a Ufac vem contribuindo efetivamente para a
sociedade, sobretudo para avancgo da ciéncia, no desenvolvimento de tecnologias e

para o crescimento e desenvolvimento econdmico, social da regido amazdnica.

Figura 10 — avaliacdo as contribuicdes da Ufac na sociedade para o avanco cientifico,
tecnoldgico, econémico e social da regido amazonica

28% ey 2 17% 27%
Freguency (%)
Bom Desconhece Insuficients Regular Otimo

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Na figura 11, é avaliada as contribuicbes da Ufac para a formagéao de cidadaos
e profissionais capazes de transformar a realidade regional . Os resultados refletem
que, a comunidade externa compreende de forma positiva a formagao da Ufac, uma
vez que o percentual de respostas “6timo” e “bom” somaram 82% indicando que a IES
€ capaz de formar cidadao e profissionais altamente qualificados, atuantes e capazes

de transformar positivamente a realidade regional.



Pagina | 49

Figura 11 — avaliacao da formacao pela Ufac, de cidadaos e profissionais capazes de
transformar a realidade regional

25% 2%, 15% IT%
FIEE|UEI"|L"-; i ':'::l
Bom Desconhece Insuficients Regular Otime

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Na figura 12, é avaliada a capacidade da Ufac para construir articulagcoes
visando alavancar parcerias estratégicas com instituigdes publicas e privadas. Os
resultados refletem que a comunidade externa compreende de forma positiva a
articulagao da Ufac, uma vez que o percentual de respostas “6timo” e “bom” somaram
65%. No entanto, 25% dos respondentes indicaram a avaliagéo “regular” para o item,
tal fato pode refletir que para alguns segmentos da comunidade externa a Ufac nédo
tem sido tao eficaz na construgao de parcerias estratégicas.

Figura 12 — avaliacdo da articulacdo da Ufac para alavancar parcerias estratégicas com
instituicdes publicas e privadas

1% % 1% 25% 24%
Frequency (%)
Baom Desconhece Insuficients Regular Otime

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Na figura 13, é avaliada a capacidade da Ufac para produzir e disseminar
conhecimento articulado com os setores produtivos da sociedade acreana. Os
resultados refletem que a comunidade externa compreende de forma positiva a
atuacao da Ufac, uma vez que o percentual de respostas “6timo” e “bom” somaram
64%. No entanto, 28% dos respondentes indicaram a avaliagao “regular” para o item,
tal fato pode refletir que para alguns segmentos da comunidade externa a Ufac néo
tem sido tao eficaz ao produzir conhecimentos além de nao os disseminar de forma

articulada e integrada aos anseios dos setores produtivos locais.
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Figura 13 — avaliacdao da atuacao da Ufac na producdo e disseminacdao de conhecimento
articulado com os setores produtivos da sociedade

1% T9% 1% 28% 23%

Bom Desconhecs Insuficiente Regular Otime

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Na figura 14, é avaliada a eficiéncia da comunicag¢ao da Ufac com o seu publico
de interesse externo. Os resultados refletem que a comunidade externa compreende
de forma positiva a comunicagcdo da Ufac, uma vez que o percentual de respostas
“6timo” e “bom” somaram 63%. No entanto, 22% dos respondentes indicaram a
avaliacao “regular” para o item, tal fato pode refletir que para alguns segmentos da
comunidade externa a Ufac ndo tem estabelecido comunicacao clara, objetiva e

eficiente.

Figura 14 — avaliacao da comunicacao da Ufac com seus publicos de interesse externo

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Na figura 15, é avaliada a imagem da Ufac na sociedade, principalmente com
foco regional. Os resultados refletem que a comunidade externa compreende de forma
positiva a imagem da Ufac, uma vez que o percentual de respostas “6timo” e “bom”
somaram 81%.

Figura 15 — avaliacao da imagem da Ufac na sociedade, considerando o estado do Acre e a
regiao Amazonica

L% J%%l 15% 2%

Bom Desconhece Insuficients Regular Otimao

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.
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A figura 16, representa o ultimo item do instrumento destinado a comunidade
externa. No item é avaliada a gestdo da administracdo superior da Ufac. Os
resultados refletem que a comunidade externa compreende de forma positiva o
trabalho desenvolvido pela gestdo superior da Ufac, uma vez que o percentual de
respostas “6timo” e “bom” somaram 67%. No entanto, destaca-se o indice de 15% dos
respondentes que demonstraram total desconhecimento sobre o desempenho da

administracao superior, além de 16% indicando avaliagao regular.

Figura 16 — avaliacdo da gestao da administracdo superior da Ufac

1% 15% 2% 16% 26%

Bom Desconhece Insuficiente Regular Otime

Fonte: Relatério Parcial CPA, 2024.

Por fim, cabe destacar que diferente da avaliagdo desenvolvida na comunidade
interna onde foi possivel atingir o controle metodoldgico rigoroso, inclusive alcangando
representatividade amostral, sendo possivel inferir os resultados para o restante da
populagdo. Fato oposto ocorre no cenario da avaliagdo externa pois, dados os
procedimentos metodoldgicos adotados, ndo é possivel a compreenséo generalizada
dos resultados. Em outros termos, os resultados encontrados neste item apenas
refletem a opinido dos individuos que participaram da pesquisa, ou seja, os 123

respondentes.

Para melhor compreensado dos pontos especificos da avaliagao, levantados
pela comunidade externa, recomenda-se analisar o Anexo |IX: representagéo grafica

das respostas da questao aberta indicada pelo segmento da comunidade externa.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) da Universidade Federal do Acre
(UFAC) disponibiliza a comunidade universitaria o Relatério Parcial de Autoavaliagao
Institucional referente ao ciclo 2024-2026. O documento atende as exigéncias do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (Sinaes), instituido pela Lei n°
10.861/2004, e foi elaborado conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°
65/2014.

O relatério apresenta uma analise dos resultados da avaliagdo interna
conduzida com a participacdo de docentes, estudantes e técnicos-administrativos.
Foram avaliados aspectos fundamentais como ensino, pesquisa e extensao,
infraestrutura, missao institucional, planejamento, gestao orcamentaria, avaliagao,
atendimento ao corpo discente e comunicagao social. Além disso, inclui uma analise
da percepcao da comunidade externa sobre a universidade.

Diante disso, a CPA convida toda a comunidade académica a conhecer e refletir
sobre o documento, que desempenha um papel essencial no planejamento das
unidades académicas e administrativas. A apropriacdo dos seus resultados por
gestores, professores, estudantes e técnicos-administrativos fortalecera ainda mais a
instituicdo, auxiliando na tomada de decisbes estratégicas.

Mais do que um cumprimento das normativas legais, o Relatorio Parcial de
Autoavaliagao Institucional evidencia aspectos que demandam atengao e eventuais
melhorias. Assim, recomenda-se que a gestdo superior da Ufac utilize esses
resultados como uma ferramenta para analise critica e para o aprimoramento da
qualidade do ensino superior. O relatério traduz as expectativas e sistematiza a voz
dos diversos segmentos que constroem diariamente a Universidade.

A CPA reforca que a ampliagdo do envolvimento de estudantes, docentes,
técnicos-administrativos e da comunidade externa é essencial para a qualificacdo do
processo avaliativo. Todos somos agentes de transformagédo, e a avaliagao
institucional deve ser compreendida como um instrumento fundamental para o
aperfeicoamento continuo da Universidade. Sua finalidade é contribuir para a melhoria
da qualidade do ensino superior, orientar sua expansdo, aumentar sua eficacia
institucional e académica, e reforgcar seu compromisso social, alinhado aos principios
da missao publica, da democracia, da diversidade e da autonomia institucional
(Portaria n® 2.051/2004).
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Os resultados apresentados no relatdrio subsidiam discussdes relevantes,
sobretudo nas unidades académicas e administrativas da Ufac diretamente envolvidas
nos temas abordados. A avaliagdo institucional € um processo dinamico e desafiador,
exigindo um olhar critico e propositivo sobre a universidade, que se mantém viva,
plural e democratica. Para isso, o planejamento e a avaliagdo continua devem estar
sempre fundamentados no dialogo com a comunidade académica e a sociedade.

Por fim, reconhecendo a importancia da Ufac ndo apenas para o estado do
Acre, mas também para a regidao amazénica, a CPA reafirma seu compromisso com
o fortalecimento da autoavaliagao institucional. Esse instrumento € indispensavel para
impulsionar as melhorias constantes que a Universidade necessita em suas atividades

de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.
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ANEXO I:

SUMARIZAGAO GRAFICA DAS RESPOSTAS DO SEGMENTO DISCENTE

Como vocé avalia o seu conhecimento sobre o PDI e a sua importancia enquanto referéncia para as agoes da
Ufac:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a estrutura curricular do seu curso em relacao a sua formacgao:

Freqguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otime

Como vocé avalia os seus professores considerando: o dominio dos contetidos abordados nas disciplinas,
cumprimento do plano de ensino, didatica, dominio de ferramentas tecnolégicas e assiduidade:

Frequency (%)

B eom Insuficients | Regular ] Otimeo

Como vocé avalia a oportunidade para participar de projetos/programas de ensino, pesquisa e extensao (Pibic,
Pibex, Pivic, PET, Pibid,Residéncia Pedagdgica e/ou Monitoria):

Frequency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otimo
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Como vocé avalia as atividades préticas (campo) e de estagios relacionados com os contetidos do curso
contribuindo para sua formacao profissional:

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia as agdes de inclusao para pessoas com deficiéncias e/ou necessidades educacionais

especificas:
Frequency (%)
B eBom Insuficiente | Regular [ Otime

Como vocé avalia a divulgagao e atualizagao das acoes, editais, atividades e eventos da Ufac no site institucional:

Freguency (%)

B eBom Insuficients | Regular ] Otimo

Como vocé avalia aimagem da Ufac na sociedade:

Freqguency (%)

B Bom Insuficiente | Regular [ Otime

Como vocé avalia o servigco de Ouvidoria e Informagao ao Cidadao (SIC):

Frequency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otime
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Como vocé avalia as atividades da coordenagéo do seu curso considerando o atendimento, orientagao e apoio:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a atuagao do Conselho Universitario e demais instancias Colegiadas da Ufac (CONSU, Centros
e Colegiados de Curso) :

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a gestdo da administragdo superior da Ufac:

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a atuagao da secretaria e do centro que seu curso esta vinculado:

Freqguency (%)

B Bom Insuficiente | Regular [ Otime

Como vocé avalia ainfraestrutura do seu campus (sala de aula, biblioteca e acesso e circulagao para as pessoas
com deficiéncia):

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima
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Como vocé avalia as condigdes de acesso a recursos audiovisuais e de acesso a internet:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia o acervo e 0s servigos da Biblioteca:

Frequency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otimo

Como vocé avalia os resultados alcangados a partir dos processos de avaliagao externa e autoavaliagcdo da Ufac:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a selegao e 0 acompanhamento de bolsistas dos programas de assisténcia estudantil:

Freqguency (%)

B EBom Insuficiente | Regular [ Otime

Como vocé avalia os editais langados para auxilio aos estudantes como: bolsa Pré-Estudo, bolsa pré-inclusao,
bolsa pré-docéncia, bolsas de monitoria, auxilio moradia, auxilio creche, auxilio passe livre e outros:

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Ottima
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Como vocé avalia os servigos prestados pelo Restaurante Universitario (RU):

Frequency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otime

Como vocé avalia os investimentos com relagao ao atendimento dos anseios da comunidade universitaria:

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima
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ANEXO II:

REPRESENTAGAO GRAFICA DAS RESPOSTAS DA QUESTAO ABERTA
INDICADA PELO SEGMENTO DISCENTE - ANALISE DE SIMILITUDE
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ANEXO lil:

REPRESENTAGAO GRAFICA DAS RESPOSTAS DA QUESTAO ABERTA
INDICADA PELO SEGMENTO DISCENTE — NUVENS DE PALAVRAS
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ANEXO IV:

SUMARIZAGAO GRAFICA DAS RESPOSTAS DO SEGMENTO DOCENTE

Como vocé avalia o seu conhecimento sobre o PDI e a sua importancia enquanto referéncia para as agoes da
Ufac:

Freguency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otimo

Como vocé avalia o processo de conducao para a elaboragao, validagao e aprovagao do PDI:

Frequency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otimo

Como vocé avalia a estrutura curricular dos cursos em que atua, considerando as necessidades de formacgao do
discente:

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a integracao das politicas institucionais com os Projetos Pedagogicos dos Cursos:

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima
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Como vocé avalia a integragcao de ensino, pesquisa e extensao:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a politica e agoes de incentivo e fortalecimento dos cursos de pés-graduagao ofertados pela

Ufac:
Freguency (%)
. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a politica e as a¢c6es de incentivo ao desenvolvimento da pesquisa:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a politica e as agc6es de incentivo ao desenvolvimento da extenséao:

Freqguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a politica e as acoes de incentivo ao desenvolvimento do ensino:

Frequency (%)

B Bem Insuficiente | Regular ] Otimo
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Como vocé avalia os programas de inclusao e de agdes afirmativas da Ufac:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a divulgacao e atualizagao das agoes, editais, atividades e eventos da Ufac no site institucional:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia aimagem da Ufac na sociedade:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia o servigco de Ouvidoria e Informagao ao Cidadao (SIC):

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia o incentivo a qualificacao e a progressao de carreira do corpo docente:

Frequency (%)

B eom Insuficients | Regular ] Otimeo
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Como vocé avalia o apoio para inovar e utilizar recursos tecnolégicos no desenvolvimento de suas atividades:

Freqguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia o seu grau de satisfagao em trabalhar na Ufac, considerando sua relagao com seus colegas de

trabalho:
Frequency (%)
. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a atuagado do Conselho Universitario e demais instancias Colegiadas da Ufac (CONSU, Centros
e Colegiados de Curso) :

Frequency (%)

B Bom Insuficiente [l Regular [ Otimeo

Como vocé avalia a gestao da administracdo superior da Ufac:

Frequency (%)

B cBom Insuficiente [l Regular [ Otime

Como vocé avalia o funcionamento dos Nucleos Docentes Estruturantes do curso que estd vinculado:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima
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Como vocé avalia a infraestrutura do seu campus (sala de aula, biblioteca e acesso e circulagao para as pessoas
com deficiéncia):

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia as condigdes de acesso a recursos audiovisuais e a internet:

Frequency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otime

Como vocé avalia o0 acervo e 0s servigos da Biblioteca:

Freqguency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otimo

Como vocé avalia as condigdes dos laboratdrios e demais espagos de formagao?

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia as condi¢cdes de estrutura, conforto e seguranca do seu local de trabalho, incluindo sala de
professor e ambientes coletivos:

Freqguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima
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Como vocé avalia os resultados alcangados a partir dos processos de avaliagdo externa e autoavaliagao da Ufac:

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia as agdes de assisténcia para a permanéncia estudantil na instituigao:

Freguency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otimo

Como vocé avalia a selecao e o acompanhamento de bolsistas dos programas de assisténcia estudantil:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otime

Como vocé avalia o incentivo para a realizagao e participagao dos estudantes em eventos cientificos, culturais,
técnicos e artisticos:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia as agdes de inclusdo para pessoas com deficiéncias e/ou necessidades educacionais

especificas:
Freqguency (%)
. Bom Insuficients . Regular . Otima
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Como vocé avalia os investimentos para atender aos anseios da comunidade universitaria, considerando o
desenvolvimento do ensino, a pesquisa e a extensao:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a transparéncia e a clareza da gestao econdmica e financeira do orgamento da Ufac:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima
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ANEXO V:

REPRESENTAGAO GRAFICA DAS RESPOSTAS DA QUESTAO ABERTA
INDICADA PELO SEGMENTO DOCENTE - ANALISE DE SIMILITUDE
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ANEXO VI:

REPRESENTAGAO GRAFICA DAS RESPOSTAS DA QUESTAO ABERTA
INDICADA PELO SEGMENTO DOCENTE — NUVENS DE PALAVRAS
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ANEXO ViI:

SUMARIZAGAO GRAFICA DAS RESPOSTAS DO SEGMENTO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Como vocé avalia os cursos ofertados, considerando a atengao as demandas da sociedade?

Frequency (%)

B eom Insuficients | Regular ] Otimeo

Como vocé avalia aimportancia da pds-graduacao lato e Stricto Sensu na qualificagao profissional?

Frequency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otime

Como vocé avalia as agdes de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela Ufac, considerando o atendimento
das demandas comunitarias e as necessidades regionais?

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia os programas de inclusao e de agdes afirmativas da Ufac:

Freqguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima
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Como vocé avalia as agdes de assisténcia para a permanéncia estudantil na instituigao:

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia as agdes de inclusao para pessoas com deficiéncias e/ou necessidades educacionais
especificas:

Frequency (%)

B eBom Insuficiente | Regular [ Otime

Como vocé avalia a divulgagao e atualizagao das acdes, editais, atividades e eventos da Ufac no site institucional:

Frequency (%)

B Bem Insuficiente | Regular ] Otimo

Como vocé avalia aimagem da Ufac na sociedade:

Freguency (%)

. Bom Insuficiente . Regular . Oitima

Como vocé avalia o servi¢o de Ouvidoria e Informagao ao Cidadao (SIC):

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otime
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Como vocé avalia os resultados alcangados a partir dos processos de avaliagdo externa e autoavaliagao da Ufac:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia o seu conhecimento sobre o PDI e a sua importéancia enquanto referéncia para as agoes da

Ufac:
Frequency (%)
. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia o processo de condugao para a elaboragao, validagao e aprovagao do PDI:

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a estrutura organizacional da Ufac?

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a gestdo da administragdo superior da Ufac:

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima
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Como vocé avalia a atuagao do Conselho Universitario e demais instancias Colegiadas da Ufac (CONSU, CONSAD
e CEPEX):

Freguency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otimo

Como vocé avalia a politica de qualificagao direcionada aos técnico-administrativos?

Frequency (%)

B Bom Insuficients | Regular ] Otimo

Como vocé avalia os processos de avaliagdo de estagio probatdrio ou progressao funcional?

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia o seu grau de satisfagao em trabalhar na Ufac, considerando sua relagdo com seus colegas de
trabalho:

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia os investimentos para atender aos anseios da comunidade universitaria:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima
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Como vocé avalia a transparéncia e a clareza da gestdo econdmica e financeira do orgamento da Ufac:

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia a infraestrutura do seu campus (sala de aula, biblioteca e acesso e circulagdo para as pessoas
com deficiéncia):

Frequency (%)

B Bem Insuficiente | Regular ] Otimo

Como vocé avalia as condi¢des de acesso a recursos audiovisuais e a internet:

Frequency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otime

Como vocé avalia a manutencgao e limpeza das instalagdes fisicas e dos espacos de convivéncia?

Freguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia as condicoes de estrutura, conforto e seguranca do seu local de trabalho:

Frequency (%)

B Bom Insuficiente | Regular ] Otime
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ANEXO ViIil:

REPRESENTAGAO GRAFICA DAS RESPOSTAS DA QUESTAO ABERTA
INDICADA PELO SEGMENTO TECNICO-ADMINISTRATIVO - ANALISE DE

SIMILITUDE
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ANEXO IX:

REPRESENTAGAO GRAFICA DAS RESPOSTAS DA QUESTAO ABERTA
INDICADA PELO SEGMENTO TECNICO-ADMINISTRATIVO - NUVENS DE

PALAVRAS
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ANEXO X:

REPRESENTAGAO GRAFICA DAS RESPOSTAS DA QUESTAO ABERTA
INDICADA PELO SEGMENTO DA COMUNIDADE EXTERNA — ANALISE DE
SIMILITUDE
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ANEXO XI:

REPRESENTAGAO GRAFICA DAS RESPOSTAS DA QUESTAO ABERTA
INDICADA PELO SEGMENTO DA COMUNIDADE EXTERNA - NUVENS DE
PALAVRAS
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Comissao Propria
de Avaliagao

RESULTADOS DO RELATORIO
PARCIAL AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL (2024 — 2026)



______ Bixo Dimensdes Avaliadas

Eixo 01 - Planejamento e Avaliacao
Institucional

Eixo 02 - Desenvolvimento Institucional

Eixo 03 — Politicas Académaicas

Eixo 04 - Politicas de Gestao

Eixo 05 - Infraestrutura Fisica

08 - Planejamento e Avaliacao

01 - Missao e Plano de Desenvolvimento
Institucional

03 - Responsabilidade Social da Instituicao

02 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensao

04 - Comunicacao com a Sociedade

09 - Politica de Atendimento aos Alunos

05 - Politicas de Pessoal
06 - Organizacao e Gestao da Instituicao

10 - Sustentabilidade Financeira

07 - Infraestrutura Fisica

" O
Ufac

Comissao Propria
de Avaliagao



Eixo 01 - Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimensoes

08 - Planejamento e Avaliacao

O que avalia?

O planejamento e a avaliagao como instrumentos integrados,
elementos de um mesmo continuum, participes do processo de
gestao da educacao superior.

Esta dimensao esta na confluéncia da avaliacdo como processo
centrado no presente e no futuro institucional, a partir do balanco
de fragilidades, potencialidades e vocacao institucional.

I.

Ufac

Comissao Propria
de Avaliagao



Eixo 02 - Desenvolvimento Institucional

Dimensoes

01 - Missao e Plano de
Desenvolvimento Institucional

03 - Responsabilidade Social
da Instituicao

O que avalia?

O projeto e/ou missao institucional, em termos de finalidade,
compromissos, vocagao e insercaoregional e/ou nacional.

O compromisso social da instituicao na qualidade de portadora da
educacao como bem publico e expressaoda sociedade democratica
e pluricultural, de respeito pela diferenca e de solidariedade,
independentemente da configuracao juridica da IES.

I.

Ufac

Comissao Propria
de Avaliagao



Eixo 03 - Politicas Académicas

Dimensoes

02 - Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensao

04 - Comunicacao com a
Sociedade

09 - Politica de Atendimento
aos Alunos

O que avalia?

As politicas de formacao académico-cientifica, profissional e cidada;
de construcao e disseminacaodo conhecimento; de articulacaointerna,
gue favorece a iniciacao cientifica e profissional de estudantes, os grupos
de pesquisa e o desenvolvimento de projetos de extensao.

As formas de aproximacao efetiva entre IES e sociedade, de tal sorte que
a comunidade participe ativamente da vida académica,bem como a IES
se comprometa efetivamente com a melhoria das condi¢coes de vida da
comunidade, ao repartir com ela o saber que produz e as informacoes
que detém.

As formas com que os estudantes estao sendo integrados a
vida académica e os programas por meio dos quais a IES busca
atender aos principios inerentes a qualidade de vida estudantil.

Comisséo Prdpria
Ufac O de Avaliagao



Eixo 04 - Politicas de Gestao

Dimensoes

05 - Politicas de Pessoal

06 - Organizacao e Gestao da
Instituicao

10 - Sustentabilidade
Financeira

O que avalia?

As politicas e os programas de formacao, aperfeicoamento e capacitacao
do pessoal docente e técnico-administrativo, associando-os a planos de
carreiracondizentes com a magnitude das tarefas a serem desenvolvidase a
condicoes objetivas de trabalho.

Os meios de gestao para cumprir os objetivos e projetos institucionais, a
qualidade da gestao democratica, em especialnos érgaos colegiados, as
relacOes de poder entre estruturas académicas e administrativase a
participacao nas politicas de desenvolvimento e expansao institucional.

A capacidade de gestao e administracao do orcamento ¢ as
politicas e estratégias de gestao académica com vistas a eficacia
na utilizacao e na obtencao dos recursos financeiros necessarios
ao cumprimento das metas e das prioridades estabelecidas.

‘ Comissao Propria
Ufac O de Avaliagao



Eixo 05 - Infraestrutura Fisica

Dimensoes O que avalia?

Analisa a infraestrutura da instituicao, relacionando-a as
atividades académicas de formacéo, de producéao e disseminacao
de conhecimentos e as finalidades proprias da IES.

07 - Infraestrutura Fisica

I.

Ufac

Comissao Propria
de Avaliagao



Tabela 01- Evolucao de respondentes entre ciclos parciais (2021 e 2024)

Segmento

Docente

Discente
Técnico-Administrativo
Comunidade Externa

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional /UFAC, 2025.

Total de Respondentes

2024

1.461
215
123

2.243

Ciclo (2021) | % Evolucao
43

+ 932,56%

204 + 579,53%
22 + 877,27%
10 + 1.130,00%

279

I.

Comissao Propria
de Avaliagao

Ufac



Tabela 02 - % de respondentes considerando cada segmento da comunidade interna da IES

_ Total de % Universo
Segmento Populacao (Dez. 2024)
Respondentes alcancado
859 444 51,69%

Discente 8.348 1.461 17,50%
Técnico-Administrativo 626 215 34,35%
9.833 2.120

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional /UFAC, 2025.

I.
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Comissao Propria
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Tabela 03 - Tamanho amostral da pesquisa por segmento académico

Populacao | Amostra Tamanho Erro

Segmento . . Amostra alcancada
Dez. 2024 piloto amostral (5%) | estimado

859 80 278 0,10 444

Discente 8.348 80 336 0,10 1.461
Técnico-Administrativo 626 80 185 0,10 215
0.833 240 799 2.120

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional/UFAC, 2025.

I.

Ufac

Comissao Propria
de Avaliagao



Ufac

Comissao Propria
de Avaliacao

o= o

* Considerando a analise dos dados, utilizou-se como referéncia a
metodologia adotada pela Comissao Prépria de Avaliacdo, desde o ano
de 2013, em relacao ao calculo dosindicadores de qualidade, que visa
sintetizar as informacodes obtidas em cada dimens&o prevista pelo
SINAES.

* Logo, para o codmputo do indicador, Indicador de Qualidade (1Q),
considerou-se a média ponderada das frequéncias obtidas para cada
valor registrado por questao respondida dentro da sua dimensao,
considerando a seguinte escala: 0, 1, 2 ou 3, sendo, 0 - insuficiente; 1 —
Regular; 2 - Bom; e, 3 - Otimo.

* Se0=1Q<0,75, entdo o resultado da avaliacao sera INSUFICIENTE;
* Se0,75<1Q< 1,5, entdo o resultado da avaliagdo sera REGULAR;

* Se1,5=1Q <2,25, entdo o resultado da avaliagao sera BOM;

« Se2,25<1Q < 3, entdo o resultado da avaliacdo sera OTIMO.

I.
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Comissao Propria
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AVALIACAO DISCENTE




Tabela 04 - Evolucao dos Indicadores de Qualidade estimados pelo Segmento Discente por Dimensao Avaliativa
e por ano de monitoramento

Indicador de Qualidade (IQ)
2015 2018 2021

Dimensoes

Conceito (2024)

2012 2024

1 1,13 1,35 1,24 1,28 11,56
2 1,22 1,57 1,49 1,76 1,71
3 1,06 1,53 1,42 1,82 1,59
13.85% 4 1,32 1,83 1,77 1,84 1,68
6 1,14 1,65 1,51 1,84 1,63
7 0,89 1,57 1,46 1,59 1,43 REGULAR
8 1,15 1,61 1,45 1,72 1,65
o 0,93 1,57 1,40 1,99 1,56
10 0,86 1,42 1,91 1,39 1,16 REGULAR
m Licenciatura m Bacharelado IQ Geral 1,08 1,57 1,52 1,69 1,55

Ufac

Comissao Propria
de Avaliagao

O Fonte: Relatorio de Autoavaliacdo Institucional/UFAC, 2025.
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Como voce avalia a oportunidade para participar de Como vocé avalia a gestdo da administracdo superior da Ufac:
projetos/programas de ensino, pesquisa e extensao

Frequency (%)

Frequency (%)

. Bom Insuficiente . Regular . Otimo
B Bom  Insuficients | Regquar B Otimo

Como vocé avalia as condicdes de acesso arecursos audiovisuais e

Como vocé avaliaaimagem da Ufac na sociedade: de acesso aintemet:
Frequency (%) Frequency (%)
M eor nssicerts [ Reguar [ Otmo . Bom Insuficients . Regular . Otimo

CPA

Comissao Propria
de Avaliagao

o

Ufac
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Como vocé avalia os editais lancados para auxilio aos
estudantes como: bolsa Pré-Estudo, bolsa pro- Como vocé avalia os servicos prestados pelo Restaurante
inclusao, bolsa pré-docéncia, bolsas de monitoria,

auxilio moradia, auxilio creche, auxilio passe livre e Universitario (RU):

outros:
Frequency (%) Frequency (%)
B eom Insuficients | Regular [ Otimo .
. Bom Insuficients . Reqular . Otime
Como voceé avalia a selecdo e 0 acompanhamento de Como vocé avalia os investimentos com relagao ao atendimento dos
bolsistas dos programas de assisténcia estudantil: anseios da comunidade universitaria:
- - =
Frequency (%)

Frequency (%)
B Bom Insuficients | Regular [ Otime

B Bom Insuficiente | Regular | Otimo

CPA

Comissao Propria
de Avaliagao

o

Ufac




Tabela 05: Evolucao (%) do Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Discente para autoavaliacao (2024) em comparagao com a
avaliacao (2021)

Dimensoes
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
21,88% 2,84% -12,64% -8,70% - -11,41% -10,06% -4,07% -21,61% -16,55%

Conclusoes:
Observa-se tendéncia de regressao da avaliacao positiva, com excecao da dimensao O1.

As demais dimensoes foram avaliadas negativamente em comparacdao com o ciclo anterior, com destaque
para as dimensoes 09 (Politica de Atendimento aos Alunos) ¢ 10 (Sustentabilidade Financeira).

Portanto, observa-se tendéncia de insatisfaciao do segmento discente com a politica de atendimento
aos alunos, bem como da gestao financeira da IES.
.. ‘ Comissao Propria
Ufac de Avaliagao
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Tabela 06 - Evolucao dos Indicadores de Qualidade estimados pelo

Segmento Docente por Dimensao Avaliativa e por ano de monitoramento \
Dimensoes Indicador de Qualidade (IQ)
2012 2015 2018 2021 2024 Conceito (2024) '
1 1,27 1,62 1,52 1,79 1,58
2 0,97 1,46 1,43 1,52 l 1,43 REGULAR
3 0,95 1,65 1,51 1,82 1,71
4 1,17 1,79 1,72 158 1,67
5 0,75 1,5 1,44 1,61 1,57
6 1,28 1,72 1,72 1,74 l 1,67
7 0,82 1,51 1,44 1,34 1,33 REGULAR
8 1,16 1,59 1,47 1,45 4 1,66
o 0,84 1,54 1,52 1,61 1,45 REGULAR
0,73 1,52 1,37 1,26 l 1,16 REGULAR
0,99 1,59 1,51 1,57 1,52

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional /UFAC, 2025.
I.

Comissao Propria
Ufac O de Avaliagao




Evolucao dos IQ’s por Dimensao - Avaliagcao Docente

—-D. 01 D.02 —+D.03 -<D.04 -«D.05 —--D.06 —+~—D.07 —D.08 —D.09 —--D.10
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4
Ufac |

Comissao Propria
de Avaliagao

. O Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional/UFAC, 2025.



Como vocé avalia o processo de condugao para a elaboragao, Como vocé avalia a politica e acdes de incentivo e fortalecimento dos

validacao e aprovacao do PDI: . ~
¢ P ¢ cursos de pos-graduacao ofertados pela Ufac
Frequency (%) Frequency (%)
. Bom Inzuficients . Regular . Otime . Bom Insufizients . Regular . Aitimo
Como vocé avalia a integracao de ensino, pesquisa e extensao: Como vocé avalia a politica e as acdes de incentivo ao

desenvolvimento da pesquisa:

16%
35%

Frequency (%)

Frequency (%)

B Bom Insuficiente | Reguiar [} Otimo

. Bom Insuficients . Regular . Otima

CPA

Comissao Propria
de Avaliagao

o

Ufac
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Como vocé avalia a politica e as agdes de incentivo ao desenvolvimento
Como vocé avalia a politica e as agoes de incentivo ao do ensino:

desenvolvimento da extensao:
L B
18%
_ _ Frequency (%)

FI'EQUEI"IC}’ {%}I . Bom Insuficients . Regular . Otime
B Bom | insuficiente [ Reguiar [l Ofmo Como vocé avalia a gestdo da administragcdo superior da Ufac:
Frequency (%)
Como vocé avalia o apoio para inovar e utilizar recursos B Eom Insuficients | Reguar [l Otimo

tecnoldgicos no desenvolvimento de suas atividades:
Como vocé avalia a transparéncia e a clareza da gestao econdmica e

financeira do orcamento da Ufac:

Frequency (%)

Frequency (%)
. Bom Insuficients . Regular . Otime

CPA M eon

Comissao Propria
de Avaliagdo Apresentacéo dos resultados da autoavaliagéo - 2024 (1741513) SEI 23107.022188/2025-11 / pg. 107

Insuficienta . Regular . Otime

g
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Tabela 07 - Evolucao (%) do Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Docente para autoavaliacao (2024) em comparacao com a
avaliacao (2021)

Dimensoes

01 02 03 04 0S5 06 07 08 09 10
-11,73% -5,92% -6,04% 5,70 2,48% -4,02% -0,75% 14,48%  -9,94% -7,94%

Conclusoes:
Observa-se tendéncia de regressao da avaliacao positiva, com excecao das dimensoes 04, 05 e 08.
As demais dimensodes foram avaliadas negativamente em comparacdao com o ciclo anterior, com destaque
para as dimensoes 01 (Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional), 09 (Politica de Atendimento

aos Alunos) e 10 (Sustentabilidade Financeira).

Portanto, observa-se tendéncia de insatisfacao do segmento docente com a o projeto ou missao
institucional sobretudo em relacao ao PDI, além da politica de atendimento aos alunos, bem como da

gestao financeira da IES.
.. i Comissao Propria
Ufac de Avaliagao
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Tabela 08 - Evolucao dos Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Técnico-Administrativo por Dimensao Avaliativa e por ano

Dimensoes

1
2
3
4
5
6
7
8
9

[
o

IQ Geral

2012
1,28
1,19
1,06
1,19
1,13
1,45
1,04
1,20
0,94
0,91
1,14

Indicador de Qualidade (IQ)

2015
1,63
1,56
2,02
1,95
1,53
1,85
1,60
1,63
2,01
1,83
1,76

2018
1,52
1,67
1,81
1,88
1,53
1,81
1,76
1,64
1,90
1,75
1,73

2021
1,58
2,17
1,81
1,78
1,39
1,79
1,54
1,53
1,71
1,70

e ) )

2024
1,73
2,10
1,80
1,72
1,71
1,72
1,69
1,78
1,83
1,55
1,76

Conceito (2024)

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional /UFAC, 2025.

I.

Ufac

O

Comissao Propria
de Avaliagao



Evolucaodos IQ’s por Dimensao - TAES

—-D. 01 D.02 —+«D.03 -<D.04 -«D.05 —--D.06 —+—D.07 —D.08 —D.09 —D.10

2,35

2,15

1,95 \

1,75

// %
N - 7 ' \‘////
7

1,35 /“"’
1,15 /

0,95

0,75
2012 2015 2018 2021 2024

4
Ufac |

Comissao Propria
de Avaliagao
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Como vocé avalia as acoes de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas pela Ufac, considerando o atendimento das
demandas comunitdrias e as necessidades regionais?

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

Como vocé avalia as acoes de assisténcia para a permanéncia
estudantil na instituicao:

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otima

%

R Ufaclz_ \
Apresentacéo dos resultados da autoavaliaca

Como vocé avalia a gestdo da administracdo superior da Ufac:

Freqguency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Otime

Como vocé avalia a politica de qualificacdo direcionada aos técnico-
administrativos?

Frequency (%)

. Bom Insuficients . Regular . Oitima

Como vocé avalia a transparéncia e a clareza da gestdao econémica e
financeira do orcamento da Ufac:

Freguency (%)

CPA

Comisséo Prdpria . Bom Insufizients . Regular . Otime

4 (Tepplisi) SEI 23107.022188/2025-11 / pg. 112



Tabela 09 - Evolucao (%) do Indicadores de Qualidade estimados pelo
Segmento Técnico-Administrativo para autoavaliacao (2024) em comparacao
com a avaliacao (2021)

Dimensoes
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
9,49% -3,23% -0,55% -3,37% 23,02% -3,91% 9,74% 16,34% - -9,36%

Conclusoes:

Observa-se que o segmento € que concedeu melhor tendéncia de avaliacao positiva, no entanto, 05
indicadores apresentaram regressao.

Destaca-se as avaliacoes positivas das dimensoes 05 (Politicas de Pessoal) e 08 (Planejamento e Avaliacao),
e negativa 10 (Sustentabilidade Financeira).

Portanto, observa-se tendéncia de satisfacao do segmento técnico administrativo com a politica de
fomento a qualificacao profissional de servidores, bem como dos resultados dos processos de avaliacao
externa e autoavaliacao. Assim como os demais segmentos, os TAES foram criticos em relacao a gestao

e sustentabilidade financeira da IES. " | O
Ufac

Comissao Propria
de Avaliagao



INDICADORES GERAIS DE
QUALIDADE




Tabela 10 - Indicadores Gerais de Qualidade estimados pela
Comunidade Interna para autoavaliacao (2024)

Dimensdes (1) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10) 1Q Geral
IQmédio 162 1,75 1,70 1,69 1,64 1,67 1,48 1,70 1,61 1,29 1,62

Conceito [[Bom  Bom  Bom  Bom  Bom  Bom | Rewvir [Bom Bom | revar [TBom

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional /UFAC, 2025.

I.

Ufac

Comissao Propria
de Avaliagao



Tabela 11 - Evolucao dos Indicadores de Qualidade Geral estimados pela Comunidade Interna por ano

2012 2015 2018 2021 2024 Meédia Movel
IQ Geral 1,07 1,64 1,56 1,65 1,62 1,50
% variacao em relacao ao
o variae ¢ i 53.27% 45,79% 54 20%  51,40% 51.16%
I1IQ 2012
% variacao em relacao ao 1 81%
1Q 2021 O
IQ Geral
1,75
’ 1,64 1,65
1,65 156 1,62

1,55
1,45
1,35
1,25
1,15 1,0
1,05
0,95
0,85
0,75

2012 2015 2018 2021 2024

|
.. . . : 4
Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional /U FAC, 2025, Ufac O

Comissao Propria
de Avaliagao
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Figura 02 - Avaliacdo da missdo da Ufac: produzir, sistematizar e difundir
conhecimentos, com base naintegracdo ensino, pesquisa e extensao para formar
cidadaos criticos e atuantes no desenvolvimento da sociedade

. IH%_

Frequency (%)

Bom . Desconhece Insuficiente . Regular . Otimo

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional/UFAC, 2025.

CPA

Comissao Propria
de Avaliagao

g
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Figura 03 - Avaliacdo avisao de futuro da Ufac (considerando um horizonte
de 10 anos): ser referéncia internacional na producéo, articulacao e
socializacdo dos saberes amazonicos

37%

Frequency (%)

Bom . Desconhece Insuficiente . Regular . Otimo

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional/UFAC, 2025.

CPA

Comissao Propria
de Avaliagao

g
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Figura 04 - Avaliacdo as contribuicdes da Ufac na sociedade para o avango
cientifico, tecnoldgico, econdmico e social da regiao amazonica

- Ilﬂh_

Frequency (%)

Bom . Desconhece Insuficiente . Regular . Otimeo

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional/UFAC, 2025.

CPA

Comissao Propria
de Avaliagao

g
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Figura 05 -Avaliacdo da formacéo pela Ufac, de cidadaos e profissionais
capazes de transformar a realidade regional

5%

Frequency (%)
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Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional/UFAC, 2025.
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Figura 06 — Avaliacao da articulacado da Ufac para alavancar parcerias
estratégicas com instituicdes publicas e privadas

21%

Frequency (%)

Bom . Desconhece Insuficiente . Regular . Otima

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional/UFAC, 2025.
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Figura 07 — Avaliacao da atuacao da Ufac na producao e disseminacao de
conhecimento articulado com os setores produtivos da sociedade

21%

Frequency (%)

Bom - Desconhece Insuficiente - Regular - Otimao

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional/UFAC, 2025.
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Figura 07 — Avaliacdo da comunicagao da Ufac com seus publicos de
interesse externo

2.3%

. - _

Frequency (%)

Bom - Desconhece Insuficiente - Regular - Otimao

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional/UFAC, 2025.
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Figura 08 - Avaliacdo daimagem da Ufac na sociedade, considerando o
estado do Acre e a regiao Amazdnica

L9
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Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional/UFAC, 2025.
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Figura 09 - Avaliacao da gestao da administracao superior da Ufac

21%

Freguency (%)

Bom - Desconhece Insuficiente - Regular - Otime

Fonte: Relatorio de Autoavaliacao Institucional/UFAC, 2025.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

CONVOCACAO

Prezados(as) Senhores(as),

O Presidente da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA da Universidade
Federal do Acre, no uso de suas atribuicdes legais, vem por meio deste convocar os
membros para a 22 Reuniao Ordinaria, que sera realizada conforme as informacdes

abaixo:

22 Reuniao Extraordindria da CPA
Segunda-feira, 14 de julho- 14:30 - 15:30

Fuso horario: America/Rio_Branco

Como participar do Google Meet
Link da videochamada: https://meet.google.com/usd-niqt-zvf

Pauta:
01. Aprovacao do relatério Parcial da autoavaliacao CPA/2025;

02. Definicao das estratégias de apresentacao do relatorio para a

comunidade interna;

03. Encaminhamentos para solicitacao do planejamento e da proposicao de
metas da administracao superior visando reduzir os indicadores negativos da

avaliacao;

04. Outros informes;:

Atenciosamente,

Prof. Dr. Anderson Azevedo Mesquita



Presidente da Comissao Prépria de Avaliacao - CPA/Ufac

Rio Branco - Acre, 13 de marco de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Anderson Azevedo Mesquita,
Presidente, em 02/07/2025, as 09:32, conforme horario de Rio Branco - AC,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

2015.

JEI' Lj

assinatura
eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
: -_ https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou click no link Verificar Autenticidade
= informando o cédigo verificador 1704757 e o cédigo CRC 90755A6F.

Rod. BR-364 Km-04 - Bairro Distrito Industrial
CEP 69920-900 - Rio Branco-AC
- http://www.ufac.br

Referéncia: Processo n? 23107.018919/2025-23 SEIn2 1704757



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufac.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Comissao Prépria de Avaliagao

ATA DE REUNIAO

Aos catorze dias do més de julho de dois mil e vinte e cinco, as dezesseis horas,
reuniu-se em formato remoto, via plataforma Google Meet
(https://meet.google.com/usd-niqt-zvf), a Comissao Prépria de Avaliacao - CPA/Ufac,
com 0s seguintes pontos de pauta: 01. Apresentacao dos resultados da
autoavaliacao CPA/2025; 02. Definicao das estratégias de apresentacao do
relatorio para a comunidade interna e externa; 03. Encaminhamentos para
solicitacao do planejamento e da proposicao do plano de acao e metas da
administracao superior, visando reduzir os indicadores negativos da
avaliacao; 04. Outros informes. Participaram da reunidao os membros a seguir:
Anderson Azevedo Mesquita (presidente), José Mauro Souza Uchoa (docente), Bruna
Laurindo Rosa (docente), Maria Aparecida Linhares de Sousa (técnico-administrativo),
Marcos Thomaz da Silva (técnico-administrativo), Lorena Rodrigues Barbosa (técnico-
administrativo), lana Alessandra Souza dos Reis (técnico-administrativo), Geane Reis de
Farias (comunidade externa) e Maik da Silva Araljo (discente). Em relacdo a
apresentacao dos resultados da autoavaliacao CPA/2025, o presidente da
Comissao, Prof. Anderson Mesquita, apresentou os achados gerais do relatério,
destacando que 1.461 (mil quatrocentos e sessenta e um) discentes responderam ao
questionario, o que equivale a 17,50% (dezessete virgula cinquenta porcento) do
universo dos alunos da IES. Em relacao aos docentes 444 (quatrocentos e quarenta e
quatro) responderam, o que equivale a 51,69% (cinquenta e um virgula sessenta e
nove porcento) do total de docentes da IES. Por fim, 215 (duzentos e quinze) técnicos-
administrativos responderam, o que equivale a 34,35% (trinta e quatro virgula trinta e
cinco porcento) do universo total do segmento na IES. Destacou ainda o presidente,
gue estes valores sao historicamente, os maiores ja registrados, considerando toda a
série histérica de consulta da Comissado, destacando que o processo de sensibilizacdo
da comunidade foi bem sucedido. Outrossim, informou o docente, que o relatério
foi apresentado a gestao superior da IES em reuniao realizada no dia 23 de junho de
2025, durante o periodo das 09 as 11 horas, com a participacao da Magnifica Reitora, e
dos seus Prod-Reitores de Graduacdo, Planejamento e Gestdao de Pessoas. Dos
membros da CPA, se fizeram presentes além do presidente, as
representantes: Ednaceli Abreu Damasceno, Maria Aparecida Linhares de Sousa
e Lorena Rodrigues Barbosa. Concluindo o relato, o presidente abriu para discussao,
onde os membros presentes destacaram a importancia e relevancia dos resultados
encontrados, visando o subsidio de acdes por parte da gestao superior. Em relacao
a definicdo das estratégias de apresentacao do relatorio para a comunidade
interna a comissao deliberou que o relatério devera ser amplamente divulgado através
de notificagcdes formais via SEI, ao centros e coordenacdes académicas da graduacao e
pds-graduacao, visando atingir os segmentos docente e discente. No mesmo sentido,
as unidades administrativas por intermédio de suas respectivas chefias deverao ser
notificadas e orientadas a divulgar o relatério para o segmento dos técnico-
administrativos eventualmente lotados nestes setores. Para a comunidade externa, o
relatério devera ser divulgado através da lista de e-mails utilizadas no ato de



sensibiizacdo com mensagem expressa de agradecimento. Também foi definido pela
Comissao que mencdes formais de agradecimento deverao ser direcionadas aos
centros e cursos de graduacao que demonstraram maior engajamento no processo de
autoavaliacao. Em relacao aos encaminhamentos para solicitacao do
planejamento e da proposicao de metas da administracao superior visando
reduzir os indicadores negativos da avaliacao a comissao deliberou que a
administracao superior por intermédio da Reitoria devera ser formalizada vai SEI, do
prazo maximo de 120 (cento e vinte dias) para elaboracao de plano de acao e
metas que deverd compor o segundo insumo da fase do Il do relatério de
autoavaliacao a ser postado no Sistema E-Mec no ano de 2026. De acordo com a
legislacao vigente e com as impressdes da Comissao, no referido plano de acao, os
seguintes pontos deverao ser priorizados: a) Justificativa técnica e subsidiada da
gestao superior em relacao aos indicadores das dimensdes que apresentaram
resultados inferiores, quando comparados ao ciclo avaliativo imediatamente anterior a
2024; b) Elaboracdo do plano de acdo com metas definidas em curto, médio e longo
prazo para sanar ou atenuar os elementos apresentados enquanto vulneraveis na
avaliacdo da comunidade interna e externa; c) Apresentacao em formato cronoldgico,
com a indicacao do setor e servidor imediato que devera acompanhar a execucao das
acoes. Por fim, nada havendo mais a tratar, eu Anderson Azevedo Mesquita, presidente
da Comissao Prépria de Avaliacdo da Ufac, lavrei a presente Ata que serd assinada por
todos os membros presentes.

Rio Branco, Acre, 14 de julho de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Anderson Azevedo Mesquita,
Presidente, em 14/07/2025, as 17:57, conforme horario de Rio Branco - AC,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por Maik da Silva Araujo, Aluno, em
15/07/2025, as 00:38, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Bruna Laurindo Rosa, Professora
do Magisterio Superior, em 15/07/2025, as 06:44, conforme horario de Rio
Branco - AC, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lorena Rodrigues Barbosa,
Economista, em 15/07/2025, as 09:27, conforme horério de Rio Branco - AC,
com fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Marcos Thomaz da Silva, Analista
de Tecnologia da Informacao, em 15/07/2025, as 15:24, conforme horéario
de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.

1
seil o
assinatura i
| eletrbnica

1
seil o
assinatura i
| eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Maria Aparecida Linhares de
Sousa Lima, Tecnica em Assuntos Educacionais, em 16/07/2025, as
15:47, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 62, § 19,
do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
seil o
assinatura i
| eletrbnica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.ufac.br/sei/valida documento ou click no link Verificar Autenticidade
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informando o cédigo verificador 1722810 e o cédigo CRC 383FCOF3.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Comissao Propria de Avaliagdo

DESPACHO N° 1/2026

Rio Branco, 02 de fevereiro de 2026.

Magnifica Reitora,

Considerando que nao obtivemos retorno em relagdo a demanda indicada nos autos (1741500)
referente ao encaminhamento do plano de acées e metas visando a redugdo ou mitigacdo, dos indicadores

que apresentaram avaliagdo insatisfatoria por parte da comunidade académica no processo de autoavaliagao
institucional (2025).

Considerando que, posteriormente, este plano devera ser remetido a CPA para fins de

construcdo da segunda fase do relatério parcial, a ser publicado no sistema E-Mec no ano de 2026 em
atendimento a Lei n® 10.861/2004.

Remetemos os autos reiterando sobre a importancia do encaminhamento do plano de agoes,

sobretudo para que esta Comissdo possa elaborar o relatorio parcial/2026 e assim atender a legislacao
vigente.

Cordialmente,

PROF. DR. ANDERSON AZEVEDO MESQUITA
Presidente da Comissao Propria de Avaliacao

JEiI Documento assinado eletronicamente por Anderson Azevedo Mesquita, Presidente, em 02/02/2026, as

e e inl' 10:13, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
eletrénica de outubro de 2015.

A ]

: 1"'". A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou

= click no link Verificar Autenticidade informando o codigo verificador 1975396 e o codigo CRC
=T 328F2254.

Referéncia: Processo n® 23107.022188/2025-11 SEIn°® 1975396
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Reitoria

DESPACHO N° 278/2026

Rio Branco, 02 de fevereiro de 2026.

Referéncia: Processo n® 23107.022188/2025-11
Interessado(a): Comissdo Propria de Avaliagdo

Assunto: Autoavaliacao Institucional - Relatorio Parcial 2025

A PROPLAN, PROAES, PROPEG, NTI ¢ PRODGEP,

Considerando o processo de autoavaliacdo institucional pela CPA, encaminhamos os autos para ciéncia
do relatoério que apresenta os resultados alcangados. Na oportunidade, solicitamos a instru¢do do processo
com manifestacdo dessa unidade acerca do plano de agdes e metas voltadas a reducdo ou mitigagdo dos

indicadores que obtiveram avaliagdo insatisfatoria. Em razdo do prazo limite para publicacdo, a referida
devolutiva devera ocorrer até o dia 19/02/2026.

MARGARIDA DE AQUINO CUNHA

Reitora

il
Sel’ o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Margarida de Aquino Cunha, Reitora, em 02/02/2026, as
16:48, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.

2 A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou
= click no link Verificar Autenticidade informando o cédigo verificador 1976597 e o codigo CRC

Referéncia: Processo n° 23107.022188/2025-11 SEI n® 1976597
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos Graduagao

DESPACHO N° 171/2026

Rio Branco, 04 de fevereiro de 2026.

Referéncia: Processo n° 23107.022188/2025-11
Interessado(a): Comissdo Propria de Avaliagdo, Reitoria da Ufac

Assunto: Plano de agOes e metas

A
DPQ e DPG,

Trata-se do processo de autoavaliagdo institucional conduzido pela CPA, que apresenta o
relatorio consolidado dos resultados alcangados.

Diante do exposto, considerando as conclusdes constantes do referido documento,
solicitamos a manifestagdo de ambas as diretorias acerca do plano de a¢des e metas destinado a reducao
ou mitiga¢do dos indicadores que obtiveram avaliacdo insatisfatoria.

Solicita-se, ainda, a restituicdo dos autos até o dia 19/02/2025, em razdo do prazo limite
estabelecido para a publicagao do relatorio.

MARGARIDA LIMA CARVALHO

Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduagao

sel

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Margarida Lima Carvalho, Préo-Reitora, em 04/02/2026, as
10:38, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.

2 A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou
= click no link Verificar Autenticidade informando o cédigo verificador 1979470 e o codigo CRC

Referéncia: Processo n° 23107.022188/2025-11 SEI n® 1979470
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos Graduagao
Diretoria de Pesquisa

DESPACHO N° 45/2026

Rio Branco, 06 de fevereiro de 2026.

Referéncia: Processo n® 23107.022188/2025-11

Interessado(a): Comissao Propria de Avaliagdo, Reitoria da Ufac
Assunto: Plano de A¢des e Metas — Autoavaliacao Institucional (CPA)
A PROPEG

Em atendimento ao solicitado pela Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, no ambito do
Relatorio Parcial de Autoavaliagdo Institucional referente ao ciclo avaliativo 2024-2026, e considerando
os resultados apresentados para os segmentos discente, docente e técnico-administrativo, manifesta-se a
gestdo quanto ao plano de agdes e metas destinado a reducdo ou mitigacao dos indicadores que obtiveram
avaliacdo insatisfatoria.

No segmento discente, foram identificadas fragilidades nas dimensdes Infraestrutura Fisica,
Sustentabilidade Financeira e Politica de Atendimento aos Estudantes. Para a mitigacdo dessas
fragilidades, estdo previstas agdes voltadas a atualizacdo do diagnoéstico institucional da infraestrutura
fisica, a priorizacdo de investimentos e execucao de plano de manutengao predial; ao fortalecimento da
transparéncia e do planejamento orgamentario, com ampliacdo da captacdo de recursos externos; € a
revisdo e fortalecimento da politica institucional de assisténcia estudantil, com ampliagdo das agdes de
acompanhamento académico e psicossocial, integragdo entre as pro-reitorias envolvidas e melhoria da
divulgacdo dos programas de atendimento aos estudantes.

No segmento docente, as dimensdes Infraestrutura Fisica, Sustentabilidade Financeira e
Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo apresentaram avaliagdo insatisfatoria. As acdes previstas
incluem a melhoria das condi¢des fisicas e laboratoriais para o desenvolvimento das atividades
académicas; o aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo e comunicacdo or¢camentdria; € o
fortalecimento da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao, com ampliagdo do apoio institucional aos
projetos académico-cientificos e incentivo a formagao continuada docente.

Quanto ao segmento técnico-administrativo, embora ndo tenham sido identificados
indicadores com avaliacdo insatisfatdria no ciclo de 2024, serdo mantidas agdes de carater preventivo e de
alinhamento institucional, visando a preserva¢ao dos niveis de qualidade alcangados, especialmente no
que se refere as politicas de gestdo, infraestrutura e organizacao institucional.

O detalhamento do plano de agdes e metas, com a identificagdo das fragilidades, acdes
propostas, metas, setores envolvidos, responsaveis pelo monitoramento e cronograma de execucao,
encontra-se disposto em documento especifico, que segue anexado aos autos (1983912).

As acdes previstas serdo implementadas de forma integrada pelas Pro-Reitorias e setores
competentes, com acompanhamento sistematico do cumprimento das metas estabelecidas ao longo do
periodo 2025-2026, de modo a subsidiar a elaboracdo da segunda fase do Relatorio Parcial de
Autoavaliagdo Institucional, conforme as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior — SINAES.

Encaminhem-se os autos para ciéncia da Comissao Propria de Avaliagdo — CPA e demais
providéncias cabiveis.



RAFAEL AUGUSTO SATRAPA

Diretor de Pesquisa

eil Documento assinado eletronicamente por Rafael Augusto Satrapa, Diretor, em 06/02/2026, as 12:01,
ﬂimma inl' conforme horéario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de
eletrdnica outubro de 2015.

Referéncia: Processo n° 23107.022188/2025-11 SEI n° 1983895
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PLANO DE ACOES E METAS

Reducio ou mitigacido dos indicadores com avaliacio insatisfatoria
Relatorio Parcial de Autoavaliaciao Institucional - CPA/UFAC (2024)
Ciclo avaliativo 2024-2026

1. Sintese das fragilidades identificadas (2024)

Com base nas Tabelas 06, 11 e 16, verificam-se as seguintes dimensdes com
desempenho insatisfatorio ou regular critico:

Segmento Discente
e Dimensao 07 — Infraestrutura Fisica (IQ = 1,43)
e Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira (IQ = 1,16)
e Dimensdo 09 — Politica de Atendimento aos Estudantes (IQ = 1,56, com queda
acentuada)
Segmento Docente
e Dimensao 07 — Infraestrutura Fisica (IQ = 1,33)
e Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira (IQ = 1,16)

e Dimensdo 02 — Politicas para Ensino, Pesquisa e Extensdo (IQ = 1,43)

Segmento Técnico-Administrativo
e Nao foram identificadas dimensdes com avaliagdo insatisfatoria em 2024;

entretanto, recomenda-se acdo preventiva e de alinhamento institucional,
especialmente nas dimensoes 02, 04 ¢ 07.

2. Plano de acoes por dimensao critica

DIMENSAO 07 - INFRAESTRUTURA FiSICA

Eixo: Infraestrutura Fisica
Segmentos impactados: Discentes e Docentes

Fragilidade identificada



Insatisfacdo quanto as condicdes fisicas dos espagos académicos, laboratorios, salas de
aula, acessibilidade, manutencao predial e suporte a atividade de ensino, pesquisa e
extensao.

Acobes propostas

1. Atualizar o diagnoéstico institucional da infraestrutura fisica, priorizando
unidades e cursos com pior avaliacao.

2. Implementar plano sistematico de manutengdo preventiva e corretiva.

3. Priorizar investimentos em infraestrutura académica conforme criticidade
apontada pela CPA.

4. Integrar demandas de infraestrutura ao planejamento orcamentario anual.

5. Buscar recursos externos para modernizagdo de ambientes académicos e
laboratoriais.

e Atualizar o diagnoéstico institucional até o 2° semestre de 2025.
o Executar plano anual de manuten¢ao predial a partir de 2025.
e Elevar o IQ da dimensao para patamar minimo “Bom” no préximo ciclo
avaliativo.
Setores envolvidos
PROAD, PROPLAN, Dire¢des de Centros Académicos.
Responsavel pelo monitoramento
PROAD, com acompanhamento da PROPLAN.

Cronograma

e Curto prazo: diagnoéstico e priorizagao (2025)
e M¢édio prazo: execucao das melhorias (2025-2026)

DIMENSAO 10 —- SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Eixo: Politicas de Gestao
Segmentos impactados: Discentes e Docentes

Fragilidade identificada
Percepgao negativa quanto a capacidade institucional de planejamento financeiro,

transparéncia na alocacdo de recursos e garantia de sustentabilidade para execucao das
politicas académicas.



Acobes propostas

1. Ampliar a transparéncia das informagdes orcamentdrias por meio de relatdrios
acessiveis a comunidade académica.

2. Integrar o planejamento or¢amentario ao PDI e ao Planejamento Estratégico

institucional.

Fortalecer a captagdo de recursos externos (editais, convénios, parcerias).

4. Capacitar gestores e equipes técnicas em planejamento e execucio orgamentaria.

(98]

Metas
o Publicar relatorios simplificados de execucdo orgamentéria anualmente.
e Ampliar em pelo menos 15% a captag@o de recursos externos até 2026.
e Melhorar a percepgao institucional da dimensdo no proximo ciclo da CPA.
Setores envolvidos
PROPLAN, PROAD, PROPEG, Reitoria.
Responsavel pelo monitoramento
PROPLAN.

Cronograma

e Curto prazo: agdes de transparéncia e capacitagdo (2025)
e M¢édio prazo: consolidagdo das estratégias de captacao (2025-2026)

DIMENSAO 09 — POLITICA DE ATENDIMENTO
AOS ESTUDANTES

Eixo: Politicas Académicas
Segmento impactado: Discentes

Fragilidade identificada

Queda expressiva na avaliagdo das politicas de assisténcia estudantil, permanéncia,
apoio psicopedagogico e acompanhamento académico.

Acobes propostas

1. Revisar e fortalecer a Politica Institucional de Assisténcia Estudantil.

2. Ampliar agdes de acompanhamento académico e psicossocial aos estudantes.

3. Integrar PROAES, PROGRAD e coordenagdes de curso nas agdes de
permanéncia.

4. Melhorar a divulgacao dos programas e servigos de atendimento estudantil.



Metas
e Revisar a politica institucional até o final de 2025.
e Ampliar em 20% o alcance das acdes de assisténcia estudantil até 2026.
e Reduzir indicadores de evasdao nos cursos mais criticos.
Setores envolvidos
PROAES, PROGRAD, Coordenagoes de Curso, Diregoes de Centro.
Responsavel pelo monitoramento
PROAES.

Cronograma

e Curto prazo: diagnoéstico e revisao normativa (2025)
e Me¢édio prazo: implementacdo e monitoramento (2025-2026)

DIMENSAO 02 — POLITICAS PARA ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Eixo: Politicas Académicas
Segmento impactado: Docentes

Fragilidade identificada

Percepcdo de fragilidade na articulag@o entre ensino, pesquisa e extensao € no apoio
institucional as atividades académico-cientificas.

Acobes propostas
1. Fortalecer a integragdo entre ensino, pesquisa € extensao nos cursos.
2. Ampliar apoio institucional aos projetos académicos e cientificos.
3. Estimular programas de formagao continuada docente.
4. Melhorar a comunicacao institucional sobre politicas académicas vigentes.

Metas

e Ampliar o nimero de projetos integrados ensino-pesquisa-extensao.
e Elevar o IQ da dimensao para patamar “Bom” no proximo ciclo avaliativo.

Setores envolvidos

PROGRAD, PROPEG, PROEX.



Responsavel pelo monitoramento
PROGRAD e PROPEG.
Cronograma

e Curto prazo: revisdo das politicas e comunicagao institucional (2025)
e M¢édio prazo: consolidagdo das a¢des (2025-2026)

3. Estratégia de acompanhamento

O presente plano serd monitorado pelas Pro-Reitorias envolvidas, com avaliagao
periddica do cumprimento das metas e reavaliagao dos impactos no proximo Relatério
Parcial da CPA, conforme o ciclo avaliativo 2024-2026.



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Nucleo de Tecnologia da Informagao

DESPACHO N° 27/2026

Rio Branco, 10 de fevereiro de 2026.

A REITORIA,

O DIRETOR DO NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE, no uso de suas atribui¢des legais e regulamentares,
examinando os autos do Processo em epigrafe, encaminha o presente, em atendimento ao Despacho n°
278/2026 (1976597) da Reitoria, que requisita manifestacao deste Nucleo acerca das agdes ¢ metas de
tecnologia da informacdo e comunicagdo, informo que o planejamento de TIC da UFAC ¢ formalmente
estruturado por meio do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao — PDTIC 2024-2028.

O PDTIC 2024-2028 ¢ o instrumento institucional de diagndstico, planejamento,
organizagdo e gestdo dos recursos e acdes de TIC para o periodo quinquenal, alinhado as diretrizes
estratégicas da Instituicdo e ao Planejamento Estratégico. Ele contempla objetivos, metas e acdes para os
principais eixos de atuagdo de TIC, tais como infraestrutura, conectividade, servicos digitais, suporte ao
usuario, governanga de servicos, seguranga da informac¢ao ¢ modernizagdo tecnologica e orienta as agdes
deste Nucleo para o ciclo de 2024 a 2028.

O referido PDTIC encontra-se disponibilizado no seguinte endereco eletronico:
https://www.ufac.br/site/servicos/comissoes-permanentes/cgd/pdtic-2024-2028-em-edicao-final.pdf/view

JERBISCLEI DE SOUZA SILVA
Diretor do Ntcleo de Tecnologia da Informacao - NTI
Portaria n°® 2.158, de 23 de dezembro de 2020

eil Documento assinado eletronicamente por Jerbisclei de Souza Silva, Diretor, em 10/02/2026, as 16:49,
ﬂinma inl' conforme horéario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de
eletrénica outubro de 2015.
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Referéncia: Processo n® 23107.022188/2025-11 SEI n°® 1988640



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos Graduagao
Diretoria de Pos-Graduacao

DESPACHO N° 81/2026

Rio Branco, 19 de fevereiro de 2026.

Referéncia: Processo n® 23107.022188/2025-11
Interessado(a): Comissao Propria de Avaliagdo, Reitoria da Ufac

Assunto: Autoavaliacdo Institucional - prorrogacdo do prazo até o dia 28 de fevereiro de
2026

A Comissio Propria de Avaliagao, Reitoria da Ufac,

Informamos que o processo foi recebido nesta Diretoria em 4 de fevereiro de 2026, em
periodo de acimulo de inimeras demandas académicas e administrativas de carater urgente, circunstancia
agravada pela ocorréncia do periodo de Carnaval, durante o qual ndo houve expediente.

Considerando o exiguo prazo para analise minuciosa do documento intitulado RELAT ORIO
PARCIAL — AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2024-2026 , ¢ tendo em vista a necessidade de exame

criterioso por parte da equipe da DPG, a fim de subsidiar, com a devida propriedade, a elaboracdo de
metas e agdes conforme solicitado, faz-se necessaria a dilagao do prazo inicialmente estabelecido.

Dessa forma, solicitamos a prorrogagdo do prazo até o dia 28 de fevereiro de 2026, a fim de

possibilitar a adequada apreciagdo do referido relatério e a consequente formulacdo das proposi¢des
pertinentes.

Encaminhe-se para ciéncia e deliberagao.

LISANDRO JUNO SOARES VIEIRA
Diretor de P6s-Graduacao

‘ eil Documento assinado eletronicamente por Lisandro Juno Soares Vieira, Diretor, em 19/02/2026, as
b | .

i inl’ 10:15, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
eletrinica de outubro de 2015.

gt

e L L e . . . . . . .

5 '—:E"-_ A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou
s click no link Verificar Autenticidade informando o cédigo verificador 1995382 e o c6digo CRC

=T B67ED657.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Reitoria

DESPACHO N° 539/2026

Rio Branco, 19 de fevereiro de 2026.

Referéncia: Processo n® 23107.022188/2025-11
Interessado(a): Comissdo Propria de Avaliagdo

Assunto: Autoavaliacao Institucional - Relatorio Parcial 2025
A PROPLAN, PROAES, PROPEG ¢ PRODGEP,

Considerando o teor do Despacho n° 278/2026 (SEI n° 1976597), que encaminhou o Relatério Parcial
2025 da Autoavaliacao Institucional para ciéncia e manifestacdo quanto ao plano de agdes e metas
destinadas a mitigagdo dos indicadores avaliados como insatisfatorios, reiteramos a solicitacio de
devolutiva por parte dessa unidade.

Ressaltamos que o prazo anteriormente fixado para manifestacdo encerra-se na presente data
(19/02/2026), em razao da necessidade de cumprimento do cronograma estabelecido para publicacao.

Solicitamos, portanto, a maxima urgéncia na instru¢do e devolugao dos autos.

MARGARIDA DE AQUINO CUNHA

Reitora

il
Sel o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Margarida de Aquino Cunha, Reitora, em 19/02/2026, as
11:59, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.

2 A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.ufac.br/sei/valida_documento ou
A>1%n click no link Verificar Autenticidade informando o codigo verificador 1995416 e o codigo CRC
LT

Referéncia: Processo n° 23107.022188/2025-11 SEI n® 1995416
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Pro-Reitoria de Planejamento

DESPACHO N° 10/2026

Rio Branco, 19 de fevereiro de 2026.

Referéncia: Processo n° 23107.022188/2025-11
Interessado(a): Comissdo Propria de Avaliagdo, Reitoria da Ufac

Assunto: Autoavaliac¢do Institucional

A Reitoria da Ufac,

Em atendimento ao Despacho 539 (1995416) referente ao Oficio 8 (1741500),
encaminhamos os quadros abaixo sobre agdes a serem realizadas, e respectivo cronograma, relacionadas as
fragilidades identificadas pela CPA quando da avaliagcdo institucional realizada, junto aos segmentos
docente, discente e técnico-administrativo .

a) AVALIACAO SEGMENTO DOCENTE (referéncia SLIDE da Apresentacio P. 24

(1741513):
. . . L o ~ . Cronograma
Eixo/Diplénidade Fragilidades Ac¢oes a serem realizadas 2026
Como vocé avalia o seu
. A ser
conhecimento sobre o PDI e a . i
: A - Ampliar os espacos de| realizada no
sua 1mportancia enquanto| .. ~
A ~ divulgacdo do PDI segundo
referéncia para as acdes da
o semestre
02/01 |PROP[LAa¢?
Como vocé avalia o processo . . A ser
de  condugdo ara  a| Divulgar a - revisao ¢ realizada no
naugao - pat atualizacio do PDI 2025-
elaboracdo,  validagdo e segundo
¢ 2029
aprovagao do PDI? semestre
Como vocé avalia os|- Apresentar os projetos de
investimentos para atender |investimento da universidade A ser
04/10 |PROPIARYy 2nseios da c‘omumdade a Bapcada Parlamentar com | realizada no
universitaria, considerando o|objetivo de captar emendas| segundo
desenvolvimento do ensino, a|para ampliar investimentos| semestre
pesquisa e a extensao? em todos os eixos.
Como  vocé avalia a|  Liaborar painéis Bl com|
trapsparéncia e a clareza da objetivo de deixar realizada no
04/10 |PROPLAN: P . _|transparente a  execugdo
gestao econdmica e financeira A . segundo
orcamentaria e divulgar no
do orcamento da Ufac? o A semestre
sitio da instituicao.




Obs.: Com relagdo a importancia do PDI, o mesmo apos ser elaborado com a participacao
dos segmentos da comunidade universitaria e externa, ¢ aprovado em reunido do Conselho Universitario,
demonstrando sua importancia para a instituicao, além de ser o documento de planejamento registrado
perante 0 MEC, passando por revisdes e atualizagdes bienais.

b) AVALIACAO SEGMENTO DISCENTE - ( referéncia SLIDE da Apresentacio P.
17 (1741513):

Eixo/D iiinnJ’ ades Fragilidades Agoes.a serem Cronograma
realizadas 2026
- Apresentar os projetos
A — de investimento da
Como voce avaliacao 0s ) ) A ser
. : ~ universidade a Bancada .
investimentos com relagdo ao .. realizada no
. . Parlamentar com objetivo
PRORBtANlimento  dos  anseios da segundo
04/10 . o de captar emendas para
comunidade universitaria? S . semestre
ampliar investimentos em
todos os eixos.

¢) AVALIACAO SEGMENTO TECNICO-ADMINISTRATIVO - (referéncia
SLIDE da Apresentacio P. 29 (1741513):

Eixo/Dirhieridale Fragilidades Agoes aserem | Cronograma
realizadas 2026
- Apresentar 0s
projetos de
R . investimento da
Como vocé avalia os . .
. . universidade a A ser
investimentos para atender aos .
) . Bancada realizada
anseios da comunidade Parlamentar  com 0o
04/10 |PROPIMaNersitaria, considerando o .
. . objetivo de captar segundo
desenvolvimento do ensino, a
. ~ emendas para semestre
pesquisa e a extensao? .
ampliar

investimentos em
todos 0s eixos.

- Elaborar painéis

BI com objetivo de A ser
Como vocé avalia a transparéncia | deixar transparente realizada
04/10 | PROP lareza da gestio econdmicae | 2 execucao no
%ﬁliceira do orcamento da Ufac? | orcamentaria € segundo
divulgar no sitio da semestre
instituigao.

Atenciosamente,



ALEXANDRE RICARDO HID

Pro-Reitor de Planejamento

eil Documento assinado eletronicamente por Alexandre Ricardo Hid, Pro-Reitor, em 20/02/2026, as
ﬂimma L‘ily 15:42, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
eletrbnica de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n® 23107.022188/2025-11 SEIn° 1997061
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos Graduagao
Diretoria de Pos-Graduacao

DESPACHO N° 109/2026

Rio Branco, 23 de fevereiro de 2026.

Referéncia: Processo n® 23107.022188/2025-11

Interessado(a): Comissao Propria de Avaliagdo, Reitoria da Ufac
Assunto: Metas e Ac¢des propostas pela Diretoria de Pos-Graduacao
A Propeg,

A CPA,

O DIRETOR DE POS-GRADUACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ACRE, no uso de suas atribuigdes legais e regulamentares, examinando os autos do Processo em epigrafe,
informa que foi realizada a anélise do Relatorio parcial de autoavaliagio CPA/2024 (1741508), sendo o

resultado da analise convertido em proposta de plano de agdes e metas (2000464), conforme indicado no
Despacho 1(1975396).

Seguem os autos para conhecimento e providéncias.

LISANDRO JUNO SOARES VIEIRA

Diretor de Pos-graduacgao

eil Documento assinado eletronicamente por Lisandro Juno Soares Vieira, Diretor, em 23/02/2026, as
ﬂinma inl' 13:49, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
eletrdnica de outubro de 2015.

—1"'". A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou

= click no link Verificar Autenticidade informando o codigo verificador 2000451 e o codigo CRC
==t EDIES647.

Referéncia: Processo n® 23107.022188/2025-11 SEI n° 2000451
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PLANO DE ACOES E METAS — POS-GRADUACAO UFAC

O presente documento estd estruturado a partir da andlise do Relatério Parcial da CPA
(2024). O objetivo é reduzir a quantidades de indicadores com avaliagao insatisfatéria na
pds-graduacdo, especialmente nos eixos de infraestrutura, sustentabilidade financeira,
politicas académicas, atendimento discente e planejamento institucional, além de
aumentar o valor dos indicadores. S3o realizados apontamentos diretamente
relacionados ao escopo de atuacdo da Diretoria de Pds-Graduagao, com algumas
intrusdes em outros setores.

1. INFRAESTRUTURA ACADEMICA DA POS-GRADUACAO
Fragilidade identificada

Percepcdo negativa sobre condicdes fisicas de laboratdrios, salas, equipamentos,
manutencdo predial e suporte a pesquisa.

Acgoes propostas

1. Atualizar diagndstico da infraestrutura especifica dos PPGs.

2. Implementar plano permanente de manutengao preventiva.

3. Priorizar investimentos CAPES/FINEP em laboratoérios.

4. Integrar demandas de PPG ao planejamento orcamentario anual.

Metas

Atualizar diagnéstico até final de 2026.

Executar plano anual de manutencgdo a partir de 2026.

Elevar a Autoavaliacdo Institucional para, pelo menos, nivel 'Bom' no préximo ciclo.
Setores envolvidos

PROPEG; PROAD; PROPLAN; Coordenacbes de PPG.

Responsdvel pelo monitoramento

PROPEG.

Cronograma

Curto prazo: diagndstico (2026). Médio prazo: melhorias estruturais (2026-2027).
Indicadores de acompanhamento

IQ, infraestrutura; n? laboratdrios modernizados; satisfagdo discente/docente.



2. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA POS-GRADUACAO
Fragilidade identificada

Percepcao de fragilidade na capacidade de financiamento, transparéncia orcamentaria
e sustentabilidade dos programas.

Acles propostas

1. Publicar relatérios simplificados de execug¢dao orcamentdria.
2. Fortalecer captagao de recursos externos.

3. Criar nucleo institucional de apoio a projetos.

Metas

Ampliar em 10% a captagdo externa até o final de 2026.
Publicar relatérios anuais de execuc¢ao financeira.
Melhorar avaliagao realizada pela CPA da dimensao.
Setores envolvidos

PROPEG; PROPLAN; Reitoria; Coordenacdes PPG, CPA.
Responsdvel pelo monitoramento

PROPLAN

Cronograma

Curto prazo: transparéncia e capacitacdo (2026). Médio prazo: consolidacdo da
captacdo (2026—2027).

Indicadores de acompanhamento

Valor captado anual; n? projetos aprovados; |Q sustentabilidade.



3. POLITICAS DE ATENDIMENTO AO POS-GRADUANDO
Fragilidade identificada

Insatisfacdo com assisténcia estudantil, bolsas, apoio psicossocial e acompanhamento
académico na pdés-graduacao.

Acles propostas

1. Criar canal de comunicagdo institucional permanente com pds-graduandos.
2. Ampliar bolsas institucionais e apoio a permanéncia.
3. Implantar politica de acolhimento discente.

4. Melhorar comunicagdo institucional.

Metas

Ampliar alcance das agGes de apoio em 15% até 2026.
Reduzir evasdo na pés-graduacao.

Elevar Autoavaliacdo Institucional da dimensao.
Setores envolvidos

PROPEG; PROAES; Coordenacdes de PPG.

Responsdvel pelo monitoramento

PROAES e PROPEG.

Cronograma

Curto prazo: estruturacao do atendimento (2026). Médio prazo: consolidacdo das
acOes (2026-2027).

Indicadores de acompanhamento

Taxa de evasdo; n? bolsas; satisfacdo discente.



4. POLITICAS DE PESQUISA E INTEGRACAO ACADEMICA
Fragilidade identificada

Percepcao de fragilidade na articulacdo entre pesquisa, ensino e extensao e apoio
institucional aos PPGs.

Acles propostas

1. Fortalecer integracao ensino-pesquisa-extensao.

2. Ampliar apoio institucional aos projetos cientificos.

3. Estimular formagdo continuada docente.

4. Melhorar comunicagdo das politicas académicas.

Metas

Ampliar nimero de projetos integrados.

Elevar 1Q da Autoavaliagao para nivel 'Bom’.

Aumentar producao cientifica qualificada.

Setores envolvidos

PROPEG; PROEX; PROGRAD; Programas de pds-graduacao.
Responsdvel pelo monitoramento

PROPEG.

Cronograma

Curto prazo: revisdo de politicas (2026). Médio prazo: consolidacdo (2026-2027).
Indicadores de acompanhamento

Producao cientifica; n? projetos integrados; Q.



ANEXO - SUMARIO EXECUTIVO

Este plano apresenta metas institucionais para melhoria da avaliacdo da pés-graduacao
no ciclo CPA 2024-2026. As principais fragilidades concentram-se em infraestrutura,
sustentabilidade financeira, atendimento discente e politicas académicas.

Principais metas:

- Melhorar infraestrutura académica e laboratorial.
- Ampliar captagao de recursos externos.

- Fortalecer politicas de permanéncia discente.

- Consolidar integragao ensino-pesquisa-extensao.

- Melhorar a avaliagao dos programas de pds-graduacgao na avaliagao da CAPES.

A execuc¢do do plano deverad elevar os indicadores institucionais, fortalecer a avaliagao
CAPES dos programas e aprimorar a qualidade da pds-graduacao da UFAC.



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

DESPACHO N° 105/2026

Rio Branco, 23 de fevereiro de 2026.

Referéncia: Processo n° 23107.022188/2025-11
Interessado(a): Comissdo Propria de Avaliagdo, Reitoria da Ufac

Assunto: Autoavaliac¢do Institucional

A Reitoria da Ufac,

Em atendimento ao Despacho 539 (1995416) referente ao Oficio 8 (1741500), inicialmente
notamos que ao analisarmos o historico desde 2012, percebemos que a UFac superou a fase de
estruturagao inicial, alcan¢ando por trés vezes a classificagao "Bom". O pico atingido em 2021 (1,99) nao
foi apenas um ntimero; foi a evidéncia da nossa capacidade de mobilizacdo e cuidado com a comunidade
académica em momentos de desafio. O fato de nos mantermos na faixa "Bom" em 2024 (1,56) demonstra
que, mesmo em um cendrio de mudangas, a instituicdo consolidou um patamar de qualidade que serve
como base soOlida para voos mais altos. Assim, encaminhamos o quadro abaixo sobre ac¢des a serem
realizadas, e respectivo cronograma, relacionadas as fragilidades identificadas pela CPA quando da
avaliagdo institucional realizada, junto ao segmentos discente.

a) AVALIACAO SEGMENTO DISCENTE (referéncia SLIDE da Apresentacao P. 16

(1741513):
Eixo/Dlikinid3de FREQUENC]A AS%¢s aserem | Cronograma
realizadas 2026
- AcOes para
o aumentar 0s
) o 21% valores dos
Como vocé avalia os editais |OTIMO auxilios.
lancados para auxilio aos . 5 A
estudantes como: bolsa Pro- |3170 BOM Agoes que ser
Estudo, bolsa pré-inclusio, |, 20, possam realizada
bolsa pro-docéncia, bolsas de| /' CO}UL AR transformar  as no
monitoria, auxilio moradia, agoes  que  ja segundo
auxilio creche, auxilio passe |, demonstraram semgstre
i 26% eficacia em
livre e outros? INSUFICIENT :
]Bolitlcas
institucionais
perenes.




23%

03/09 |PROAES OTIMO Promover
Como vocé avalia os 35% BOM melhpqas 1o A.ser
. cardapio a partir | realizada
servigos prestados pelo d tratéoi
Restaurante Universitario 29% N cstrateglas no
(RU)? REGULAR | Ppara tornar as segundo
’ licitagdes mais | semestre
13% eficazes.
INSUFICIENTE
17%
OTIMO
Como vocé avalia a sele¢ao |37% BOM Reduzir Al.serd
e 0 acompanhamento de burocracia para o fealizada
bolsistas dos programas de  |26% acesso aos no d
assisténcia estudantil? REGULAR | programas seeunco
semestre
20%
INSUFICIENTE
Atenciosamente,

ISAAC DAYAN BASTOS DA SILVA

Pro-Reitor de Assuntos Estudantis

Documento assinado eletronicamente por Isaac Dayan Bastos da Silva, Pré-Reitor, em 23/02/2026, as
18:14, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
de outubro de 2015.

il
el ;
et &)
assinatura
eletronica

k .'.
] fl'f-_-lf' ks A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou
i..i!";"" click no link Verificar Autenticidade informando o cddigo verificador 2000708 e o cddigo CRC
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

DESPACHO N° 1118/2026

Rio Branco, 23 de fevereiro de 2026.

Referéncia: Processo n® 23107.022188/2025-11

Interessado(a): Comissao Propria de Avaliagdo, Reitoria da Ufac

A Reitoria,

Trata-se de encmainhamento do OFICIO N° 8/2025/CPA/UFAC, pelo qual a Comissdo Propria de
Avaliagdo encaminha Relatorio Parcial de Autoavaliacdo Institucional, com a finalidade de que sejam identificadas
fragilidades, considerando o eixo e as dimensdes previstas pela Lei n°10.861/2004 e, elaborado plano de agdes e
metas destinadas a mitigacdo dos indicadores avaliados como insatisfatorios.

Desta forma, referente a Dimensdo 5 - Politicas de Pessoal, que se referem a politicas e programas de
formagdo, aperfeigoamento e capacitacdo do pessoal docente e técnico-administrativo, associando-os a planos de
carreira condizentes com a magnitude das tarefas a serem desenvolvidas e a condi¢des objetivas de trabalho,
apresentamos as informagdes abaixo:

Segmento Avaliacao Agoes Propostas Finalidade Unidade Executora |Monitoramento

A dimenséo 5, no
eixo 4 de politicas
de gestdo ndo foi
avaliada pelo
Discente segmento discente. Nao se aplica Nao se aplica Néo se aplica Nao se aplica
(Apresentacao dos
resultados da
Autoavaliacao, pg.
17, 1741513)

A dimensdo 5,
no eixo 4 de

politicas de Capacitar
gestdo,  apesar docI:)entes e
de resultado

Acdes planejadas | coordenadores
por meio da | de cursos de
Escola de | graduacdo

bom apresenta
regressao desde

Docente a ultima Formacio da | visando a PROGRAD/DIADEN

avaliag¢do nage .

N Docéncia melhoria da
(Apresentacao . g .

Universitaria qualidade e

dos resultados ~
da gestao .
Autoavaliacdo, académica
pg.

20, 1741513).




Técnico-
Administrativos

A dimensdo 5,
no eixo 4 de
politicas de
gestao,
apresentou
resultado bom
com uma leve
progressao
desde a ultima
avaliag¢do
(Apresentagao
dos resultados
da
Autoavaliacéo,
pg.

26, 1741513).

politica de
qualificacdo
direcionada
aos técnico-
administrativos

-Fortalecer

parcerias de
Minter e Dinter
com vagas
direcionadas a
servidores da
Ufac;

- Estabelecer
parcerias para

oferta de vagas
nos programas de
pos-graduagdo
internos da Ufac;

- identificar
lacunas de
capacitacdo para
melhor
desempenho das
atividades
técnico-
administrativas;

- Atualizacdo de
normativos
referente ao
desenvolvimento
na carreira,
contemplando
trilhas de
aprendizado;

Acompanhamento
anual do Plano de
Desenvolvimento
de Pessoas (PDP).

Valorizagido
de servidores
com foco em
resultados
institucionais.

PRODGEP/DDD

Agoes realizadas
dentro do
Planejamento
anual do Plano
de
Desenvolvimento
de Pessoas

assinatura
eletrbnica

I.-: L.IF

,"‘: T
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Assinado Eletronicamente

EMILLY CRISTINA FERREIRA DE ARAUJO LIMA
Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas Substituta

. ei' Documento assinado eletronicamente por Emilly Cristina Ferreira de Araujo Lima, Pré-Reitor(a)
ol L‘il| substituto(a), em 23/02/2026, as 20:23, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°,
do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou click no link
Verificar Autenticidade informando o cédigo verificador 2001095 e o c6digo CRC F603A436.
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Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos Graduagao

DESPACHO N° 328/2026

Rio Branco, 24 de fevereiro de 2026.

Referéncia: Processo n°® 23107.022188/2025-11

A Reitoria,

Em atencdo ao Despacho 278 (1976597), e considerando os documentos apresentados pela
DPG e DPQ (1983912 e 2000464), encaminhamos os autos com o plano de a¢des e metas solicitado.

A ~ . ronogram
Segmen|t0 Frequéncia Ac¢des a serem realizadas ¢ 2(:)206g
n . . Intensificar ratégi ivulgaca -
Como vocé avalia a| Insuficiente tens cd estratcg as de qu gagdo  das Implementag3
. o oportunidades existentes,ampliando 0s .
oportunidade para| 21%, . T , . |prevista
. mecanismos institucionais de estimulo a
. participar de| Regular C . . para o
Discente| . o participagdo da comunidade académica em
projetos/programas de| 23%, . : : segundo
. . o projetos e programas de ensino, pesquisa e
ensino,  pesquisa  ¢| Bom 30%, extensdo, com aprimoramento dos fluxos semestre de
extensao: Otimo 26% ’ p 2026.

administrativos de acesso.

Docente

Como vocé avalia a

politica e acdes de
incentivo e
fortalecimento dos
cursos de pOs-
graduacdo ofertados
pela Ufac:

Insuficiente
28%,
Regular
35%,

Bom 26%,
Otimo 12%

Promover o fortalecimento da politica de
incentivo a poés-graduacdo mediante revisao e
aprimoramento dos editais de apoio aos
programas, ampliagdo das agdes de capacitagdao
para coordenadores e docentes, melhoria dos
fluxos de acompanhamento académico e
estimulo a captagdo de recursos externos,
bolsas ¢ a elevacdo dos indicadores de
qualidade dos cursos.

Implementag
prevista
para o
segundo
semestre de
2026.

an

Docente

Como vocé avalia a
integragdo de ensino,
pesquisa e extensao:

Insuficiente
16%,
Regular
33%,

Bom 40%,
Otimo 10%

Adotar medidas para fortalecer a integragao
entre ensino, pesquisa e extensao, mediante
estimulo a elaboracao de projetos académicos
integrados, incentivo a participagao
discente/docente/técnico em agdes articuladas
as atividades curriculares e aperfeicoamento
dos mecanismos institucionais de
planejamento e acompanhamento das
iniciativas desenvolvidas.

Implementag
prevista
para o
segundo
semestre de
2026.




Docente

Como vocé avalia a
politica e as acdes de

incentivo ao
desenvolvimento da
pesquisa:

Insuficiente
35%,
Regular
36%,

Bom 22%,
Otimo 8%

Ampliar os editais internos de fomento a
pesquisa, com previsao de novos instrumentos
de incentivo a publicagdo qualificada e a
produtividade cientifica, bem como
manutencdo dos laboratorios, aquisicdo de
equipamentos ¢  acompanhamento  dos
resultados alcangados.

Implementag
prevista
para 0
segundo

semestre de
2026.

Técnicog
Adminis

Como vocé avalia as
acoes de ensino,
pesquisa e extensdo
desenvolvidas pela
U{ac considerando o
raqfelr\{glsmento das
demandas comunitarias
e as necessidades
regionais?

Insuficiente
8%,
Regular
25%,

Bom 46%,
Otimo 21%

Promover agdes voltadas ao fortalecimento da
articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao
com as demandas comunitarias e necessidades
regionais, mediante estimulo a projetos com
impacto social comprovado, aprimoramento
dos mecanismos de didlogo com a sociedade e
qualificacio  do  acompanhamento  dos
resultados institucionais.

Implementag
prevista
para o
segundo
semestre de
2026.

il
Sel
assinatura
eletrénica

de outubro de 2015.

MARGARIDA LIMA CARVALHO

Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduagao

Documento assinado eletronicamente por Margarida Lima Carvalho, Pro-Reitora, em 24/02/2026, as

[:ily 08:14, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8

‘m-- A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou click

r.__' no link Verificar Autenticidade informando o codigo verificador 2001247 ¢ o codigo CRC SC8AE9ET.

Referéncia: Processo n° 23107.022188/2025-11

SEI n° 2001247

an


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufac.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
Reitoria

DESPACHO N° 608/2026

Rio Branco, 24 de fevereiro de 2026.
Referéncia: Processo n® 23107.022188/2025-11

A CPA,

Restituimos os autos para conhecimento das informagdes

prestadas nos documentos
(SEI 1997061, 2000708, 2001095 ¢ 2001247) e as devidas providéncias.

IVONE DE OLIVEIRA MORAIS
Chefe de Gabinete

eil Documento assinado eletronicamente por Ivone de Oliveira Morais, Chefe de Gabinete, em
ﬂim:ua inl’ 25/02/2026, as 09:08, conforme horario de Rio Branco - AC, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
eletrbnica Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

:E""_ A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou

m click no link Verificar Autenticidade informando o codigo verificador 2001358 ¢ o codigo CRC
=t EASIFOAD.

Referéncia: Processo n° 23107.022188/2025-11 SEI n° 2001358


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufac.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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