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Nenhum de nés € uma ilha; ndo nos
desenvolvemos no isolamento. Nosso
desenvolvimento da-se através de nossas
relagbes, em especial aquelas que
estabelecemos com pessoas importantes
para nos.

(Furllan & Hargreaves)



RESUMO

O presente trabalho descreve o estado insatisfatério do planejamento escolar em Rio
Branco, Acre. Demonstra as deficiéncias e dificuldades da Educacéo a partir da
experiéncia da escola de ensino fundamental “Paulo Freire”, representativa dos niveis
socioecondémicos | e 1l do contexto de alunos da Regido Norte do Brasil, segundo o
indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica (IDEB). Com o objetivo de promover
condicOes favoraveis no ambiente escolar e seu entorno para a realizacéo e execucao
das diferentes formas do planejamento, foi identificada a falta de uma concepcéo
ampla, de interdependéncia entre unidades intervenientes da Educacdo. Mediante a
aplicacdo metodoldgica da pesquisa-acéo foi considerada a Educacdo como Sistema
Complexo e, esclarecidas as influéncias que obstaculizam a realizacdo do
planejamento escolar e do sucesso na formacéo cidada de jovens e adultos. Foi
implementada tal concepc¢éo para a criacao de coletivos pedagodgicos e a elaboracao
do Projeto Politico Pedagogico da escola com a participacdo de professores das
diferentes disciplinas, integrantes da administracdo, coordenacao, gestado, auxiliares
de apoio e outros membros da comunidade. Como resultado foram dadas
recomendacdes em forma de produto educacional transformador da atual maneira de
realizar as orientacbes do planejamento escolar. Por exemplo: conversdo do
planejamento em um processo participativo e criativo, longe do preenchimento de
formularios vindos de esferas superiores; integracdo social e de instituicbes aos
propoésitos da funcdo escolar; atencdo para indicadores de relacdo entre crimes e
desajustes sociais e a avaliacdo escolar. Consideram-se os resultados como a
realizacdo de um primeiro ciclo completo da pesquisa-acéo, entre planejamento e
avaliacdo, mas que pela natureza da Educacdo devera ser continuado com novos
ciclos de atuacdo em espiral de desenvolvimento.

Palavras-chave: Educacéo, Planejamento escolar, Sistema Complexo, Coletivos
pedagogicos, Diversificacdo do curriculo.



ABSTRACT

This paper describes the poor state of school planning in Rio Branco, Acre. It
demonstrates the shortcomings and difficulties of Education from the experience of
elementary school "Paulo Freire", representative of the 15t and 2" socioeconomic level
context of students from northern Brazil, according to the Brazilian Education
Quality Index (IDEB). The lack of a broad concept of interdependence between
Education stakeholders units was identified. That interdependence is necessary in
order to promote favorable conditions in the school environment and its surroundings.
It facilitates the realization and implementation of the various forms of planning.
Methodological application of action research was considered and the concept of
education as Complex System was used to clarify the influences that hinder the
achievement of school planning and success in education of youth and adults. It was
implemented this concept for the creation of pedagogical collective and the preparation
of school Pedagogical Political Project with the participation of teachers from different
disciplines, administration members, support assistants and other community
members. As a result, recommendations were given in the form of an educational
product intending transformations of the current situation of performing the guidance
of school planning. For example: achieving of a participatory and creative planning
process, far from filling in forms coming from the higher spheres; social integration and
participation of institutions with the purposes of contribution to the school function;
attention to relationship between indicators of social crimes and maladjustment, and
school evaluation. Considering the results as the realization of a first full cycle of action
research includes planning and assessment. The nature of education demonstrates
the need of continuous actions with new cycles of activities in development spiral.

Key words: Education, School Planning, Complex system, Pedagogical collective,
Diversification of curriculum.
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1 INTRODUCAO
1.1 Pressuposto teodrico e Apresentacdo da pesquisa

A instituicdo escolar constitui a base do progresso social. Este se d4 em
diferentes dimensdes e, junto com ele, tém aparecido grandes contradigcdes para o
desenvolvimento que questionam a eficiéncia do resultado escolar. E possivel
evidenciar os esforcos que na area do planejamento educacional se realizam pelos
governos, em particular no Brasil nas esferas federal, estadual e municipal.
Contrastam com isso, o alto nivel de pobreza, de desemprego, de analfabetismo, de
gravidez na adolescéncia, de falta de saneamento basico, de criminalidade, de
violéncia, de corrupcéao, de desigualdades e desrespeito as minorias.

Na educacéo, o planejamento € imperativo e legalmente norteado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB n°® 9394/96), Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e Plano Nacional da
Educacao (PNE).

A UNESCO descreve o planejamento educacional como um “[...] dos meios
essenciais do progresso da sociedade [...] “(INTERNATIONAL CONFERENCE ON
EDUCATIONAL PLANNING, 1968, art. 1, traducdo livre). Para isso “deve atender a
problematica nacional, regional e comunitaria escolar” (MENEGOLLA & SANT'ANA,
2003, p. 41), nos aspectos “social, econdmico, politico e cultural” (LIBANEO, 1994, p.
222). Por outro lado, fica claro que o planejamento educacional tradicional néo
contribui para a prevencdo e eliminacdo dos problemas sociais, como 0s
anteriormente mencionados, que aumentam de maneira alarmante.

No ambito do planejamento, a escola tem se observado como uma unidade
onde se realiza a educacgédo desvinculada do entorno. Nao somente do contexto
escolar proximo, mas também da sociedade.

A sociedade constitui uma rede de relacionamentos e de interagbes entre
pessoas, grupos, instituicdbes. Uma trama de influéncias construtivas e perniciosas
entre todas suas unidades constituintes. A funcdo da educacdo nessa complexidade
estrutural e funcional € a de potencializar os valores humanos de harmonia e
progresso, bem como eliminar as manifestacdes antissociais e nocivas ao convivio
cidadéo.

No mundo, tanto nas Ciéncias Naturais como nas Ciéncias Sociais, avancaram

consideravelmente os conhecimentos sobre sistemas complexos e suas aplicagbes
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(MALDONADO, 2014; WOLFRAM, 1985). Em particular na Educacdo, onde o
planejamento escolar e a preparacdo dos jovens para a vida requerem a solugéo de
problemas de urgente interesse, como podem ser o atendimento médico massivo e
de qualidade, as demandas colocadas pela emigracado, a preservacao das florestas,
o reordenamento de cidades, a producéo de alimentos para milhdes de famintos, e
outros desafios de evidente complexidade.

Existe consenso em que, no campo da Educacdo as solugcbes simples,
desconectadas da intrincada trama de partes e inter-relacdes, provavelmente nao
oferecem o efeito desejado (BAR-YAM et al., 2002). No entanto outras, complexas,
como a adaptacdo do ensino e aprendizagem as diferentes caracteristicas dos
estudantes, mediante diferentes métodos, centrados no aluno, demonstram
efetividade, pois se adaptam e respeitam a individualidade de cada aluno. Ainda mais
quando o aluno participa na constru¢do do conhecimento individual e coletivo através
da contribuicdo de vérias disciplinas ao entendimento de temas unificados (curriculo
interdisciplinar). Mas, por exemplo, em um ambiente externo, perturbado, que incita a
evasao escolar, a pretensédo de sucesso na educacéao fica comprometida, a ndo ser
que as unidades externas, institucionais e socioecondémicas, se integrem para
erradicar as influéncias perturbadoras (drogas, roubos, outros crimes, inseguranca,
etc.).

Atualmente, no Brasil, comeca-se a considerar a Educacdo na sua real
expressdo, como um Sistema complexo (JACOBSON; WILENSKY, 2006). Os
aspectos teoricos desta concepc¢ao tém sido discutidos e divulgados pela Secretaria
de Assuntos Estratégicos da Presidéncia, a cargo do ministro Roberto Mangabeira
Unger, que direcionou a atencdo sobre o tema ao Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (SAKOWSKI; TOVOLLI, 2015). A abordagem da Educacdo como sistema
complexo € a desconstrucdo do panorama fragmentado em unidades: ministérios,
instituicdes, niveis de ensino, departamentos, professores, estudantes, pais, gestores
e, inclusive, em disciplinas, que se mantem desde o século XIX (ARRIADA et al.,
2012). A dizer de Ramos (2015) “Temos uma escola do século XIX, um professor do
século XX e um aluno do século XXI”. O mecanicismo reducionista e as dependéncias
cartesianas mantém relagcdes de poder, que, felizmente, estdo se desmanchando ao
ritmo do influxo das forgas sociais e das tecnolédgicas do século XXI. A complexidade
da educacao assim o reflete e deve ser interpretada no sentido de favorecer a

criatividade, a reflexdo, a cooperagao construtiva, a percepcao da realidade objetiva,
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0 acompanhamento da dialética social e natural, a recursividade, a concatenacao ou
ligacbes em um sentido ou outro (internas e externas), a interpretacdo para dar
significado a informacéo (construcdo do conhecimento), a integracdo do todo em suas
partes, curriculo interdisciplinar (BRASIL, 2007). Na Figura 1 aparece um esquema
simplificado de sistema complexo, em forma de rede, de unidades (pontos) e de inter-
relacbes (linhas). Cada ponto (unidade componente) corresponde a outro sistema

complexo.

Figura 1- Esquema de um sistema complexo. Unidades representadas por pontos e
interdependéncias por linhas, em rede. Cada unidade é também um sistema
complexo, em outro nivel, subunidades. Por exemplo: (a) escola "Paulo Freire”, (b)
escolas publicas de Ensino Fundamental de Rio Branco, (c) sociedade acreana.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.

Um sistema complexo é aquele integrado por diferentes partes inter-
relacionadas e influenciadas. Em um sistema complexo as partes ou componentes
colaboram entre si para fazer que a integracao (o todo) funcione. A complexidade da
educacdo escolar envolve as seguintes partes e inter-relagdes, que por sua vez
integram outras partes e inter-relagdes. Por exemplo, entre outras:

e Os alunos (procedéncia familiar, religido, carater, estruturas cognitivas,
motivacdo, estilo de vida, nivel socioecondmico, condicdes de moradia,

profissao dos pais);
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e Os professores (procedéncia familiar, educacédo formal, situacdo econémica,
nivel de formacao, capacidade de diferenciacdo da carga cognitiva, carater,
motivacao salarial, rotatividade, greves, capacidade de trabalho em grupo);

e Ambiente (qualidade das salas, alunos por turma, disciplinas, laboratorios,
meios, quadra de esportes, recursos, administracdo escolar, seguranca,
merenda escolar, transporte, acessibilidade);

e Contexto (localizacéo, bairro, moradia, condicdes socioecondmicas, alagacéao,
marginalidade, droga, abuso sexual, fatores de risco, bolsa familia, hierarquia

de instituicbes, apoio, saude, saneamento basico, analfabetismo).

O sistema educacional deveria ser identificado por coletivos e relacbes
funcionais interdependentes direcionadas a garantir oportunidades e progresso social,
gue frutificam em cidadania, igualdade, ciéncia, tecnologia, economia, cultura, esporte
e desenvolvimento vocacional, bem como em valores associados a convivéncia, a
confraternizacéo, respeito ao meio ambiente, as diferencas individuais e de grupo, ao
bem comum.

A prética demonstra que o planejamento educacional tradicional se resume a
preparacao de instrumentos para exercer o ensino e avaliar a aprendizagem. Esses
instrumentos ndo sado produzidos de maneira coletiva, menos ainda de forma
interdisciplinar. Em consequéncia, a unidade escolar e suas unidades componentes
ndo funcionam em atencdo a complexidade da educacdo. Nessa forma de
planejamento se ignora: (1) o aluno como complexidade individual (biologica, familiar,
social), (2) o professor como unidade de um coletivo, (3) o potencial e as
necessidades das familias e da populacdo do entorno escolar, (4) outras
circunstancias ligadas. Nao se explora: (5) a integracao das diferentes disciplinas e
seus professores; nem se tem em conta: (6) a participacéo do aluno na confeccao do
curriculo e (7) no emprego de procedimentos diferenciados segundo os canais
individuais de compreensao e desenvolvimento de habilidades (estruturas cognitivas).

A passagem do planejamento tradicional para a concepcdo da educagao
escolar como um sistema complexo requer mudancas profundas, mas possiveis de
serem realizadas.

Esta claro que o planejamento tradicional serve de instrumento burocratico
estatal sem apresentagéo de alternativas para solucionar os problemas educacionais

e sociais; ele est4 entronado como exercicio tecnocratico de poder e mando, distante
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da realidade social urgida de transformagfes (ZAINKO, 2000). Quer dizer que o
planejamento precisa do conhecimento objetivo e subjetivo das condi¢cdes em que o
processo de ensino acontece e a0 mesmo tempo ter expressao coletiva, participativa
e integradora de todos os niveis de gestao e acao.

Aos fins de iniciar o transito por esse caminho, no presente trabalho foi utilizada
a pesquisa-acdo. A pesquisa-acdo em educacao se caracteriza por ser participativa,
democratica, engajada na atualidade, pela realizacdo do ensino-aprendizagem em
ciclos de observacao, reflexdo, vinculacdo da teoria com a pratica e a avaliacao de
resultados para beneficio social de individuos e comunidades (BRYDON-MILLER et
al., 2003). No caso da presente pesquisa, na visdo da educacdo como sistema
complexo, os ciclos sdo considerados nos termos da aludida complexidade.

A acdo ciclica de diagnostico, reflexdo, pesquisa, aplicacdo de resultados e
avaliacao, ao longo do tempo, continuamente, deve ir aprimorando 0s processos de
ensino e aprendizagem e elevar os indicadores de qualidade da funcéao escolar.

E necessario para isso a constante avaliacdo dos procedimentos, das
alternativas e das experiéncias assimiladas. A abordagem utilizada para a aplicacao
da pesquisa-acao consistiu numa atuagao integradora do entorno social e a escola.

A ruptura do modo tradicional para o planejamento da educacgao escolar como
um sistema complexo foi idealizada mediante dois cursos de extensdo ligados a
pesquisa e ao ensino, um de cujos objetivos foi, precisamente, criar coletivos
abrangentes da escola, representantes da sociedade e de institui¢des.

O resultado dessa acéo foi a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola “Paulo Freire”, como aspira¢ao social.

O Projeto Politico Pedagdgico, embora presente em muitas escolas, tem um
carater formal. Em ocasides, elaborado burocraticamente por elementos da escola ou
estruturado pelas orientagcdes curriculares em um nivel hierarquico superior. Por
exemplo, das 252 escolas da rede publica estadual de Rio Branco, previstas para a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico, 232 concluiram a elaboracdo desse
documento, a grande maioria a partir de um modelo pré-estabelecido, como exigéncia
para o credenciamento junto ao Conselho Estadual de Educagao em 2015. Aspecto
de um problema, além de outros aspectos, evidenciados no processo de elaboracao
do Projeto Politico Pedagogico a partir do curso de extensédo, quais foram:

¢ Pouco tempo destinado ao planejamento;
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Horas de trabalho pedagodgico coletivo mal utilizadas ou usadas para outros
fins;

Dificuldades na articulagao curricular de forma coletiva e interdisciplinar;
Projeto Politico Pedagdgico ausente;

Auséncia de participacdo da comunidade;

Dificuldades em articular o que foi planejado com o cotidiano da escola;

Falta de conscientizacdo quanto a importancia do planejamento por parte de
alguns professores;

Alunos indisciplinados, sem interesse pelos estudos; sem perspectivas em
melhorar seu nivel socioeconémico, com pais ausentes da vida escolar;

Méa administracéo do tempo de aula pelos professores;

Falta de recursos, de espaco e local adequados para o desenvolvimento de
atividades experimentais;

Professores desmotivados com a atual situagao profissional; sem gestdo de
sala de aula; resistentes ao planejamento; sem dar a devida valorizagao ao seu
papel de formador;

Preferéncia pelo ensino tradicional; formacgéo universitaria muito especifica,
impossibilidade do trabalho interdisciplinar;

Lotagdo de professores em mais de uma escola para fechar um contrato; a
maioria provisorios; grande rotatividade; alta carga horaria; excesso de turmas
e alunos por disciplina;

Auséncia de apoio as atividades de pesquisa; sem apoio as atividades de

campo;

No trabalho de Carneiro (2014), realizado em algumas escolas de Rio Branco,

expressa-se que a coordenacdo pedagodgica apresenta muitas atribuicbes, dada a

caréncia de pessoal ou a ma distribuicdo e fiscalizacdo de atividades burocréticas.

A percepcao da ocorréncia das situacfes anteriormente mencionadas € geral,

e esta presente em maior ou menor grau na rede de ensino do Estado do Acre. Esta

percepcao existe também em outras partes do Brasil. No trabalho de Santos e Sagatio

(2009) foram identificadas situagbes semelhantes, no estado do Parana, tais como:

pouco tempo destinado ao planejamento; ndo ha momentos para troca de

experiéncias; professores com aversao e fobia ao planejamento e dificuldade em
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articular o planejamento curricular, o projeto politico pedagdgico e o plano de trabalho
docente; dificuldade de se elaborar um planejamento de forma coletiva; professores
que faltam no dia destinado ao planejamento; auséncia de professores; excesso de
burocracia (registro de classe, formularios, cadastros, fichas, etc.); jornada de trabalho
dupla, muitas vezes tripla; questdes interpessoais; relacdes de poder; a negacgao da
necessidade de abrir o planejamento a comunidade escolar, alunos, pais, etc. muitos
por receio da avaliacdo que por ventura possa ocorrer nesta acdo, outros
simplesmente por achar que o planejamento é exclusivamente do professor.

No trabalho de Augusto e Caldeira (2002), realizado em escolas do Ensino
Médio em Bauru, Sao Paulo, observaram-se as dificuldades, para o desenvolvimento
do planejamento interdisciplinar, consistentes em: docentes com dificuldades em
pesquisar (ndo tém tempo, ndo tém acesso a fontes); falta de material de apoio e de
recursos; acoes isoladas dos professores, falta de integracdo entre as areas; falta de
reunides para professores de Quimica, Fisica e Biologia; quantidade insuficiente de
aulas; conteudos distantes da realidade e dos interesses dos alunos; alunos com
defasagem nos conteudos; dificuldades para acompanhar as constantes mudancas
dos conteudos cientificos; livros didaticos ruins; professores que desconhecem o
contetdo de outras disciplinas; acham que ha contetdos que ndo podem ser
trabalhados interdisciplinarmente, que ndo estdo relacionados; contetudos cientificos
nao selecionados pelo professor; falta de tempo para se reunir com colegas e preparar
as aulas ou dedicar-se a leitura; falta de recursos materiais e espaco fisico adequado;
falta de espirito de equipe nos professores e de comprometimento com o trabalho;
horas de trabalho pedagdgico coletivo mal utilizadas ou usadas para outros fins;
namero reduzido de aulas e distribuicdo da grade horaria mal organizada o que
prejudica o ensino dos conteudos; dificuldade em fazer com que o conteludo seja
significativo ao aluno; excesso de alunos por sala; falta de envolvimento da familia
dos alunos que delegam a educacdo dos filhos aos professores; indisciplina,
agressividade e desinteresse dos alunos; falta de apoio ou dificuldades de
relacionamento com a coordenacéo, direcdo da escola; rotatividade de professores
nas escolas; planejamento anual mal elaborado e exclusivo de cada disciplina, ndo ha
um planejamento coletivo; professor sem respaldo do sistema de ensino; projeto
interdisciplinar instituido pela coordenadora, nem todos os professores conseguem se
agregar em virtude das especificidades de sua disciplina; a escola ndo tém objetivos

claros e ndo assume seu papel central de colocar o aluno como centro das atividades;
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carga excessiva de trabalho; falta de projetos ou cursos especificos; docente que néo
se sente preparado para trabalhar a interdisciplinaridade; preocupagao em cumprir 0
conteudo preestabelecido, medo de sair do tradicional; escola burocratizada; excesso
de projetos vindos de cima para baixo, com data e prazo para execucao sem levar em
consideracao a realidade local; falta de estrutura no ambiente escolar, de espaco
fisico e salas de aula superlotadas; alunos que ndo buscam informacdes e nem
recebem bem novas metodologias de ensino, preferem ensino tradicional, tém
dificuldade em trabalhar em grupo; concepc¢des prévias que os alunos trazem
dificultam sua aprendizagem; docentes com poucas aulas semanais; alunos com
dificuldade de interpretagdo de texto e falta de habito de leitura; desconhecem
conteudos que sao pré-requisitos, o nivel de aprendizagem entre os alunos é desigual
(classes heterogéneas); alunos sem amparo familiar para os estudos; comportamento
inadequado dos alunos; impossibilidade de visualizar a correlagéo entre as disciplinas
ou entre os conteudos e destes com as suas vivéncias.

No trabalho de Santos (2009), em Salvador, Bahia, observa-se o Projeto
Politico Pedagdgico como um instrumento morto, engavetado, desconhecido por
muitos, produzido por poucos para cumprir uma exigéncia burocrética, sem funcao.

No trabalho de Gomes (2011), realizado no municipio de Porto Nacional,
Tocantins, foi notada, a partir da elaboragcdo do planejamento, a inexisténcia da
relacdo entre teoria e pratica.

Segundo Rivarossa de Polop (1999), os principais obstaculos para o ensino
interdisciplinar sdo: formacdo muito especifica dos docentes, ndo preparados na
universidade para trabalhar a interdisciplinaridade; distancia de linguagem,
perspectivas e métodos entre as disciplinas da area de Ciéncias Naturais; auséncia
de espaco e tempo nas instituicbes para refletir, avaliar e implantar inovacdes
educativas. Esse aspecto da auséncia da interdisciplinaridade segundo Kleiman e
Moraes (2002), provoca a impossibilidade de realizar projetos que interliguem os
docentes de Ensino Fundamental e Médio.

As dificuldades observadas para o ensino de Ciéncias caracterizam outras
areas do conhecimento. Uma abrangente pesquisa feita pelo British Council (2015),
realizada em todas as regides do Brasil, em que foram tomados como amostra a
situacao de dois Estados por Regido, demonstra as dificuldades no ensino de Inglés
na educacao publica brasileira, tais como: ambientes de alta vulnerabilidade social,

onde se encontra violéncia dentro e fora da escola; excesso de alunos nas salas de
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aula, turmas desniveladas, falta de recursos didaticos, alunos com problemas basicos
de leitura e escrita e a existéncia de funcionarios com contratos de trabalho precéarios
e insatisfacdo com seus salarios.

Segundo a Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE, 2013), sobre Ensino e Aprendizagem abrangendo professores do Ensino
Fundamental e Médio de 33 paises, no Brasil 20% do tempo que seria destinado a
aula é perdido com organizacao da sala e problemas de indisciplina. O Pais acabou
por ocupar o ultimo lugar no ranking nessa categoria. Foram apontados também como
fatores impeditivos para um ensino de qualidade: atraso de alunos, faltas as aulas,
vandalismo e roubo onde o Brasil perde apenas para o México e a Malasia,
intimidacao verbal entre alunos e entre alunos e professores, quesitos em que o Brasil

volta a liderar negativamente, uso de drogas e alcool.

1.2 Pergunta da pesquisa

A inferéncia direta da situacéo descrita diz respeito a falta de integracéo entre
sociedade e escola, ndo obstante ser a educacéo responsavel pelo desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e valores. Tal contradicdo leva a seguinte questéo:

como reverter a trajetoria decadente da educacéo?
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2 OBJETIVO GERAL

Contribuir na criagdo de condi¢des favoraveis no ambiente escolar e seu

entorno para a realizagéo e execucgéao das diferentes formas do planejamento.

3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Desenvolver um modelo de planejamento na escola “Paulo Freire” com base
em coletivos pedagogicos, diversificacdo do curriculo e experiéncias valiosas.

2) Organizar o modelo de planejamento através de dois cursos de capacitacao
para a elaboracao: (i) do Projeto Politico Pedagogico e (ii) dos Planos de Curso
e de Aula.

3) Desenvolver recomendacdes para o planejamento escolar, sua avaliagcao e

aprimoramento.
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4 METODOLOGIA
4.1 Area de estudo

A Escola Estadual de Ensino Fundamental “Paulo Freire” (Figura 2)
localiza-se na BR 364, km 2, rua Uni&o, bairro Belo Jardim II, com uma populacao

aproximada de 5.000 familias.

Figura 2- Frente da escola Estadual “Paulo Freire”
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2015.

A escola iniciou suas atividades no dia 17 de fevereiro de 2002 sendo
inaugurada oficialmente em 2 de maio do mesmo ano, € ampla e arejada e conta com
doze salas de aula funcionando do sexto ao nono ano, nos turnos matutino e
vespertino, com uma lotacdo no ano de 2015 que variou de vinte e cinco a quarenta e
guatro alunos por turma, além de duas turmas do Projeto “Poronga”. Os alunos séo

adolescentes na faixa etaria de 11 a 17 anos.
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No periodo noturno o trabalho é voltado para a Educagéo de Jovens e Adultos
(EJA), com alunos a partir dos 15 anos de idade. A matricula foi de 1525 alunos,
distribuidos nos 3 turnos, em 2015.

A Escola atende toda a clientela circunvizinha dos bairros Belo Jardim I,
Loteamento Jacaranda, Residencial Santo Afonso, Residencial Rosa Linda, Santa
Cecilia e outros. (Figura 3).

Figura 3- Mapa da Localizagao da escola “Paulo Freire”
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Fonte: Google Earth.

Os alunos sédo provenientes de estruturas familiares diversas, alguns
convivendo com pais separados, ao cuidado dos avos ou outros familiares, pai
encarcerado, pai ou mae desempregados.

As condicdes socioecondémicas do contexto escolar envolvem caracteristicas
de regido periférica sem urbanizacdo e de ambiente rural. Algumas familias cultivam
para a subsisténcia ou sdo trabalhadores agricolas. H4 também pequenos negdcios
como mercearias e borracharias.

O bairro é muito carente, ndo dispde de saneamento basico, em geral.
Consumem agua de pocos. Contam com um posto de saude, seis escolas de Ensino

Fundamental | e Il e nenhuma de Ensino Médio regular. A escola oferece para 0s
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bairros adjacentes uma escolinha de futebol e uma academia de Taekwondo. A escola
possui 0 quadro de funcionarios mostrado na Tabela 1.

Tabela 1- Quadro de funcionérios da escola “Paulo Freire”

Quantidade Funcao
1 Gestora
1 Coordenador de Ensino
1 Coordenadora Administrativa
5 Coordenadores pedagoégicos
22 Funcionarios de apoio permanente
12 Funcionarios de apoio terceirizado
22 Professores efetivos
22 Professores provisorios

Fonte: Elaborado pelos autores, 2015.

Na Figura 4 se apresenta uma representacdo aproximada da estrutura
fisica da escola. Nao foi possivel encontrar a planta original nos arquivos da

dependéncia, nem da Secretaria Estadual de Educacéo.

Figura 4- Planta aproximada da escola estadual “Paulo Freire”
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Fonte: Arquivos da Secretaria de Obras e Planejamento de Rio Branco (SEOP).
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A escola possui 13 salas de aulas desenhadas para 25 alunos por sala, porém
todas elas possuem lotacdo de até 45 alunos, estdo equipadas com ventiladores de
parede. Possui 1 banheiro feminino amplo com 10 compartimentos, 1 masculino
amplo com 6 compartimentos, 1 banheiro do ensino especial e 2 administrativos; 1
biblioteca, 1 sala de video, 1 laboratério de informatica com 28 computadores, 1
cantina, 1 secretaria, 1 sala de diretoria, 1 sala de professores, 1 sala de coordenacéao,
1 sala do ensino especial, 1 cozinha, 1 depdsito de material de limpeza, 1 depdsito da
fanfarra, 1 banheiro da educacéo fisica, 1 almoxarifado e 1 quadra de esportes. A

escola carece de laboratorio de Ciéncias.

O Estado do Acre esta localizado na Regido Norte ou Regido Amazonica
(Figura 5), que € a maior entre as cinco regifes do Brasil, com 45,25% do territorio
nacional e populacdo de mais de 15 milhdes de habitantes em 2010 (IBGE 2010).

O ecossistema amazoénico se caracteriza pela sua expressiva Biodiversidade e
importancia para o equilibrio do clima da Terra.

A riqueza dos recursos naturais e dos servicos ambientais da Amazoénia néo
tem sido convenientemente explorados para o beneficio dos indicadores de vida das
populacbes da Regido e do Brasil, em particular em relagdo com educacao, saude,
saneamento basico, distribuicdo de renda e outros fatores integrantes dos indicadores

de desenvolvimento humano.

Figura 5- Mapa da Regido Norte do Brasil.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.

4.2 A Educacgéo como Sistema Complexo e a Pesquisa-Ac¢éo
4.2.1 Educacao como Sistema Complexo

Anteriormente, na Introducdo, foi apresentada uma definicAo de sistema

complexo. As inter-relagdes dos sistemas complexos nao sao cartesianas.
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A educagcdo como sistema complexo e suas implicagbes para a pesquisa
educacional ttm como referéncia os trabalhos sobre politicas publicas do governo
brasileiro a partir das experiéncias de Jacobson (2006). A figura 6 demonstra de
maneira esquematizada algumas das partes e interdependéncias do sistema

educacional.

Figura 6- Esquema de algumas unidades (instituicbes, professores, alunos, familia,
gestores, planejamento, etc.) e inter-relacdes, interdependéncias.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.

As partes estao todas intimamente interligadas de maneira que a ocorréncia de
uma mudanca em qualquer delas influencia no comportamento e transformacao das

demais partes. Na figura, as partes ou unidades estdo simbolizadas mediante
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retangulos e as relagdes entre as partes mediante linhas. As influéncias ndo sao
unidirecionais e acontecem entre todas as unidades. Considere-se, por exemplo, a
influéncia do trafico e uso de drogas no entorno escolar sobre o comportamento do
aluno, isso pode motivar seu baixo desempenho, abandono escolar e comissao de
crimes. Outro exemplo, as familias desestruturadas que ndo exercem controle sobre
a disciplina dos filhos, influenciam a violéncia entre alunos e, alunos e professores.
Assim também, os professores que tém a necessidade de trabalhar em duas ou mais
escolas para completar seu salario consomem tempo e esforco fisico e mental no
deslocamento e na perda do foco das suas atividades em uma ou outra escola, o que
impossibilita sua participacdo nas atividades dos coletivos pedagdgicos para o
planejamento e para seu trabalho individual em sala de aula, que ndo chega a
contemplar a integracédo interdisciplinar e aplicacdo de metodologias inovadoras. O
esquema da Figura 6, embora muito simplificado, permite inferir outras inter-relagdes
e consequéncias, outras interdependéncias entre as partes, na concepcao da
educacdo como sistema complexo.

O sistema educacional é objetivamente complexo. Significa que, ndo deixou de
sé-lo e se mantera sendo, mesmo quando nao seja tratado dessa forma.

Uma caracteristica distintiva de um sistema complexo consiste na sua
vulnerabilidade, isto é que certas perturbacdes ou influéncias, por insignificantes que
parecam, podem abalar o sistema.

Outras sao: O sistema é dinamico, muda sensivelmente em espaco e tempo.
As unidades componentes sao heterogéneas e se modificam em qualidade e em
quantidade. Bastam poucas observagdes para obter importantes informagdes do
sistema. O sistema complexo pode ser controlado e estabilizar suas vulnerabilidades

atraves de “pequenas” acdes, especialmente mediante processos colaborativos.

4.2.2 Pesquisa-Acgéo

A trajetoria da pesquisa-acao é descrita desde os anos de 1940 (RESENDE;
MIRANDA, 2006). Possibilita ao pesquisador junto aos participantes intervir em uma
situacao ou problema de forma a resolvé-lo com a cooperagao ou participacao de
todos. No ambito educacional é excelente meio de reflexdo-acéo-reflexdo unindo
teoria e pratica a partir do contexto escolar necessitado de mudancas.

A pesquisa-acao considera 0s seguintes aspectos: acdo conjunta; realizacéo

onde acontecem os fatos; formacado e o desenvolvimento de procedimentos criticos e



reflexivos; acdes coletivas, continuas e evolutivas; articulagbes com as condi¢cdes
sociais; formacao individual e coletiva (FRANCO, 2005).

A utilizacdo da pesquisa-acéao leva a conversao dos coletivos pedagogicos em
coletivos cientifico-pedagdgicos ou cientifico-metodologicos. Estes utilizam a
pesquisa aplicada em educacéo.

A pesquisa-acdo decorre em ciclos continuados de reflexdo, acgéao,
transformacao, avaliagdo e novamente a reflexdo que inicia um novo ciclo de novas

praticas (Figura 7).

Figura 7- Infinitos ciclos da Pesquisa-Agao.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.

A Figura 7 esquematiza sO alguns ciclos. Da ideia de continuidade, ascenséao ou
aperfeicoamento, ao longo do tempo. Por isso a representacao do processo se mostra
em espiral. E que ao término de cada ciclo a situagdo do sistema escolar tera
melhorado (pois esse € o objetivo da pesquisa-a¢ao).

Outros esquemas equivalentes sdo os modelos de Whitehead na Figura 8, de
McNiff na Figura 9 (Coutinho et al. 2009) e de Santos et al. (2004), na Figura 10.



Figura 8- Ciclo de Pesquisa-Acao, segundo Whitehead,
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Figura 9- Ciclo de Pesquisa-Acao, segundo McNIiff.
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Figura 10- Ciclo da Pesquisa-Acao.

Etopa preliminar l
— 5
Acgo e observagdo lomada 4 Aecisdo

1° Ciclo / Reflexdo inicial

Planeamenio
da accdo

@ do seu confexio

—— " " Avallagtio __

|
~—w—___DefinicGo do proble m:_:__q__,.-—f““t//?

Accdo o observacdo “-\\
2° Ciclo m‘; amento RedefinicGo
dn eccdo dajrﬂhlen:nu
-._\_\_\_\_-_____._‘_'_‘_,--

—
3 Ciclo
/

-\-\-‘-‘-—\—

Rumo a resolug o
q do problema 4

Fonte: Santos et al. (2004).

28



29

5 RESULTADOS E ANALISES
5.1 Sequéncia de obtencéo de resultados

O primeiro resultado obtido foi a criagdo dos coletivos pedagdgicos. A linha do
tempo da Figura 11 mostra a sequéncia da obtencé&o de resultados e das duas maiores
perturbacdes ao sistema: a greve dos professores e a alagacao de 2015, além das

vulnerabilidades encontradas.

Figura 11- Linha do tempo.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.

5.2 Coletivos pedagédgicos

Tendo em conta as dificuldades de organizacdo e de auséncia de vinculos
interdependentes reconhecidos entre as unidades do sistema, bem como a
inexisténcia ou desestruturagcdo dos coletivos que sao base da pesquisa-agédo, o
desenvolvimento das atividades iniciou-se com a chamada dos atores do processo de
ensino-aprendizagem para a criagdo dos coletivos pedagogicos. A criacdo dos
coletivos pedagogicos transcorreu mediante a realizacdo de reunides de participantes
gue envolveram alunos, professores, administrativos, familias do entorno escolar,
Secretaria Estadual de Educacgao, numa primeira fase.

O fim dessas reunides, além da criacdo e consolidacdo dos coletivos
pedagogicos, foi gerar a funcionalidade para lograr a elaboracdo do Projeto Politico

Pedagdgico da escola, de Planos de Curso e de Planos de Aula através de processos
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de identificacdo dos participantes e descobrimento de propdsitos comuns, que
identificassem o grupo de participantes como um coletivo.

Estas acdes possibilitaram a obtencéo de dados e informacdes, sobre a gestao
e a eficiéncia escolar, importantes para a projecao do primeiro ciclo da pesquisa-acao.
Entre tais informagfes estdo: Matricula, Abandono, Reprovagdo, Aprovacao,
Transferéncia, resultados do IDEB, (Avaliagdo da Aprendizagem Escolar) SEAPE e
Prova Brasil, para o Estado do Acre, municipio de Rio Branco e escola “Paulo Freire”.

Foi notavel a escassa participacdo da comunidade, em particular de pais de
alunos, embora as reunifes se realizaram aos sabados de manhé e dias da semana
a tarde, mediante mobilizacdo e convites. A auséncia revela uma manifestacdo
corrente, que pode ser interpretada como desvinculacdo patente entre a escola e
comunidade, que pela sua incidéncia no planejamento e em outras unidades do
sistema foi objeto de atencdo e devera sé-lo em futuros ciclos da pesquisa.

Foram planejados e executados dois cursos de extensdo universitaria, que
contemplaram os diferentes niveis (escalas) da educacdo como sistema complexo
com foco na escola “Paulo Freire” e suas ligacdes a unidades externas.

A reiteracdo das inquietacbes e aspiragbes expressadas pelos participantes
abriu caminhos de convergéncia, e entendimentos comuns e da necessidade de uma
atuacao conjunta para a modificacdo das situacdes e entraves prejudiciais ao
andamento da escola. A chegada a essa compreensao e sentimento geral do grupo
constituiu a sua transformacdo em um coletivo. Dessa forma, foi alcancada a criacao
do primeiro e mais abrangente coletivo escolar direcionado a elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico. Tal resultado é importante, mas requer de a¢des continuas de
fortalecimento ao longo do tempo para que sua integracdo seja cada vez mais
funcional e eficiente, e mantida a sua existéncia. Esta, ameacada pela influéncia da
alta rotatividade de professores provisérios e pelos poucos incentivos motivacionais
oferecidos aos professores e outros componentes do sistema. Por outro lado, se
contou, como vantagem, com a receptividade, disposicéo e apoio da gestéo escolar.

Foram cinquenta pessoas matriculadas no curso de extenséo para elaboracéo
do Projeto Politico Pedagdgico e de trinta e um participantes para o curso de
elaboracdo de Planos de Curso e de Aula. O publico alvo esteve composto por
professores das diferentes disciplinas, tais como: Ciéncias, Matematica, Geografia,
Historia, Espanhol, Educacao fisica, Religido e Artes, alguns alunos do 6° ao 9° ano,

integrantes da administracdo, coordenacédo, direcdo, auxiliares de apoio (limpeza,



31

secretaria), pais de alunos e outros membros e representantes da comunidade. A

Figura 12 mostra a entrega dos certificados a concludentes dos cursos.

Figura 12- Entrega dos certificados aos participantes dos cursos de extensao.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2016.

Foi caracteristica dos cursos a valorizagdo da voz dos participantes.
Desabafos, sugestdes e esclarecimentos de duvidas marcaram os momentos. Os

relatos versaram sobre:
¢ Nao saberem da importancia do sentido do Projeto Politico Pedagogico para a
escola.

e Sentir-se pressionados pelas cobrancas do sistema educacional, mas tendo

poucas respostas as dificuldades diagnosticadas.

e Exigéncia de cumprimento para completar carga horaria sem valorizacao

salarial.
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e Falta de tempo dentro do calendario escolar para a realizacao de atividades de
grupo.
e Uso de supostos horarios de planejamento para preenchimento de cadernetas,

lancamento de notas e outras atividades burocraticas.

e Falta de participacao de representantes da Secretaria Estadual de Educacao
do Acre (SEE) em reunibes para a elaboragéo do Projeto Politico Pedagdgico
das escolas, tanto que nessa ocasido tiveram a presenca da SEE pela primeira

vez no acompanhamento do PPP da escola “Paulo Freire”.

5.3 Elaboracgao do Projeto Politico Pedagoégico da escola “Paulo Freire”

Para a elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico, como funcao propria do coletivo
pedagogico, foi tomado como referéncia o curso experimental da Universidade
Federal da Bahia, idealizado por Silva, Barreto e Costa (2007) “A Construgéo do
Projeto Politico Pedagdgico da escola”. O titulo dado ao curso foi “Releitura e
atualizacao do Projeto Politico Pedagogico” (BARROS, DUARTE; 2016). As questdes

abordadas foram:

e Significado e importancia.

e Processos que envolvem a elaboracgéo.
e O cidadao que se quer formar.

e Construcao da identidade da escola.

e Constituicdo do curriculo escolar

e Orientacao didatica.

e Formas de organizacdo do ensino.

e Parametros de avaliacao.

e Estrutura.

e Operacionalizacao.

5.3.1 Destaques

v" A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN 9.394/96) garante
progressivos graus de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestéo
financeira das escolas. Essa autonomia significa controle de atuacao e
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conducéo de planejamentos e funcionamento da escola. A autonomia envolve
organizacdo e o comprometimento de todos os elementos que tem a ver com
a educacdo. Uma das primeiras responsabilidades consiste na elaboracao
coletiva do Projeto Politico Pedagdgico que ha de converter-se no principal
instrumento de orientacdo para o exercicio da docéncia e as relagbes com a

sociedade.

A inexisténcia de vinculos restritivos entre a escola e as manifestacfes
antissociais, crimes e descasos impedem que o Projeto Politico Pedagdgico
possa contemplar a imagem do cidaddo que a escola deve educar. Como
consequéncia, ao longo dos anos se observa o crescimento da violéncia, roubo,
indisciplina. Devido a essa situacdo a escola “Paulo Freire” ndo goza de
prestigio. O perfil de sua identidade ainda nao foi construido. O mesmo
acontece com outras escolas onde o nexo entre o Projeto Politico Pedagdgico
e o diagndstico da realidade que se quer transformar nao foram construidos.

O curriculo escolar obedece ao planejamento direcionado pelo Projeto Politico
Pedagdgico, mas sofre interferéncia da Secretaria Estadual de Educacédo ou
dos livros didaticos assim sendo ndo considera as experiéncias trazidas pelos
professores, alunos, nem mesmo as caracteristicas do entorno escolar ja que
a construcdo do curriculo deve abranger o que acontece na escola e fora dela
na educacdo como sistema complexo. Essa constatacdo é visivel em outras
escolas de Rio Branco e na escola “Paulo Freire” essa consideragao precisa se

fazer presente nos préximos ciclos da pesquisa-acao.

Na identificacdo da escola considerou-se: espago fisico; caracteristicas da
populacdo em que esta inserida e que atende; situacdo socioecondmica,
cultural e educacional da comunidade; modalidades de ensino prestadas;
guantitativo de alunos atendidos; regime de funcionamento e organizagao do
conteudo, curriculo e calendario escolar; gestdo da escola; recursos humanos,
materiais e pedagogicos; instalacdes e avaliacdo da aprendizagem. A Escola é
mantida pela Secretaria Estadual de Educacéao e pelo Governo Federal. Tanto
a “Paulo Freire” quanto as demais escolas do Estado, gerenciam seus proprios
recursos, mas, a “Paulo Freire”, antes de sua inauguragao, foi toda equipada

pela Secretaria de Educacéo.
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v' Para cada objetivo especifico se planejaram metas a serem alcancadas nos
proximos anos para os indicadores IDEB, Prova Brasil, Aprovacao, Reprovacao
e Abandono. A trajetéria a ser percorrida prioriza o trabalho coletivo e
colaborativo em que a qualidade do ensino serd ponto de partida para a

elevacao dos indices da escola.

v' Concepcodes de avaliacdo e aprendizagem, conceitos de educacao, papel da
escola foram descritos para nortear o trabalho da escola. Cada integrante do
coletivo participante teve a compreensao da escola como um todo a partir dos
fundamentos ético-pedagdgicos, epistemoldgico e didatico-pedagdgicos na
construcéo do perfil do cidadao que se quer formar.

v" Um avanco no fortalecimento do processo educativo da escola tem como fator
a aproximacdao da familia com o ambiente escolar. Com vista a iSso projetos e
acOes foram pensados visando essa aproximagdo. O espacgo escolar deve
passar a ser ambiente de incluséo e de oportunidades através de parcerias com
orgaos como: Conselho Tutelar, Nucleo de Tecnologia Educacional, escola
Dom Bosco, Instituto Socioeducativo do Acre, Policiamento Escolar, dentre
outros. Atividades internas tais como: reunides, comemoragdo de datas
festivas, projetos para conter problemas cotidianos da comunidade, gincanas e
esportes também foram contemplados.

v' O Projeto Politico Pedagogico deve ser objeto de avaliacdo continua para
permitir o atendimento de situa¢cfes imprevistas, correcdo de desvios e ajustes
das atividades propostas. Podem ser previstos momentos de avaliacao
(semestral, anual, bianual), com participacao de toda a comunidade escolar.

v’ Estrutura do Projeto Politico Pedagégico apds o curso de extensédo. (O Projeto
esta disponivel na escola, na Secretaria Estadual de Educacéo e no Conselho
Estadual de Educacao).

e Identificacao
e Historia e justificativa
e Objetivos geral e educacionais

e Metas
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e Fundamentos Etico-Pedagdgico; Epistemoldgicos; Didatico-
pedagogicos

e Caracteristica da populacéao atendida

¢ Regime de funcionamento e forma de organizagao

e Espaco fisico, instalacdes, equipamentos e recursos pedagogicos

e Organizagdo do cotidiano escolar

e Organizacao do calendario escolar

e A Articulacdo Escola/Familia/Comunidade

e Avaliacdo da aprendizagem

e Recursos humanos

e Atualizacdo e aperfeicoamento do pessoal docente

e A Proposta Pedagdgica: Planejamento Curricular

e Projetos Setoriais

5.4 Planos de curso e Planos de aula

Com base no coletivo pedagdégico mais abrangente da escola foram derivados
os coletivos pedagdgicos de diferentes areas, em particular para a area de Ciéncias
Naturais. Estes coletivos nasceram ja com a sua identidade para a realizacdo das
funcdes de elaboracdo dos planos de aula e dos planos de curso em reunides
pedagdgicas. Para a confeccdo desses planos foi realizado o curso de extenséo
intitulado “Verdadeiros Planos” (BARROS, DUARTE; 2016), que teve como contetdo

programético:
e Orientacbes do Projeto Politico Pedagdgico e dos Parametros Curriculares
Nacionais quanto ao planejamento de planos de aula e de curso.
e Como planejar antes de conhecer a turma em que se vai atuar.
e Até que ponto o planejamento deve "amarrar” o fazer em sala de aula.
e Como deve ser: diario, semanal, mensal, bimestral ou anual.

e Orientagbes de como devem ser feitos os planos de curso e de aula e como
podem ser trabalhados de forma interdisciplinar.

e Possibilidades e limites de sua realizacao.
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Alguns planos de aula e de curso tinham sido confeccionados pelos integrantes
do coletivo em forma de sequéncia didatica orientada pela Secretaria Estadual de
Educacao, e ndo mediante o processo de elaboracgéo coletiva.

O resultado obtido na atuacdo participativa foi a reorganizacdo coletiva de
contetdos e procedimentos. Também foi possibilitada a integracdo e abordagem
interdisciplinar.

Houve dificuldades para a criacdo e utilizacdo dos planos de curso e de aula,
que deverao ser solucionadas no préximo ciclo da pesquisa-acdo. As dificuldades
observadas que impossibilitaram a elaboracdo dos planos de curso e planos de aula
com a qualidade necesséria e de sua aplicacdo efetiva foram:

e Livros didaticos com conteudo néo integrado com os referenciais curriculares;

e Exigéncia de notas elevadas nas avaliagées internas e externas;

e Acompanhamento de casos criticos de abandono e notas baixas de alunos;

e Excesso de atividades burocraticas;

e Tempo insuficiente para planejamento, troca de ideias e experiéncias;

e Deficiéncia na elaboracdo e execucdo do planejamento com base nos
parametros Curriculares Nacionais;

e Dificuldade de compreenséao das orientacdes curriculares;

e Cumprimento de conteudos por série/ano;

e Dificuldades em relacionar o contedado de uma disciplina com a outra;

e Falta de conhecimento dos contetdos das outras disciplinas;

e Formacéao superior do docente deficiente;

e Auséncia da interdisciplinaridade na formacéao do professor;

e Dificuldades de integracgéo;

e Indisciplina dos alunos;

e Desinteresse dos alunos;

e Auséncia dos pais ha escola;

e Violéncia escolar

5.5 Vulnerabilidades e consequéncias

No ano de 2013 a escola enfrentou diversos desafios como: excesso de clientela
com grande quantidade de alunos por turmas, acima do numero adequado (turmas

com mais de 50 alunos); atraso na lotagéo de professores e rotatividade; professores



37

com contrato de lotagdo em até trés escolas; problemas de indisciplina e violéncia na
escola por alunos e pessoas das comunidades do entorno; roubos de diversos itens
como ventiladores, computadores, Datashow; greve de professores que acarretou a
necessidade de readequacédo do calendéario escolar com reposicdo de aulas aos
sébados e feriados. Tais dificuldades contribuiram para a obtencdo de baixos indices
nos resultados de avaliagdes internas e externas.

As situacdes tém sido recorrentes ao longo dos anos. Em 2015, os cursos de
extensdo, que formaram parte desta pesquisa, e outras atividades coletivas foram
interrompidos por determinado periodo em virtude da enchente que assolou diversos
ambientes do Estado. Embora a Escola n&o esteja localizada em zona alagadica
precisou ser solidaria a alunos e funcionarios que sofreram com seus familiares
atingidos pelas cheias do Rio Acre. A escola parou suas atividades por
aproximadamente 15 dias. Além da enchente a escola foi prejudicada pela greve
nacional da educacao que durou quinze dias, porém apdés reunido da gestdo onde foi
decidido por voto da maioria 0 retorno as aulas, muitos funcionarios e professores
ainda permaneceram em greve impossibilitando a continuidade dos trabalhos dos
coletivos pedagogicos, que ja tinham sido integrados. Tais ocorréncias foram
registradas também em outras escolas do Estado.

Sindicatos, seguranga publica, policiamento, Conselho Tutelar e outros 6érgaos
e funcbes do poder pulblico precisam estar vinculados a escola. E impossivel
considerar que a educacao esta cumprindo com seu papel social se o produto da
mesma tem sido uma quantidade grande de situagdes que prejudicam seu avango.

As estatisticas, respeito ao Acre e toda a Regido Norte, em matéria de
educacao, saude, saneamento e seguranca transmitem uma situacado preocupante,
que urge ser tratada na amplitude da sua complexidade para encontrar solu¢cées com
a ajuda fundamental da educagéo.

Segundo dados do Mapa de Encarceramento (JOVENS DO BRASIL; 2015),
sobre populacao carceraria, em 2012 o Brasil tinha 269 pessoas presas para cada
100 mil habitantes acima de 18 anos, sendo que 11 estados tinham taxa maior do que
a nacional, com destaque para o Acre com a maior de todas: 482 pessoas presas para
cada 100 mil habitantes acima de 18 anos. A tabela 2 expde esse cenario.



Tabela 2- Populacao carceraria do Brasil por Estados e Regides.

UF Populacgéo (hab) Encarcerados Taxa
AC 735.793 3.545 482
AP 693.434 2.045 295
AM 3.409.492 6.814 200
PA 7.752.261 10.989 142
RO 1.563.571 7.448 476
RR 417.074 1.769 424
TO 1.386.343 2.100 151
Regido Norte 15.957.969 34.710 218
AL 3.125.346 4.153 133
BA 13.986.692 10.251 73
CE 8.523.175 17.622 207
MA 6.642.466 4.241 64
PB 3.757.608 8.723 232
PE 8.828.289 28.769 326
PI 3.096.476 2.927 95
RN 3.208.231 5.845 182
SE 2.092.511 4.130 197
Regido Nordeste 53.260.795 86.661 163
ES 3.567.263 14.733 413
MG 19.708.802 45.540 231
RJ 16.176.037 30.906 191
SP 41.537.528 190.828 459
Regido Sudeste 80.989.630 282.007 348
PR 10.473.331 22.022 210
RS 10.728.760 29.243 273
SC 6.386.486 16.311 255
SUL 27.588.578 67.576 245
DF 2.621.853 11.399 435
GO 6.087.725 11.218 184
MT 3.059.923 10.613 347
MS 2.415.761 11.298 468
Regido Centro-oeste 14.185.262 44.528 314
BRASIL 191.982.234 515.482 269

Fonte: InfoPen e Waiselfiz, Jovens do Brasil (2015).
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A escola ndo tem se mostrado como lugar para realizacdo da educacgao
motivacional. Os alunos ndo tém sido frequentadores pelo desejo de aprender, com
atividades que possam estar relacionadas a sua vivéncia. Sendo assim nao se
prendem a uma estrutura que, mesmo estando o portdo fechado e trancado com
cadeado, ndo os impede de sairem pelo proprio portdo aproveitando a saida de outros
ou pulando os muros.

Nessas circunstancias, a Tabela 3 mostra dados de matricula, abandono,
reprovados e aprovados na escola “Paulo Freire” entre 2011 e 2015. E entre 2011 e
2014 para as escolas publicas da zona urbana de Rio Branco (tabela 4) e do Estado
do Acre (Tabela 5). Os dados referem-se aos anos finais do ensino fundamental.

Tabela 3. Escola “Paulo Freire”, de 2011 a 2015.
2011 2012 2013 2014 2015

Abandono 46 6 23 28 32
Aprovados 818 918 880 808 777
Reprovados 22 36 55 30 23
Transferido 53 90 153 105 132
Matricula Total 939 1050 1111 971 962

Fonte: Secretaria de Educacéo do Acre, 2016. Os dados de 2015 foram coletados na escola.

Tabela 4. Escolas publicas estaduais, zona urbana de Rio Branco, de 2011 a 2014.
2011 2012 2013 2014

Abandono 900 657 530 612
Aprovados 37554 37227 35849 34741
Reprovados 2383 2536 2222 2186
Transferido 3063 2864 2919 3333

Matricula Total 43900 43284 41520 40872

Fonte: Secretaria de Educacéo do Acre, 2016.

Tabela 5. Escolas publicas estaduais, zona urbana do Estado, de 2011 a 2014

2011 2012 2013 2014

Abandono 1608 1316 1087 1168
Aprovados 62767 62718 60913 59715
Reprovados 3871 3911 3425 3544
Transferido 4994 4564 4754 4985

Matricula Total 73240 72509 70179 69412

Fonte: Secretaria de Educacgéo do Acre, 2016.

Os dados de alunos transferidos referem-se a saida da escola. Ndo consta o

guantitativo que efetuou entrada em outro estabelecimento de ensino. Por este motivo
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os dados de transferéncia podem incluir uma parte dos dados de evasao. Infere-se
gue desses valores alguns jovens adentrem no universo da criminalidade e do
desemprego.

A Regido Norte, junto com a Regido Nordeste, apresenta os piores resultados
para Analfabetismo no periodo de 2004 a 2014 (IBGE 2015; LOPES 2014).

Assim também, a Regido Norte e a Regido Nordeste se mantém com as piores
pontuacdes do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), nos anos
iniciais do ensino fundamental, ndo obstante o aparente avanco do indice entre 2005
e 2011 (Tabela 6).

Tabela 6- IDEB das regifes do Brasil, de 2005 a 2011.
IDEB IDEB IDEB IDEB

Regiao 2005 2007 2009 2011
Norte 32 34 36 38
Nordeste 2,9 3,1 3,4 3,5
Sudeste 3,9 4.1 4.3 45
sul 38 41 43 43
Centro-Oeste 3,4 3,8 4.1 4.3
BRASIL 35 38 40 41

Fonte: MEC/Inep.

Esse retrocesso também é perceptivel em outras modalidades do ensino
basico. Em 2013 o indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica teve piora em 13
estados da federacao. Essa realidade pode ser percebida na leitura da Tabela 7.

Em outros, o caso do Acre, se nota a estagnacao do indicador comparado com

0 anterior e ainda o indice ndo se equiparou a sua projecao.

Tabela 7- IDEB 2013, Ensino Médio, redes publicas e privadas

Estado IDEB IDEB META
2011 2013 2013
Amazonas 3,5 3,2 3

Maranhao 3,1 3 3,3
Amapa 3,1 3 3,5
Rio Grande do Norte 3,1 3,1 3,5
Paraiba 3,3 3,3 3,5
Bahia 3,2 3 3,5
Tocantins 3,6 3,3 3,6
Mato Grosso 3,3 3 3,7
Rondobnia 3,7 3,6 3,8

Acre 3,4 3,4 3,8
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Sergipe 3,2 3,2 3,8
Minas Geralis 3,8 3,6 3,8
Goias 3,8 4 3,8
Ceara 3,7 3,6 3,9
Roraima 3,6 3,4 4
Distrito Federal 3,8 4 41
Sao Paulo 4,1 4,1 4,2
Parana 4 3,8 4,2
Minas Gerais 3.9 3,8 4,3
Espirito Santo 3,6 3,8 4,3
Rio Grande do Sul 3,7 3.9 4,3
Santa Catarina 4,3 4 4.4

Fonte: MEC/Inep.

O Iindice de Desenvolvimento da Educac&o Bésica relaciona informacdes de
rendimento escolar (aprovacdo) e desempenho (proficiéncias) em exames
padronizados, como a Prova Brasil e o Sistema de Avaliagdo da Educacgéo Bésica
(Saeb). A escola “Paulo Freire” em 2013 obteve pontuacao de 4,2 ficando ainda
abaixo da meta fixada (4,3), para o IDEB. A Tabela 8 demonstra a evolucédo desse

indicador para a escola, municipio e estado do Acre entre os anos de 2005 a 2013.

Tabela 8. IDEB, escola, municipio e estado do Acre, 9° anos

IDEB IDEB IDEB IDEB IDEB
2005 2007 2009 2011 2013

“Paulo Freire” 3,5 3,8 3,9 4.3 42
Rio Branco 3,6 3,8 4.2 4.3 45
Acre 3,5 3,8 4.1 4.2 4.4

Fonte: Secretaria de Educac¢éo do Acre, 2016.

O Sistema Estadual de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar da rede estadual
de ensino do Acre (SEAPE) analisa anualmente a evolucao da qualidade do sistema
publico de ensino, tendo por base o desempenho dos alunos da Educacéo Basica nas
areas do conhecimento de Lingua Portuguesa e Matemética e da investigacdo dos
fatores associados ao desempenho escolar nos niveis abaixo do basico, basico,
adequado e avancado.

No ANEXO, os Quadros 1 e 2 demonstram a interpretacdo para cada nivel do
9° ano do ensino fundamental em Lingua Portuguesa e Matematica.

A escola “Paulo Freire” teve, entre os anos de 2009 e 2015, a maioria dos

alunos classificados no nivel basico, da mesma forma que outras escolas da rede
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publica estadual do municipio de Rio Branco e de todo estado do Acre nos anos de

2009 a 2013 em Lingua Portuguesa (Tabela 9) e Matemética (Tabela 10).

Tabela 9- Resultados SEAPE, de 2009 a 2013, municipio de Rio Branco e Estado do
Acre, Lingua Portuguesa, 9° ano

SEAPE 2009 2010 2011 2012 2013 Meta
Municipio 228,9 226,5 236,9 239,4 238,0 250
Estado 228,2 226 234,1 236,3 234,6 250

Fonte: Secretaria de Educacéo do Acre, 2016.

Tabela 10- Resultados SEAPE, de 2009 a 2013, municipio de Rio Branco e Estado
do Acre, Matematica, 9° ano

SEAPE 2009 2010 2011 2012 2013 Meta
Municipio 234,3 228,8 241,4 241,1 240,7 275
Estado 234,7 229,7 240 240 2411 275

Fonte: Secretaria de Educacéo do Acre, 2016.

As Figuras 13 e 14 demonstram a evolugdo do SEAPE para a escola “Paulo
Freire” entre os anos de 2009 e 2015 nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica nos anos finais do ensino fundamental. A meta estabelecida de

proficiéncia € de 250 para Lingua Portuguesa e 275 para Matematica.

Figura 13- SEAPE, de 2009 a 2015, escola “Paulo Freire”, Lingua Portuguesa.

Proficiéncia Média, Portugués

248,3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Secretaria de Educac¢éo do Acre, 2016.
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Figura 14- SEAPE, de 2009 a 2015 da escola “Paulo Freire”, Matematica.

Proficiéncia Média, Matematica

239,

226,5

218,6

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Secretaria de Educac¢éo do Acre, 2016.

As Figuras 15 e 16 revelam com maior clareza os niveis de proficiéncia (Abaixo
do Bésico, Basico, Adequado e Avancado) para a escola no ano de 2015 em Lingua

Portuguesa e Matematica.

Figura 15- Padrdes de Desempenho, escola “Paulo Freire”, SEAPE, Lingua
Portuguesa, Ano 2015

Desempenho, 2015
Avang¢ado
7,9%
Abaixo do
Bdsico
28,6 %
Adequado/
31,4%
Bdsico
32,1%

Fonte: Secretaria de Educacéo do Acre, 2016.
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Figura 16- Padroes de Desempenho, escola “Paulo Freire”, SEAPE, Matematica,
Ano 2015.

Desempenho, 2015

Avang¢ado
3,6%
Adequado _—
17,9 %
Abaixo do

Bdsico
41,4 %

Bdsico

37,1%

Fonte: Secretaria de Educacéo do Acre, 2016.

A Prova Brasil, avalia a qualidade do ensino a partir de testes padronizados e
guestionarios socioecondmicos onde o resultado do aluno é apresentado em pontos
numa escala (Escala Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica, SAEB).

A Tabela 11 expbe os niveis dessa escala para os 9° anos do Ensino
Fundamental. As pontuacdes que concentram habilidades mais complexas estao
entre 375 a 400 para Lingua Portuguesa e entre 400 a 425 para Matematica.

A escola “Paulo Freire” ainda nédo esta na classificacdo Adequada entre 0s anos
de 2005 a 2013 nas escalas de proficiéncias em Lingua Portuguesa e Matematica
(Tabela 12) bem como o municipio (Tabela 13) e o Estado do Acre (Tabela 14) na

Prova Brasil.

Tabela 11- Escala de niveis de aprendizado na Prova Brasil, pontos, nos anos
finais do Ensino Fundamental.

Nivel Lingua portuguesa Matemética
<1 _ 200 - 224
1 200 — 224 225 — 249
2 225 — 249 250 - 274
3 250 - 274 275 —-299
4 275 - 299 300 — 324
5 300 - 324 325 — 349
6 325 - 349 350 — 374
7 350 - 374 375 —-399
8 375 - 400 400 — 425
9 - -

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2011). Organizado por Meritt (2014).



45

Tabela 12- Resultados da Prova Brasil, escola “Paulo Freire”, 9° Ano

Ano Lingua portuguesa Matematica
2005 222,97 233,60
2007 224,65 232,72
2009 237,35 230,84
2011 240,70 239,20
2013 241,97 232,34

Fonte: Secretaria Estadual de Educacéo, 2016.

Tabela 13- Resultados da Prova Brasil, escolas estaduais de Rio Branco, 9° Ano

Ano Lingua portuguesa Matematica
2005 221,30 234,30
2007 226,16 234,61
2009 242,58 239,62
2011 239,29 242,42
2013 248,78 244,07

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2011). Organizado por Meritt (2014).

Tabela 14. Resultados Prova Brasil- Estado do Acre- 9° Ano

Ano Lingua portuguesa Matematica
2005 227,27 224,91
2007 225,57 234,00
2009 240,48 238,09
2011 236,84 240,90
2013 245,62 243,29

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2011). Organizado por Meritt (2014).

Com base nos resultados da Prova Brasil (INEP 2013), dos 10.825 alunos do
9° ano da rede estadual do Acre que participaram da avaliagdo em 2013, 2.638
demonstraram aprendizado Adequado na competéncia de leitura e interpretacdo de
textos, 0 equivalente a 24% do total de participantes; e 924 na competéncia de
resolucao de problemas, o equivalente a 9% dos alunos participantes.

Também, dos 217 alunos de 9° anos da escola “Paulo Freire” participantes da
avaliacdo, no mesmo periodo, 53 comprovaram aprendizado Adequado na
competéncia de leitura e interpretacdo de textos, o equivalente a 24% e 15 na
competéncia de resolucdo de problemas, 7% do total de participantes.

Estes resultados confirmam a situacao explanada, necessitada de atencéo e

mudancas.
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Vulnerabilidades séo influéncias perturbadoras que degradam o sistema
complexo educacional, tais como: falta de trabalho coletivo, inadequada formacao de
professores, crimes, violéncia, greves, alagacdes, condicdes deficientes de moradia,
falta de emprego, falta de saneamento basico, falta de atendimento de saude, falta de
incentivo ao esporte, cultura e lazer.

Suas consequéncias sao detectadas, parcialmente, pelos indicadores gerais de

educacao, de desenvolvimento humano, de injustica e de desigualdade social.
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6 PRODUTO EDUCACIONAL
Titulo: Recomendacgdes para o planejamento escolar

Sinopse descritiva: As Recomendacdes para o planejamento escolar foram
elaboradas com vista a oferecer sugestbes que ajudem a conter os problemas
identificados no ambito educacional, provocados pela ndo consideracdo da educacao
como sistema complexo e a ndo utilizagdo da pesquisa-acdo para, através dos
coletivos pedagadgicos, transformar a atual gestao escolar e facilitar, dessa maneira, a

organizacdo do planejamento com uma visdo socialmente abrangente.

Autora discente: Francisca Maria Felinto Barros
Autor docente: Prof. Dr. Alejandro Fonseca Duarte

Publico a que se destina o produto: Secretaria Estadual e Municipal de Educacéo,

escolas, professores e a quem mais possa interessar.

URL do Produto: http://acrebioclima.net/rpe dissertacao UFAC fmfb & afd.pdf
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7 CONCLUSAO

Tendo como base a concepc¢do da educacdo como sistema complexo e a
integracdo de participantes que possibilita a pesquisa-acdo foi possivel no
desenvolvimento deste trabalho fechar o primeiro ciclo de reflexdes, acbes e
avaliacOes, tendentes a criacdo de condi¢des favoraveis no ambiente da escola de
Ensino Fundamental “Paulo Freire”, que inclui seu entorno social, para a realizagao
de diferentes formas de planejamento, elaborar seus instrumentos e tracar um
panorama de continuagao para os proximos ciclos de atuacao.

O sistema educacional é complexo por natureza, composto de inameras
unidades em diferentes niveis, interligadas, inter-relacionadas, interdependentes. I1sso
representa uma vantagem para a adaptacdo a mudancgas, e uma desvantagem quanto
a vulnerabilidades. Captar essas manifestacdes e agir de forma coletiva em termos
de unidades, significa conceber o sistema como ele é. Esta abordagem esta sendo
desenvolvida internacionalmente e o Brasil a considera como estratégica. No
momento existem poucas experiéncias neste sentido, pelo qual o presente trabalho
toma visos de ser pioneiro. Uma divulgacdo internacional do trabalho aparece no
APENDICE.

Tanto a escola como seu entorno precisam de agdes nao somente emanadas
de estancias superiores, mas da possibilidade de participacdo e cooperacao conjunta
nas construcdes e decisfes a serem tomadas. A educacdo como sistema complexo
nao pode partir do trabalho de uma s esfera, 6rgao, secretaria ou escola para
propiciar o ideal que se espera alcancar. Deve partir das praticas democraticas, onde
todos possam estar envolvidos.

Sabe-se que a mudanca no ambito educacional ndo se constitui em algo facil e
imediato, porém € possivel de ser realizada quando se compreende qual € o objetivo
da mudanca. Para tanto, foram fundamentais as discuss6es no marco dos cursos de
extensdo para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico e as formas de
planejamento de cursos e aulas. Foi revelada a forca, a capacidade e o desejo de
identificacdo para atuar coletivamente, de professores, alunos, pais, administradores
da escola, da Secretaria de Educacéo.

A organizacdo dos coletivos pedagdgicos procurou a superacdo de entraves,

inclusive nas falas dos participantes se demonstrava que as relacdes efetivadas no
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interior da escola e com seu entorno poderiam levar a melhoria do ensino-
aprendizagem e foram introduzidas, no Projeto Politico Pedagdgico, maneiras de
produzir resultados nessa direcdo. O Projeto Politico Pedagodgico consolidado pelo
coletivo fez as primeiras mudancas no interior e entorno da escola, pois deixou de ser
um simples documento burocratico. O projeto foi elaborado como um processo e acao
na atividade de planejamento.

Tanto a participacado na construcédo do Projeto Politico Pedagdgico da escola,
quanto na elaboracéo dos Planos de Curso e de Aula foi evidente a necessidade de
passar a uma melhor formagdo dos professores. Uma formacgao de licenciatura
interdisciplinar, no caso, em Ciéncias da Natureza. Com isso 0s coletivos ganharao
em integracao.

Abrir espaco para a participacdo da comunidade pode contribuir, pela via da
incluséo, a diminui¢éo das estatisticas de roubo, violéncia, analfabetismo, abandono,
etc. Reafirma-se a necessidade da atencdo das autoridades e 6rgdos competentes
para o fortalecimento de uma gestdo democratica e participativa visando as
finalidades da educacao.

Se os coletivos se desintegram, se a rotatividade de professores e servidores
impossibilita a identificacio e manutencdo do ndcleo desse coletivo ficard
comprometida a fungéo norteadora do planejamento e da adequagdo do mesmo
segundo as necessidades ao longo do tempo. Por tais motivos, foram estabelecidas
as premissas de continuidade de proximos ciclos de pesquisa-acao na escola “Paulo
Freire”, bem como entregues recomendacgdes conceptuais a Secretaria Estadual de
Educacdo do Acre, para o acompanhamento e maior eficacia na inter-relacéo
planejada de unidades do sistema.

A eficacia de atuacdo coletiva devera estar dirigida, nos proximos ciclos, a
suprimir vulnerabilidades do sistema educacional. S8o necessarias as seguintes
acOes: aprimorar constantemente a fung¢do dos coletivos pedagdgicos, aperfeicoar o
Projeto Politico Pedagodgico e demais instrumentos de planejamento da escola,
consolidar a vinculagdo com a comunidade, diminuir a rotatividade de professores,
aumentar 0s incentivos motivacionais, propiciar a formacgao interdisciplinar dos
professores, promover a pesquisa, manter o foco no carater complexo da educacao e

obrar em consonancia.
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Quadro 1- Niveis de proficiéncia no SEAPE em Lingua Portuguesa.

Desempenho

Abaixo do

Basico

Basico

Adequado

Avancado

Desempenho

Abaixo do
Basico

Basico

Interpretacéo

Esses alunos sao capazes de localizar informacbes e
identificar o tema em textos curtos, com assunto e linguagem
compativeis a série em que se encontram, bem como inferir
0 sentido da palavra ou expressao.

Esses alunos desenvolveram algumas habilidades que lhes
permitem estabelecer relacbes entre partes de um texto,
como recuperar informagao por meio de pronomes pessoais
retos e de substituicdes lexicais, e comecam a desenvolver
outras que lhes permitirdo estabelecer relagcbes entre textos.
Reconhecem relacbes de causa e consequéncia sem que
haja marcas textuais explicitas, reconhecem o conflito
gerador e a solucao de conflitos em narrativas diversas, bem
como localizam informagdes em textos mais extensos e com
vocabulario mais complexo, além de ja comecarem a fazer
relacdes entre as partes de um texto.

Sao capazes de realizar tarefas que exigem habilidades de
leitura mais sofisticada, como por exemplo, reconhecem a
tese defendida pelo autor de um texto e identificam opinibes
contrarias acerca de um assunto.

Fonte: SEAPE/CAECd.

Quadro 2- Niveis de proficiéncia no SEAPE em Matematica

Interpretacéo

Os alunos que apresentam esse padrao de desempenho
revelam ter desenvolvido competéncias e habilidades que
se encontram muito aguém do que seria esperado para o
periodo de escolarizagcdo em que se encontram. Esses
alunos sao capazes, apenas, de associar quantidades de
um grupo de objetos a sua representacdo numeérica; ler
horas em relogios analdgicos; descrever caminhos
desenhados em mapas; calcular adicdo com numeros
naturais de trés algarismos; resolver problema de subtracéo
de numeros racionais escritos na forma decimal com o
mesmo numero de casas decimais. Esse grupo de alunos
necessita de uma intervencdo focalizada de modo a
progredir com sucesso em seu processo de escolarizacao.
Os alunos que apresentam esse padrdo de desempenho
demonstram ja terem comecado um processo de
sistematizacdo e dominio das habilidades consideradas
basicas e essenciais ao periodo de escolarizacdo em que

Proficiéncia

Ateé 200

De
200 a 250

De
250 a 300

Acima de 300

Proficiéncia

Ate 225

De
225a275



Adequado

Avancado

se encontram. Além das habilidades apresentadas no
padrdo de desempenho anterior, esses alunos revelam ser
capazes de comparar numeros racionais na forma decimal,
no caso de ter diferentes partes inteiras, e calcular
porcentagens simples; identificar algumas caracteristicas
de quadrilateros relativas aos lados e angulos; calcular o
resultado de uma divisdo por um numero de dois
algarismos, inclusive com resto; determinar a area de
figuras planas desenhadas em malha quadriculada,
considerando que o lado do quadradinho da malha tenha
uma medida informada. Contudo, também para esse grupo
de alunos, € importante o investimento de esfor¢os para que
possam desenvolver habilidades que envolvam a resolucao
de problemas com um grau de complexidade um pouco
maior.

Os alunos que apresentam esse padrdo de desempenho
demonstram ter ampliado o leque de habilidades tanto no
qgue diz respeito a quantidade quanto no que se refere a
complexidade dessas habilidades, as quais exigem um
maior refinamento dos processos cognitivos nelas
envolvidos. Além das habilidades apresentadas no padréao
de desempenho anterior, esses alunos, por exemplo,
realizam conversédo e soma de medidas de comprimento e
massa (m/ km e g/kg); resolvem problemas envolvendo a
soma de numeros inteiros, efetuam operacdes com horas e
minutos, fazendo a reducdo de minutos em horas;
transformam fracdo em porcentagem e vice-versa; calculam
o valor numérico de uma expressao algébrica.

Os alunos que apresentam esse padrao de desempenho
revelam ser capazes de realizar tarefas que exigem um
raciocinio algébrico e geométrico mais avancado para a
resolucdo de problemas como, por exemplo, determinar e
comparar as raizes de uma equacao do 2° grau; utilizar
propriedades de poligonos regulares; efetuar uma adicéo
ou subtracdo de fracbes com denominadores diferentes;
calcular a area de figuras simples (tridangulo, paralelogramo,
retangulo, trapézio); reconhecer que a area de um retangulo
guadruplica quando seus lados dobram; localizar pontos em
um referencial cartesiano; calcular a média aritmética de um
conjunto de valores. Esses alunos desenvolveram
habilidades que superam aquelas esperadas para o periodo
de escolaridade em que se encontram.

Fonte: SEAPE/CAEA.
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RESULTS AND DISCUSSION

The Brazil National Education Plan (PNE, 2014) presupposes the broad
participation of all education stakeholders (school staff, students, and
organizations representing the civil society) in planning and implementing
efficient arrangements. But observations and records made in this paper
show that this expectation is not met. The process of collective construction
of planning does not happen satisfactorily: problems and solutions are not

INTRODUCTION

Planning for secondary school in Brazil is based on the Law of Education
Guidelines {LDB, 1996), and have been described in the National
Curriculum Parameters (PCN, 2000), as well as in the Common National
Curriculum (BNCC, 2016). The results of the Brazilian education evaluation
in 2013 showed deficiencies in reading ability, text interpretation and
problem solving. Data from the National Institute of Educational Studies and

Research (INEP) confirmed this situation (ENEM 2014). Since 1970 there
have been several attempts to introduce experimentation in Physics
teaching for secondary school. Various programs have been established
and high investments were intended for equipment purchasing for science

identified by stakeholders, no ways are discovered to work differently,
experimentation in Physics does not enter the school planning.

According to the classification given in Pereira & Duarte {2018) more than
90% of schools appear in Very bad or Bad situation in relation to the

laboratories in the Acre State, without success. Urgent reversal of the
situation requires curricular planning.

conditions of Physics laboratories and the integration of experimentation to
the school curriculum (Figures 2 and 3).
Consequently, intreduction of curricular planning for experimentation in

BJECTIVE
BRI Physics teaching is recommended.

Determine the different aspects of the curricular planning that make it impossible
to insert experimentation in Physics teaching for secondary school in Acre State.

More than 90 % of schools have laberatories
in Very bad or Bad conditions

METHODOLOGY

Study area

The study area is in Acre State, Brazil, in 15 urban regions of the total amount of 22
municipalities, shown in Figure 1. In that area, 51 secondary schools were object of
research.

mVerybad Bad = Good

Figure 2. Number and conditions of Physics

Acre State laboratories in secondary schools of Acre State.
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Figure 1. Acre State and the 15 municipalities where the 51 0 Q€ 9‘?"‘\
secondary schools being research object are distributed.
lVery bad = Bad mGood

Figure 3. Distribution of the number and conditions
of Physics laboratories in municipalities.

Information and data collection

Action Research was employed as defined by Ferrance (2000) as “a
collaborative activity among colleagues searching for solutions to everyday,
real problems experienced in schools, or locking for ways to improve
instruction and increase student achievement”. Activities were developed with
teachers, service and administrative staff of a school to grasp the process of
project and plans elaboration. Field Research aimed at observing and
interacting with schools staff in their natural settings to analyze laboratory
conditions and integrated educational planning.

CONCLUSION
It is known that experimental activities contribute to improving knowledge. As
observed in this work they are not part of educational planning, due to the
general lack of laboratory conditions in secondary schools in the State of
Acre. Consequently there is no effective contribution to the intellectual
development of students, which is one of the objectives of the school. The
urgency to change this situation involves the dedication of teachers and
educational institutions.
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