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RESUMO

Esta dissertacdo analisa a relacdo entre o exercicio do trabalho de ensinar e a saude dos
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, que atuam efetivamente, nas escolas da
rede publica de educacdo do municipio de Rio Branco-Acre, estabelecendo como marco
temporal significativo, as reformas educacionais da década de 1990, do século XX, e primeira
década deste século, as quais produziram alteracdes na escola e no trabalho do professor. A
pesquisa foi realizada em trés etapas distinta, porém interligadas: uma junto a Secretaria
Municipal de Educacdo (SEME) que consistiu num levantamento das licencas médicas
protocoladas pelos professores, na Divisao de Recursos Humanos ao Setor de Vida Funcional,
no periodo de 2010 a 2015, no qual estabeleceu-se o plano de amostragem. Foram selecionados
20 professores que apresentaram um ciclo constante de licengas medicas. A segunda etapa
consistiu na ida as escolas para confirmar a lotacéo e identificacdo dos sujeitos selecionados e
a terceira etapa, foi programada uma agenda de entrevista pessoal e aplicacdo do questionario
a critério da disponibilidade de cada professor. A pesquisa utilizou dados quantitativos e
qualitativos e procedimentos metodolégicos como o questionario e a entrevista. Para andlise
dos dados, recorreu-se ao seguinte referencial teérico: os estudos sobre proletarizacdo e
profissionalizacdo categorias presentes nas discussdes de Ozga & Martin (1991); Enguita
(1991) e Apple (1989); em didlogo com as discussdes de Oliveira (2004) e Hypolito; Vieira;
Pizzi, (2009), foi possivel incorporar categorias de analise como flexibilizag&o, precarizacéo e
a intensificacao do trabalho. Partindo desses eixos, 0 movimento da pesquisa buscou identificar
os elementos que vém alterando, significativamente, o trabalho docente e a propria dindmica
da escola, inseridos na configuracdo das novas regulacdes educativas. A analise articulou-se,
assim, com discusséo de cultura do desempenho, de performatividade de Ball (2005), e ainda
com a categoria de autonomia, na perspectiva adotada por Contreras (2009). Os resultados
demonstraram que o trabalho docente sofreu mudangas significativas e os dados desta pesquisa
me autorizam a destacar que a escola brasileira em especial a do municipio de Rio Branco -
Acre, em certa medida, estd submetida a um processo acentuado de naturalizacdo do
adoecimento e do sofrimento de seus professores.

Palavras-Chave: Trabalho Docente. Reforma Educacional. Adoecimento do Professor.



RESUMEN

En este trabajo se analiza la relacién entre el ejercicio de la labor de la ensefianza y la salud de
los maestros de los primeros afios de la educacion basica, que acttan con eficacia en las escuelas
publicas de educacion en la ciudad de Rio Branco-Acre, estableciendo como plazo de tiempo
significativo, el reformas educativas de la década de 1990, el siglo XX y la primera década de
este siglo, que produjo cambios en la escuela y el trabajo del maestro. La encuesta se realizo en
tres etapas distintas, aunque interconectados: uno del Departamento de Educacion de la Ciudad
(GEMS), que consistia en una encuesta de licencias médicas presentadas por los profesores de
la Divisién de Recursos Humanos para Funcional Vida sector, el periodo de 2010 a 2015, que
establecio el plan de muestreo. Se seleccionaron 20 maestros que presentan un ciclo constante
de licencias médicas. La segunda etapa consistié en ir a las escuelas para confirmar la capacidad
y la determinacion de los temas seleccionados y la tercera etapa se establecié una agenda de
entrevista personal y el cuestionario a discrecion de la disponibilidad de cada maestro. La
investigacion utilizo datos cuantitativos y cualitativos y procedimientos metodoldgicos, tales
como cuestionarios y entrevistas. Para el analisis de los datos, hemos utilizado las siguientes
tedricas: estudios de proletarizacion y categorias profesionales presentes en las discusiones de
Ozga y Martin (1991); Enguita (1991) y Apple (1989); en didlogo con las discusiones Oliveira
(2004) y Hypdlito; Vieira; Pizzi (2009), fue posible incorporar el analisis de categorias tales
como la flexibilidad, la precariedad y la intensificacion del trabajo. Sobre la base de estos ejes,
el movimiento de la investigacion tratd de identificar los elementos que estdn cambiando
significativamente las labores de ensefianza y la dinamica escolar, establece la configuracion
de la nueva normativa educativos. El andlisis se articula asi con la discusion cultura del
rendimiento de la bola de la performatividad (2005), y con la categoria de autonomia con
respecto a la perspectiva adoptada por Contreras (2009). Los resultados mostraron que la
ensefianza ha sufrido cambios importantes y datos de la investigacion me permite sefialar que
la escuela brasilefia, en particular la ciudad de Rio Branco - Acre, en cierta medida, se somete
a un caso severo de la enfermedad de naturalizacion y sufrimiento de sus profesores.

Palabras clave: Ensefianza de trabajo. La reforma educativa. Profesor enfermedad.
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INTRODUCAO

O interesse pelo estudo da tematica, Trabalho Docente ja estava presente nas minhas
primeiras experiéncias como graduanda e na minha trajetoria profissional como professora de
Creche, Educagéo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental. A participagdo no Programa
de Iniciacdo Cientifica— PIBIC/UFAC, desenvolvendo pesquisa com foco no trabalho docente,
no ano de 2007, e o fato de ter cursado a disciplina Profissao docente, no curso de Licenciatura
em Pedagogia — UFAC, foram fatores determinantes para minha insercdo de estudos na
temética. Outro fator importante e que despertou atencdo foi perceber, durante os estagios
supervisionados do referido curso, em alguns professores que atuavam efetivamente em sala de
aula, na rede estadual publica de educacgédo da cidade de Rio Branco — Acre, a incidéncia de

certo desconforto e um desejo de abandonar a profissao.

Percebendo que essas questdes estavam e continuam presentes no trabalho dos
professores e, em conversas realizadas com a Prof.2 Dr.2 Elizabeth Miranda de Lima, ainda sob
sua orientacdo, na condi¢cdo de aluna do Curso de Pedagogia, pude ter um olhar mais claro,

todavia mais inquietante, sobre esse assunto.

Em virtude do numero significativo de pesquisas que estdo sendo realizadas no meio
educacional tendo o trabalho docente como foco, foi possivel delimitar alguns aspectos acerca
do desejo de abandonar a profisséo e, assim privilegiar uma tematica a época pouco explorada
pelas pesquisas, especialmente na UFAC, a Sindrome de Burnout.!Essa tematica gerou o
trabalho de conclusdo de curso para a obtencéo do titulo de Licenciatura em Pedagogia pela
Universidade Federal do Acre em 2008. O desenvolvimento deste trabalho de concluséo de
curso apontou para a relevancia da realizacdo de estudos que aprofundassem a compreenséo
sobre a natureza propria do trabalho docente, como forma particular de trabalho sobre o

humano, de suas determinacdes.

1 «“A Sindrome de Burnout é definida por Malasch e Jackson (1981) como uma reagio 4 tensdo emocional cronica
gerada a partir do contato direto e excessivo com outros seres humanos, particularmente quando estdo preocupados
ou com problemas” (CODO,1999 p.238). Segundo Farber (1991), “burnout é uma sindrome do trabalho, que se
origina da discrepancia da percepcao individual entre esforco e consequéncia, percepcao estéd influenciada por
fatores individuais, organizacionais e sociais”.
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Identifiquei que o tema trabalho docente tem sido objeto de investigagGes académicas
em diversos estudos. A autora Penna (2011) mostra em sua pesquisa de doutorado “Exercicio
Docente: posi¢des sociais e condigdes de vida e trabalho de professores” um mapeamento e
analise do banco de dados de dissertacdes e teses defendidas no Brasil, incluidos no CD-ROM
Anped 99 no periodo de 1981 a 1998, no qual dos 3492 trabalhos selecionados pelos autores
para compor o banco de dados, 33,59% referia-se ao tema professores, indicando uma vasta
producdo sobre o tema. A autora prossegue dizendo que, o aumento crescente dos trabalhos
sobre 0 tema “pode ser explicado, no caso brasileiro, por dois fatores: crescimento de alunos
atendidos nos programas de P6s — Graduagdo e surgimento de novos programas nesse periodo”
(PENNA, 2011, p.10)

Assim, sobre enfoques diferentes, estudos tém sido realizados com o objetivo de
evidenciar aspectos relacionados ao exercicio docente. Mesmo reconhecendo o crescimento do
namero de publicagdes, segundo dados internacionais e sem entrar no mérito da qualidade,
estima-se que a producéo brasileira represente menos de 1% dos artigos cientificos divulgados
anualmente com enfoque nas relagdes entre trabalho e salde, assim como as teses e publicacdes

nos programas de pds-graduacdo (Machado; Minayo-Gomez, 1997).

Ao fazer referéncia sobre 0 aumento das pesquisas que priorizam a tematica Trabalho
Docente pretende-se com isso evidenciar que mesmo com o crescimento dos estudos sobre o
tema, identifica-se uma baixa incidéncia de estudos sobre como as novas formas de realizagéo

do trabalho docente podem produzir sérias repercussdes na satde dos trabalhadores.

1.1 - Delimitacé@o do tema e objeto de estudo

A partir do contato com a literatura especializada no trabalho docente assumo como
objeto de estudo da presente pesquisa a relacdo entre o exercicio do trabalho docente hum
contexto escolar de responsabilizacdo e busca por resultados com a saude do professor,
estabelecendo como marco temporal significativo, as reformas educacionais da década de 1990,
do século XX, e primeira década deste século, as quais produziram alteragdes na escola e no

trabalho do professor.
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Desta forma, priorizei compreender as repercussdes que as reformas educacionais, no

ambito da escola, produzem no trabalho docente. O objetivo principal desta pesquisa é

investigar e analisar a relacdo entre o exercicio do trabalho de ensinar e a satde dos professores

dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, que atuam efetivamente, nas escolas da rede publica

de educacdo do municipio de Rio Branco-Acre.

A considerar o proposito inicial, a investigacdo pretendeu também alcancar os seguintes

objetivos especificos, a saber:

Identificar as alteracfes produzidas pelas reformas educativas das Ultimas décadas na
I6gica de funcionamento da escola e quais os desdobramentos dessas modificacdes na
configuracdo do trabalho docente;

Investigar as mudancas que vém ocorrendo nas condi¢Oes de trabalho dos professores
que intensificam o exercicio profissional;

Investigar a relacdo existente entre as condicGes de trabalho dos professores sujeitos da
pesquisa e 0 processo de adoecimento no exercicio de seu trabalho.

Identificar as principais queixas de adoecimento dos professores sujeitos da pesquisa;
Identificar quais estratégias o professor desenvolve para enfrentar esse contexto de

intensificacdo e de precarizagdo de seu trabalho.

Para conseguir uma aproximacao rigorosa com o objeto investigado, optei por formular

questdes de estudo as quais possibilitassem destrincar o contexto de trabalho dos professores e

as suas modificacdes:

Quais mudancas vém ocorrendo no desenvolvimento do trabalho docente que
intensificam o exercicio profissional?

Qual a relacdo existente entre as condi¢cdes de trabalho dos professores sujeitos da
pesquisa com o processo de adoecimento?

Quiais sdo as principais queixas de adoecimento dos professores sujeitos da pesquisa?
Quais estratégias o professor desenvolve para enfrentar esse contexto de intensificacdo

e de precarizacdo de seu trabalho?

17



1.2 - Caminho metodoldgico

Inicialmente analisei amostra significativa da producao teorica sobre o trabalho docente,
particularmente, aquela voltada para uma analise socio historica do trabalho de ensinar como
profissdo, sendo consultados os estudos de Novoa (1991); Costa (1995) e Villela (2007). Em
sequida redirecionei o olhar no sentido de identificar algumas abordagens que analisam as
politicas educacionais implantadas nos ultimos anos e seus impactos sobre o exercicio docente,
sendo priorizado o dialogo com autores como Oliveira (2004); Hypdlito; Vieira; Pizzi, (2009),
e Ball (2005).

A pesquisa foi realizada em trés etapas distinta, porém interligadas: uma junto a
Secretaria Estadual de Educacdo (SEE) que consistiu num levantamento das licencas médicas
protocoladas pelos professores na Divisdo de Recursos Humanos ao Setor de Vida Funcional,
no periodo de 2000 a 2015. Em virtude da perda dos bancos de dados na SEE, a pesquisa se
tornou inviavel nesta Secretaria, posto que demandaria a realizacdo de levantamento manual
em aproximadamente 1800 pastas de funcionarios, sendo que estas pastas nao estavam

separadas por modalidade de ensino.

Em virtude dessa situagdo, solicitei a Secretaria Municipal de Educacdo de Rio Branco
— AC (SEME), informagcdes sobre as licencas médicas protocoladas no periodo de 2005 a 2015.
Em resposta, constatei, também, a inexisténcia de um banco de dados, organizado com as
informac@es correspondentes ao periodo de 10 anos. Assim, com a ajuda da coordenadora do
Setor de Vida Funcional da referida Secretaria, foi possivel iniciar a coleta de dados referentes
aos Ultimos 5 anos - de 2014 e 2015; as informacOes referentes a este periodo estavam
organizados em um banco de dados elaborado, pela funcionaria responsavel deste setor. Porém,
0s anos referentes aos anos de 2010 a 2013, foram feitos manualmente. Esse levantamento foi

realizado nos meses de Junho, Julho e Agosto de 2015.

Os dados coletados e posteriormente tabulados permitiram visualizar claramente o
movimento dos pedidos de afastamento e assim identificar quais profissionais apresentaram um
ciclo constante de pedido de licengas médicas no periodo de 2010 a 2015, e ainda nomear 0s
estabelecimentos de ensino da cidade de Rio Branco/AC, nos quais esses professores se
encontravam lotados. A rede municipal de educacao conta hoje com doze creches, dois Centros
Educativos, trinta escolas de Educacdo Infantil, vinte e duas escolas de Ensino Fundamental I,
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quatorze escolas Rurais, totalizando oitenta escolas atendidas por essa Secretaria.? Destas

escolas, vinte e seis apresentaram professores com um ciclo constante de licencas médicas.

A intencdo inicial da pesquisa seria apenas investigar as escolas de Ensino Fundamental
do 1° ao 5° ano, mas, apds o levantamento, constatei que professores lotados em escolas de
Educacdo Infantil ou que haviam migrado recentemente para essa etapa de ensino, também se
encontravam nesta mesma situacdo quanto as licengas, fato este que nos mobilizou na direcdo

de também inclui-los na amostra.

Na impossibilidade de abranger todos os professores da SEE (Secretaria Estadual de
Educacdo), estabeleceu-se como critérios para a selecdo dos sujeitos da pesquisa, 0 exercicio
da docéncia em carater efetivo na Educacao Infantil e nos anos inicias do Ensino Fundamental,

em escolas de zona urbana no municipio de Rio Branco no Estado do Acre.

A partir desse plano de amostragem, a segunda etapa consistiu na ida as escolas para
realizar um primeiro contato com os diretores, a fim de saber se estes professores estavam de
fato lotados nestas escolas. Ap6s autorizacdo dos diretores, foi possivel estabelecer contato com
alguns professores com o perfil detalhado segundo os critérios apontados anteriormente, muitos
dos quais ja estavam exercendo outras func@es, sendo reconhecidos como profissionais em
disfuncéo temporaria ou disfungéo definitiva®. Outros ja se encontravam aposentados. Por essa
razdo foram incluidos na amostragem, além dos professores que exercem efetivamente a
docéncia, também os professores efetivos que se encontram em disfuncdo temporéaria ou
definitiva. Solicitei aos diretores um agendamento com esses professores para 0s

esclarecimentos necessarios referentes a pesquisa.

Na terceira etapa, foi programada uma agenda de entrevista pessoal e aplicagédo do
questionario a critério da disponibilidade de cada professor. Esse momento exigiu muita
paciéncia e muita discricao, pois ao ser esclarecido do objetivo da pesquisa muitos professores
se recusaram a preencher o questionario e até mesmo a permitir a gravacdo das entrevistas,
sendo necessarias varias idas a escola para que eles pudessem se sentir confiantes, seguros

quanto ao anonimato e ao trato cientifico dos dados recolhidos.

2 Dados fornecidos pela SEME no Censo Escolar de 2015
3 Professores em disfuncéo de acordo com o Setor de Vida Funcional da SEME, sdo aqueles profissionais que apos
realizarem as pericias médicas de avaliacdo da sanidade e da capacidade fisica, recebeu atestados, laudo ou
pareceres delas decorrentes os impossibilitando de assumir a regéncia de classe temporariamente ou
definitivamente.

19



Foram entrevistados 20 professores que atuam na Educacdo Infantil e Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. A todos os sujeitos envolvidos na pesquisa, tanto na primeira, quanto na
segunda fase, foram fornecidas informacgdes acerca do estudo e a garantia do sigilo das
informacdes obtidas. Também foram esclarecidos que s seriam divulgados neste trabalho, os
dados diretamente relacionados com os objetivos do estudo. Ao término desses esclarecimentos
e orientacdes foi apresentado aos participantes da pesquisa o0 Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido, o qual foi assinado por todos os voluntarios.

Assim, a amostra foi constituida de forma intencional observando-se como critérios
aspectos como: professores com mais de 5 anos de experiéncia na docéncia, professores efetivos
que atuam na Educacdo Infantil e nas séries iniciais do Ensino Fundamental e, professores

efetivos em disfuncéo lotados em escolas da zona urbana do municipio de Rio Branco — Ac.

A aplicacdo do questionario aconteceu em duas fases. A primeira foi reservada a pré-
testagem do instrumento proposto. No processo de planejamento e elaboragédo do instrumento
de coleta de dados (questionario), considerou-se ser este um instrumento adequado para a coleta
de dados principal. Questionarios representam, segundo Gil (1997), uma técnica de
investigacdo composta por um nimero mais ou menos elevado de questes apresentadas por
escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crencas, interesses,
sentimentos, expectativas, situacdes vivenciadas, etc. Desta forma, o questionario foi
estruturado com perguntas fechadas e objetivas e 11 perguntas abertas. A segunda fase da
pesquisa foi cumprida com a aplicacdo do questionario nas escolas selecionadas da rede

municipal de Educacéo Bésica de Rio Branco.

O processo de entrega dos questionarios nas escolas aconteceu exclusivamente com a
pesquisadora, bem como a sua aplicacdo, nos meses de setembro, outubro e inicio de
novembro, de 2015. Todos os questionarios foram respondidos e o maior desafio foi convencer
os professores a respondé-lo. Dos 20 professores, apenas dois decidiram ndo responder as trés
ultimas perguntas da entrevista, um dos motivos foi a emocdo ao relembrar a situacéo de
adoecimento e 0 outro motivo foi por que a escola ndo dispunha de um local silencioso e
tranquilo para a gravacao da entrevista e a sala onde estava sendo realizada a mesma tinha sido

requisitada, e nesse momento, o professor desistiu de continuar a entrevista.

As entrevistas foram realizadas seguindo o roteiro de perguntas do questionario de

pesquisa, sendo gravadas mediante prévia autorizacdo dos sujeitos e, posteriormente transcritas

20



para possibilitar de forma fidedigna a apreensdo do relato. Apos a transcri¢do o relato gravado
foi submetido aos entrevistados. As entrevistas duraram em média de 40 minutos & uma hora e
meia, possibilitando ao entrevistado relatar as situacdes conforme ele ficasse a vontade para

relatar.
O questionario* dividiu-se em cinco partes, com a seguinte estrutura de perguntas:

e Parte | — Dados Gerais: perguntas relacionadas ao perfil dos sujeitos, tais como: sexo,
estado civil, idade, nimero de filhos, salério e perguntas sobre sua origem social:
escolarizacdo e atividades laborais de seus pais e avds materno e paterno.

e Parte Il - Formacédo Académica e Profissional: perguntas relacionadas sua formagéo
académica e profissional,

e Parte 1l — Caracterizacdo da Escola: perguntas relacionadas a caracterizacdo da
escola;

e Parte IV — O professor Trabalhador: perguntas relacionadas diretamente ao
professor enquanto trabalhador, sua jornada de trabalho, tempo de docéncia, e outras
relativo as mudancas no trabalho e satisfacdo profissional.

e Parte V - perguntas abertas e semiestruturadas sobre a modificacdo do trabalho docente

nos ultimos anos e sobre o processo de adoecimento.

Lakatos e Marconi (1991) destacam que o principal objetivo da testagem do instrumento
de pesquisa € garantir que ele meca exatamente aquilo que se propde medir. Os autores
consideram que o pré-teste serve para verificar se 0 questionario apresenta trés importantes
elementos: fidedignidade: os resultados obtidos ndo podem depender do aplicador do
questionario; validade: os dados recolhidos devem ser necessarios a pesquisa; e operatividade:

o vocabulério utilizado deve ser acessivel e possuir significado claro.

Pardinas (apud LAKATOS e MARCONI, 1991) lembra que o pesquisador deve estar
seguro de que cada uma das perguntas ou questdes é necessaria a investigacdo, se requer ou
ndo apoio de outras perguntas e se 0s entrevistados possuem as informagdes necessarias para
respondé-las. Considerando tais aspectos, uma verséo preliminar do questionario foi aplicada

diretamente pela pesquisadora em uma escola, o que foi possivel obter importantes

4 O questionario em sua integra compde o Anexo |.
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contribuicbes no sentido de tornar as perguntas mais acessiveis e compreensiveis aos

participantes, em uma etapa posterior.

Como metodologia de analise, a pesquisa adotou a Andlise Textual Discursiva. De
acordo com Moraes e Galiazzi, (2011) a analise textual discursiva é uma abordagem de analise
de dados que transita entre duas formas consagradas de analise na pesquisa qualitativa que séo

a analise de contetdo e a analise de discurso.

Quanto a sistematizacdo dos dados coletados, inicialmente, foram elaboradas tabelas
com as frequéncias simples de cada questéo por sujeito. Posteriormente, estas foram agrupadas
em tabelas compostas e graficos, o que possibilitou a elaboragéo do perfil. De fato, ao lidar com
os dados outros elementos afloraram, sendo necessario recorrer ao referencial de analise, bem
como incorporar outros, especialmente, os estudos sobre proletarizacéo e profissionalizacéo
categorias presentes nas discussdes de Ozga & Martin (1991); Enguita (1991) e Apple (1989);
em didlogo com as discussdes de Oliveira (2004) e Hypdlito; Vieira; Pizzi, (2009), foi possivel
incorporar categorias de analise como flexibilizacdo, precarizacdo e a intensificacdo do
trabalho. Partindo desses eixos, 0 movimento da pesquisa buscou identificar os elementos que
vém alterando, significativamente, o trabalho docente e a propria dindmica da escola, inseridos
na configuragdo das novas regulagdes educativas. A analise articulou-se, assim, com discussao
de cultura do desempenho, de performatividade de Ball (2005), e ainda com a categoria de

autonomia, na perspectiva adotada por Contreras (2009).

Este trabalho estd organizado em 3 capitulos, precedidos por esta introducdo e
sucedidos pela conclusdo. O primeiro capitulo aborda a producéo tedrica sobre os estudos e
pesquisas que tem como foco de investigacdo o trabalho docente, abordando - o na perspectiva
de trabalho, de profissdo ou dos saberes que alicercam esta atividade profissional, com as
autoras como Costa (1995) e Vilella (1999). Buscou-se tracar uma trajetoria historica sobre o
processo de feminizacdo do magistério com Apple (1995), Louro (1997); e discutir o processo

de profissionalizagéo x proletarizagdo.

O segundo capitulo apresenta dados relacionados as condic¢@es de vida dos professores
que participaram desta pesquisa, compreendendo a origem socioecondmica, a formacéo, a
situacdo financeira e a carreira, aspectos fundamentais para a analise da posi¢do social do
professor na atualidade, com o objetivo de destacar o perfil dos professores que atuam
efetivamente na rede municipal de educagéo basica da cidade de Rio Branco, Acre e 0s que se
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encontram em disfuncdo. No segundo capitulo também busca delimitar uma analise sobre a
nova reestruturagdo do trabalho docente estabelecendo como marco temporal significativo, as
reformas educacionais da década de 1990 do século XX e primeira década deste século, as

quais produziram alteracdes na escola e no trabalho do professor.

O Terceiro capitulo expde e analisa os resultados da pesquisa empirica no que se refere a
entrevistas realizadas com os professores nas escolas da rede publica de ensino do Estado do Acre,
localizadas no meio urbano da capital Rio Branco. Nesse capitulo, apresenta-se a identificacdo das
principais queixas de adoecimento dos professores do municipio, dando voz a estes sujeitos, assim
também como buscou-se identificar quais estratégias o professor desenvolve para enfrentar esse

contexto de intensificacdo e de precarizacdo de seu trabalho.
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CAPITULOI

PESQUISAS SOBRE O TRABALHO DOCENTE: “O QUE PRECISAMENTE ESTA
NO CORACAO DO ENSINO?5”

Ao iniciarmos este capitulo é importante destacar alguns consideracdes sobre a categoria
trabalho e trabalho docente. Trabalho é um processo que ocorre entre 0 homem e a natureza, ao
modifica-la, 0 homem modifica a0 mesmo tempo sua propria natureza. Diferentemente dos
animais, o homem para sobreviver passou a subjugar a natureza adaptando-a as suas

necessidades para poder usufruir dela. Segundo (MARX 2003)

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que participam o homem e a
natureza, processo em que o ser humano, com sua propria acdo, impulsiona,
regula e controla seu intercambio material com a natureza. Defronta-se com a
natureza como uma de suas forgas. PGe em movimento as forgas naturais de
seu corpo — bragos e pernas, cabeca e méos -, a fim de apropriar-se dos
recursos da natureza, imprimindo-lhes forma util a vida humana. Atuando
assim sobre a natureza externa e modificando-a, a0 mesmo tempo modifica
sua propria natureza. Desenvolve as potencialidades nela adormecidas e
submete ao seu dominio o jogo das forcas naturais. Ndo se trata aqui das
formas instintivas, animais, de trabalho, é imensa a distancia histérica que
medeia entre sua condi¢cdo e a do homem primitivo com sua forma ainda
instintiva de trabalho. Pressupomos o trabalho sob a forma exclusivamente
humana. (MARX 2003, p.211)

O trabalho é uma atividade humana indispensavel a sobrevivéncia, através da qual o
homem transforma a natureza e é transformado por ela, onde 0 mesmo produz e reproduz sua
existéncia. Depreende-se que é a producéo que forma o ser do homem, esta producéo é efetivada
pelo trabalho, pois a partir do momento que 0 homem passou a produzir seus proprios meios de

existéncia ele transforma ao mesmo tempo tanto a si quanto a natureza.

A expressdo o que “estd no coragdo do ensino”, é utilizada por Ozga; Lawn, no artigo O trabalho docente:
Interpretando o processo de trabalho do ensino. Revista Teoria e Educagéo. n.4, “Dossié: interpretando o trabalho
docente”, p. 41-61, Porto Alegre, 1991.
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Entretanto, esta relacdo foi sendo alterada ao longo das transformacdes nas sociedades.
O capitalismo alienou o trabalhador, separando-o dos meios de producédo, convertendo estes em
propriedade privada dos capitalistas, e a forca de trabalho, tornou-se uma mercadoria a ser

vendida ao capitalista.

Entendendo assim a conceituacdo de trabalho na perspectiva do materialismo histérico
dialético, é possivel pensar os desdobramentos dessa visdo ampla de trabalho para o trabalho
realizado pelo professor. E nessa perspectiva que Azzi (2000) retira elementos para entender o

trabalho docente. Segundo a autora,

A docéncia passa a ser vista como trabalho a partir de sua profissionalizag&o,
que ainda apresenta uma série de limitacdes sociais, econémicas, politicas e
culturais. Sintese historica da evolucdo da docéncia, a construcéo do conceito
de trabalho docente demanda uma analise da atividade do professor, que se
transforma junto com o desenvolvimento da sociedade, e consequentemente,
do modo de produgdo capitalista. (AZZI 2000, p.40)

Azzi (2003) tece suas analises mostrando que o trabalho docente guarda algo em comum
com o que ¢é realizado pelos demais operarios, pelos demais trabalhadores, que também sdo
forcados a vender sua forca de trabalho para poder sobreviver, ou seja, primeiramente, 0
professor é um trabalhador como os demais, submetido a logica geral de funcionamento do
mercado e, enquanto tal realiza uma atividade especifica. Entretanto, se ha algo de comum,
também ha algo de especifico. O que diferencia o trabalho do professor dos demais
trabalhadores, ndo é apenas o produto final ou o local onde o exerce, mas sim todo o processo
de trabalho. Ela diz,

Essa diferenciagdo é observada em dois aspectos principais. Um refere-se as
caracteristicas assumidas pelos elementos do processo de trabalho (a atividade
humana e os meios de producdo) e a maneira como sdo combinados na
docéncia, atividade desenvolvida numa instituicdo singular, onde o principal
objeto de trabalho — o aluno — é também sujeito e tem sua funcdo partilhada
com outros objetos: o saber escolar e o saber pedagdgico. (Azzi 2003, p.41)

Segundo Azzi (2003), o trabalho docente € entendido como pratica social. Enquanto tal

apresenta, de um lado, contradigdes, conflito de interesses, de outro reveste-se de ampla gama
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de possibilidades, é arriscado e, a0 mesmo tempo, precério, premido pelo tempo, pela falta de
distanciamento, pela complexidade. Ele é expressdo do saber pedagdgico, e este, a0 mesmo
tempo, fundamento e produto da atividade docente que acontece no contexto escolar, ou fora
dele, em institui¢Bes sociais, historicamente construidas. Esse entendimento destaca a dimenséo

criadora e complexa da préxis pedagdgica:

Na qual teoria e pratica se determinam, gerando juntamente com o objeto-
sujeito desse processo — 0 aluno — um saber proprio da atividade docente que,
ao incorpora-se aquele que exerce sua acdo sobre um determinado objeto
visando a sua transformacdo, transforma também esse sujeito — no caso, 0
professor, que se enriquece durante o processo. (AZZI 2003, p.47)

Tendo como fio condutor da presente pesquisa esta concepcao de trabalho docente, bem
como o problema e as questdes de estudos ja anunciadas nas consideracdes introdutérias deste
estudo, este capitulo ocupa-se de refletir sobre o processo sdcio histérico de desenvolvimento
da profissdo docente com o objetivo de analisar o trabalho docente nas suas dimensdes
constitutivas, identificando seus atores, e em que condicdes realizavam sua atividade docente.
Portanto, € preciso identificar a configuracdo histdrica da docéncia como ocupacéo profissional,
para tanto o caminho j& percorrido por diversos estudiosos da matéria me possibilitara avancar
nessa direcao.

Um dos trabalhos pioneiros, que merece destaque € a tese de doutorado de Costa (1995),
na qual a autora procura compreender as condic@es de constituicdo do profissionalismo docente,
tendo como um de seus principais aportes tedricos de suas analises as pesquisas do renomado

portugués Anténio N6voa.

Sendo o trabalho docente, um trabalho realizado sob determinadas circunstancias, ele
vai produzir determinacgdes nesse sujeito que o realiza. Assim sendo, assumo nesse trabalho a

perspectiva socio-historica de investigacdo da docéncia como trabalho.

Villela (2007) assinala ser imprescindivel no exame da conformac&o historico-social do
trabalho docente, a compreensédo dos elementos constitutivos da estruturacdo do sistema
escolar. Assim, analisa que o processo de profissionalizacdo dos docentes no Brasil, inicia-se
com a chegada dos professores régios, mas, que sua regulagdo por meio de determinacfes

estatais efetivou-se com a Lei Geral do Ensino, de 1827.
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A lei Geral de Ensino de 15 de Outubro de 1827 constituiu se na primeira lei que
organizou a educacdo do Estado Nacional Brasileiro, demonstrando seu carater centralizador,
estabeleceu desde os ordenados dos professores, a forma do ensino mutuo e ndo permitia as
provincias criar as escolas, somente podiam indicar o nimero e a localidade delas, assim, “a
partir daquele ‘estatuto’, tem inicio um processo de homogeneizacdo, unificacdo e
hierarquizacdo em relacdo as iniciativas diversificadas que caracterizaram a fase anterior”
(Villela 2007, p.100). A Lei de 1827 pouco ou quase nada abordou sobre as questdes relativas
a formagdo e a valorizacdo docente. Posteriormente, com a promulgacao do Ato Adicional de
1834, a responsabilidade pela formacdo dos seus quadros existentes foi transferida para as
provincias.

O Estado assumiu a responsabilidade pelo ordenamento e regulacdo da profissao
docente. Ele passa a ter a primazia na definicdo das regras, das normas, de disciplinarizacgéo do
trabalho e da l6gica da escola. A instrucdo de seus cidaddos é estratégico, pois ao defini-la, o
Estado-Nacéo garantia também sua manutencao.

Portanto, a partir no final do século XVIII “ndo € permitido ensinar sem uma licenga ou
autorizacao do Estado”, que se ocupou também com o estabelecimento de critérios para regular
a selecdo, promocéo, aposentadoria e mesmo a formacéo e aperfeicoamento docente. Tal fato
ocorreu com a criagdo das escolas normais como as escolas da “Provincia de Minas Gerais
(1835), Rio de Janeiro (1835), Bahia (1836) Sao Paulo (1846), dentre os primeiros” (Villela
2007, p104).

A primeira escola a iniciar suas atividades ainda na década de 30, de acordo com Villela
(2007) foi a de Niterdi, sendo uma das mais importantes instituicdes de formacéo de professores
exercendo influéncia nas decisoes na esfera educacional, “funcionando como laboratorio de
praticas que eram estendidas a todo pais pela supremacia que os politicos fluminenses exerciam
em nivel nacional e cujas bases encontravam em Niter6i (Villela 2007, .105)”. Esse grupo
politico, representado por integrantes das mais importantes familias no império ficaram
conhecidos como saquarema.

No século XIX, as escolas normais constituem o lugar central da producdo e da
reproducdo do corpo de saberes, o velho mestre-escola é substituido pelo novo professor do
ensino primario. Um exemplo diferenciado da escola normal foi a idealizada por Caetano de

Campos, em Séo Paulo, como afirma Villela:
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A imponéncia da sua construcdo e os contornos da sua proposta pedagdgica
ficariam para sempre associados a uma certa importancia da formacdo do
professor primario, anunciada ja no final do seculo XIX, e que conheceria seus
momentos &ureos até meados do século seguinte. Para tanto, os professores ja
possuiam o seu ‘palécio’, signo de um tempo de profissionalizacdo mais
cuidadosa (VILLELA, 2007, p.119).

Desta forma, as Escolas Normais representaram uma conquista importante do
professorado, marco importante, posto que garantiu um espaco préprio para a formacéo dos

docentes, encarregadas de definir os saberes e as formas de fazer dos futuros professores,

As Escolas Normais estdo na origem de uma profunda mudanga, de uma
verdadeira mutagdo socioldgica, do pessoal docente primario. Sob sua acao,
0s mestres miseraveis e poucos instruidos do inicio do século XIX, cede lugar
a profissionais formados e preparados para a atividade docente. (VILLELA,
2000, p.101)

A difuséo das Escolas Normais no Brasil ocorreu num contexto de apropriacdo e
aplicacdo no campo educacional do pensamento iluminista, como por exemplo, a énfase posta
na instru¢cdo como meio para possibilitar ao homem atingir o grau mais elevado da civilizacéo
e de seu pleno desenvolvimento moral. Como no periodo também era caracterizado socialmente
pela ocorréncia de violéncia e criminalidade, a instru¢cdo da populagdo passou a ser
compreendida como um meio de manter a ordem e o controle social.

A preocupacdo com a formacdo moral da populacdo também pode ser percebida por um
dos requisitos necessarios ao ingresso na escola normal: ter boa morigeracdo, ou seja, possuir
bons costumes e boa educagdo. A morigeracao era atestada por um documento assinado pelo
juiz da provincia.

No final do século XIX, sobre inspiracdo liberal e republicana, ocorrem algumas
mudancas na conjuntura nacional, do ponto de vista politico, social e econdmico que estimulam
a necessidade de instrucdo. A intensificacdo dos processos de industrializacdo, urbanizacéo e
imigracdo, dentre outras, resultam em maior reivindicacdo por parte da populacdo por uma
educacdo publica, embora com um investimento ainda muito limitado no periodo. Villela

(2005, p.106) traduz muito bem essa ideia no seguinte trecho:

O Brasil, na segunda metade do século XIX, atravessou profundas
transformacgdes estruturais que repercutiram no tecido social. Como efeito da
Lei Euzébio de Queir6s, capitais anteriormente investidos no lucrativo
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comércio de escravos passaram a diversificar suas aplicagdes, favorecendo o
financiamento de obras que viabilizavam as comunicages, como construcdo
de estradas de ferro, navegacdo a vapor, cabos telegraficos, iluminacdo
publica, mudancas que redefiniam as percepcdes de tempo e espaco,
formavam novos habitos na populacdo, estimulavam uma variedade de
servigos e, consequentemente, ampliavam a demanda por instrucao.

A expansdo do sistema escolar nacional, a partir da segunda metade do século XX tem
sido produto, em certo sentido, da promessa da escola como entidade integradora. Essas
transformacdes caracterizam-se pela consolidacdo do capitalismo, com a industrializagéo e
consequentemente com a urbanizagdo. A educacdo doméstica e religiosa jd ndo bastava, a

escolarizacdo tornou-se necessaria.

1.1 — O magistério se torna um trabalho de mulher

Um aspecto importante na compreensdo socio-histérica do trabalho docente é a
feminizacdo do trabalho de ensinar. Em todo o Brasil, 0 magistério se tornou uma profissdo
majoritariamente feminina entre os finais do século XIX e inicio do século XX. Que fatores ou

razdes explicam a chamada feminizacdo do magistério? Segundo as analises de Villela (2000),

Num espaco de cinco décadas, uma profissdo quase que exclusivamente
masculina tornar-se-ia prioritariamente feminina, sendo que a formacéo
profissional possibilitada por essas escolas teria papel fundamental na luta das
mulheres pelo acesso a um trabalho digno e remunerado (VILLELA, 2000, p.
119).

Para além deste aspecto abordado por Villela (2000) outras explicagdes podem ser
buscadas, como aquelas arroladas por Peixoto (2005), produzido no ambito das pesquisas e
discussdes do Projeto de Pesquisa Historia da Educacdo e Género, desenvolvido no GEPHE,
sobre a histdria da feminizacdo do magistério no Brasil. Nele os autores fazem um balanco das
pesquisas realizadas sobre a feminizacdo do magistério buscando “compreender o processo de
feminizagdo do magistério primario, destacando a necessidade de entender as razbes que
levaram ao crescimento do imero de mulheres nessa profissao” (PEIXOTO 2005, p.53).
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A partir da escolha de 41 publicacBes de diferentes regides do pais, 0s autores
identificaram que o magistério se torna majoritariamente feminino entre finais do século XIX
e inicio do séeculo XX, mostrando que as publicacdes analisadas mais afirmam a feminizacao
do que a demonstram, sdo analises devedoras das publica¢des internacionais de Apple e Novoa,
ndo enfocam a presenga masculina no periodo analisado e elencam 4 eixos interdependentes
para explicitar a feminizacdo do magistério no Brasil. Embora longa a citacdo ela se torna

pertinente nas analises apontadas para a discussao:

1.0 Eixo: Alteracbes na estrutura da ocupagdo e no mercado de trabalho, as
quais teriam criado novas e melhores oportunidades de trabalho para o
homem. Chama-se atencdo para as relagcfes com o capitalismo, com a
urbanizacdo, o trabalho fabril, a organizacdo do trabalho. Ha também uma
forte vinculagdo com o patriarcalismo na reproducdo das condigdes de
possibilidade da continuidade da condigao subalterna da mulher

2.0 Eixo: Incremento do processo de escolarizagdo, com o aumento do nimero
de escolas e, sobretudo, da matricula de meninas. Ha aqueles que chamam
atencdo para as alteragdes na organizacéo do trabalho escolar e circulagdo de
novos modelos pedagogicos. A relacdo especial, aqui, seria com a constituicao
dos Estados Nacionais e, neste caso, com a educacdo moral como parte da
formag&o civica dos (as) cidaddos (as). Observa-se a publicagdo de leis que
favorecem a entrada e presenca das mulheres no magistério ou que
estabelecem a necessidade de uma dedicacao exclusiva a docéncia, dedicacao
esta que, supde-se, 0s homens ndo poderiam ou ndo estariam dispostos a
assumir

3.0 Eixo: Mudancas nas ‘mentalidades’ / ‘representagdes’, as quais
aproximaram o oficio do magistério daquilo que h& muito vinha sendo
produzido e considerado como ocupagdo feminina: o lar, a casa, as criangas.
Para isso, teriam contribuido, sobremaneira, as escolas Normais e 0s médicos
(produgdo e circulacdo das ‘novas’ representagdes). As relagdes seriam,
sobretudo, com o pensamento educacional e médico, as novas representagdes
sobre a mulher, a crianga e a acdo pedagogica. Ha4 uma relagdo, nem sempre
explicitada, com a nascente psicologia, a diminui¢do da idade dos alunos, e a
crescente presenca feminina na sala de aula

4.0 Eixo: Protagonismo feminino na ocupagdo de um emergente mercado de
trabalho. Para as mulheres pobres, significava ganhar o pdo nosso de cada dia;
para as mulheres que tinham condicdes financeiras melhores, a possibilidade
de uma atividade fora dos dominios do lar (privado). Para ambas, a
possibilidade de conciliar trabalho em casa com o magistério (PEIXOTO,
2005, p. 55).

O ingresso das mulheres no mercado de trabalho e mais especificamente no magistério

ocorre paralelamente e sobre influéncia de varias transformagdes sociais, econémicas e politicas
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que aconteciam no pais. De acordo com Louro (1989), a participacdo das mulheres na esfera
publica e no mercado de trabalho ndo foi tarefa fécil, pois pressup6s uma reorganizagdo dos
discursos convencionais, objetivando adapta-los a nova realidade e necessidade. E ndo se pode

aceitar esse fenomeno como se ele fosse ‘natural’, como algo dado.

A autora pde em xeque a tradigdo das pesquisas feitas no campo da educacdo que
tradicionalmente ndo levava em consideragdo as condi¢cdes materiais e concretas nas quais a
educacdo se da numa sociedade atravessada por contradi¢cdes. Contradicdes essas de classe, de
sexo, de raca, de idade, e sugere que a categoria de analise género é fundamental para a

compreensdo da configuracao da histéria da profissdo docente:

Esta atividade ndo foi sempre exercida do mesmo modo ou pelos mesmo
sujeitos. Ndo foi primordialmente exercida por mulheres (e sim por homens)
e nem pelas mesmas mulheres (quanto a origem de classe). Assim, se 0s
sujeitos s&o outros e a forma de organizacao do trabalho também, sem ddvida
temos que conhecer melhor essa realidade e, com o aporte da historia, analisa-
la criticamente. (LOURO, 1989. p.32).

Questdes importantes nos ajudam a entender o processo de feminizacdo do magistério.
A sociedade brasileira no final do século X1X e inicio do século XX, sobre a influéncia da Igreja
Catolica, apresentava opinido bastante fechada sobre o lugar da mulher na sociedade e este
lugar abrangia aspectos referentes ao marido, filhos, casa, enfim, tarefas “domésticas”, de

ambito privado.

O processo de inser¢do da mulher na profissdo docente ocorre basicamente por ter sido
uma profissdo que primeiro abriu espaco para as mulheres sem que estas fossem reprovadas
pela sociedade, além do fato de que esta profissdo, de acordo com representacGes patriarcais
vigentes na sociedade brasileira, ser associada com a maternidade. “As mulheres foram de certa
forma impelidas para ele em funcéo do argumento construido e reafirmado dentro da Idgica do
patriarcado, em sua versdo moderna, de associacdo da tarefa educativa com a maternidade."
(COSTA 1995, p.160).

Nessa época as mulheres ndo eram motivadas para trabalhar fora de casa, assim a

entrada das mulheres no magistério ndo aconteceu de forma pacifica, pois havia debates
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contrérios ao trabalho da mulher fora do lar e também quanto a sua capacidade para educar as

criangas.

A possibilidade de profissionalizacdo para as mulheres alarga-se através das Escolas
Normais, local onde, além da docéncia, elas continuavam a aprender sobre as coisas do lar,
recebendo formacdo para serem boas esposas e boas maes. Uma perspectiva conservadora e
machista, se olharmos com o enfoque atual; porém, para a época, esse espa¢o de formacdao, por
possuir tais caracteristicas, se consolidava como um espaco, ja bastante aceito pela sociedade,
de profissionalizacdo para as mulheres. Aos homens é dado o direito de acesso a qualquer grau
de formacao de modo que podem galgar rapido e legitimamente a posi¢do mais elevada, quanto
as mulheres sé Ihes resta ocupar os cargos deixados pelos homens, aqueles que exigiam menor

escolarizacao.

De acordo com Louro (1989) vinculada a relacdo magistério-domesticidade, tém-se
outra relacdo: magistério-vocacao, ou seja, magistério é praticamente um sacerddcio, supondo-
Se uma “doacao”, uma certa “desconsideragdo do salario”, uma vez que este ndo compode a Uinica

fonte de renda familiar.

A medida que os homens procuram funcdes e postos de trabalho mais lucrativos que
aqueles proporcionados pelo trabalho de ensinar vdo abandonando o magistério. A méa
remuneracao para os homens percebidos como responsaveis pelo provimento das despesas com
a manutencao da familia, ndo pode ser aceita como natural. Situagdo distinta em se tratando das
mulheres posto que a remuneracdo feminina, inferior a masculina, é entendida como

complementar ao seu sustento familiar, vista como trabalhar “apenas para seus alfinetes”
b

(COSTA, 1995, p. 176).

Embora com resisténcia, a entrada das mulheres produziu outros processos de
modificacdes na organizacdao do trabalho feminino remunerado. Outro fator examinado por
Costa (1995) e que nos parece importante para o entendimento da feminizacdo da profissdo

docente € o crescente controle do Estado sobre a escola, o que torna,

a docéncia cada vez mais regulamentada, normatizada e menos auténoma,
propiciando o afastamento dos homens que viam no ensino flexibilidade e
informalidade que os permitia articula-lo com outras ocupacdes. Este é mais
um fato que reforga o que se convencionou dizer sobre as mulheres que elas

32



sd0 mais sujeitas e acostumadas ao controle, as mulheres se adaptaram com
mais facilidade a novas caracteristicas da ocupacdo. (COSTA, 1995 p. 162)

Enguita (1991) referindo-se a essa questdo destaque que a feminizagdo ndo so6 coincide
com o processo de controle do trabalho docente como o favorece. Para esse autor, o fenébmeno
da feminizacéo teve pelo menos trés consequéncias: a primeira foi fazer da escola um espaco
menos sexista; a segunda refere-se a relacdo da escola com o mundo do trabalho, cujas
implicacdes alteram a relacdo das professoras com as classes sociais; e a terceira trata da relacéo
da feminizagdo com o processo de proletarizacdo. Para o autor, a feminizagdo “tem contribuido
a proletarizacdo ou tem dificultado a profissionalizagdo do setor docente”. (ENGUITA 1991,

p.43).

1.2 — O trabalho docente se torna feminino e proletarizado?

Partindo da premissa do trabalho docente entendido numa perspectiva de classe, faz-se
necessario analisa-lo com base no referencial tedrico que postula os elementos constitutivos da

tese da proletarizacéo do trabalho docente.

A tese da proletarizacdo do trabalho docente entendida como uma teoria interpretativa
desse trabalho tem sido utilizada, quando se trata de indagar sobre a natureza e as
especificidades do trabalho de ensinar e ganhou maior visibilidade e aceitacdo entre os

pesquisadores brasileiros nas décadas de 80 e 90.

A base tedrica da tese da proletarizacdo e o corpo dessa teoria estdo ancorados nas
analises de Karl Marx sobre o trabalho no modo de producdo capitalista e da utilizacdo das
mesmas categorias marxianas por Braverman para examinar as modifica¢es no trabalho, no
contexto do seculo XX. O ponto de partida nesta discussdo foi um trabalho apresentado por
Ozga; Law, em 1981, na Conferéncia Internacional de Sociologia da Educa¢do, momento em
gue os autores explicitam a tese de que os professores como categoria profissional estdo
submetidos a um processo de proletarizagdo e com tendéncia a ser assimilado pela classe

operaria. Que os professores como grupo profissional, encontra-se num processo de
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proletarizagdo similar ao processo de proletarizacdo que o trabalhador assalariado da industria
fabril sofreu na sociedade capitalista, no modo de producéo capitalista.

Assim, os trabalhadores na sociedade capitalista tém passado por um processo
intensificado de proletarizacdo e essa proletarizacdo ndo se da somente na perspectiva de
trabalho, na condicéo de trabalhadores assalariados, mas na condic¢éo de trabalhadores que
ndo controlam mais o seu proprio trabalho. Contudo, eles revisam esse artigo alguns anos
depois, admitindo terem feitos uma “avaliagdo ingénua e romantica, da posic¢ao de classe dos
professores” e estudado o professorado em relagdo ao uso da tecnologia, apontando

alternativas para a investigagao do trabalho docente:

Em 1981 apresentamos um trabalho na Conferéncia Internacional de
Sociologia de Educacéo de Westhill [...], que era uma discussdo sobre o tema
do profissionalismo e da proletarizacdo do magistério. O presente artigo é
em parte uma critica daquele, a partir de um reconhecimento tardio da
importancia do género na andlise do trabalho docente, e também faz uso de
pesquisas histéricas e comparativas mais recentes. Este artigo coloca a
énfase na construcao social da qualificacdo e argumenta em favor do estudo
do ‘trabalho docente’, isto é, em favor do estudo do processo de trabalho do
ensino. (OZGA; LAWN, 1991, p. 140).

Nas analises efetuadas no texto publicado no Brasil em 1991, os autores assinalam a
necessidade de uma maior compreensdo sobre as mudancas no processo de trabalho nas escolas,

e dizem que:

A proletarizagdo, como argumentavamos & época, seguindo Braverman
(1974), é o processo que resulta quando o trabalhador é privado da capacidade
para ao mesmo tempo planejar e executar o trabalho, isto é, a separagéo entre
concepcao, e a divisdo da execucdo em partes separadas, controlaveis,
simples. Este processo desqualifica o trabalhador, e resulta na eroséo da
autonomia no local de trabalho, na ruptura de relacGes entre trabalhadores e
empregadores, no declinio das habilidades de oficio, e no aumento dos
controles administrativos. Como consequéncia de todos esses fatores, a
proletarizacdo pode atuar para eliminar localizagGes de classes contraditorias
ou ambivalentes, ao expor relagdes antagbnicas de producdo a forca de
trabalho. (OZGA; LAW 1991, p.143)
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Os autores partem do entendimento de que a partir das duas grandes classes que compde
0 modo de producdo capitalista, o proletariado enquanto classe perdeu o controle do seu
trabalho e esse trabalho passou a ser pensado, controlado, no ritmo e do ponto de vista técnico

por outras pessoas, sendo esvaziado do ponto de vista de sua autonomia.

De conformidade com as analises dos autores, os professores enquanto corpo
profissional ndo se localizavam completamente na condicdo ou no grupo da classe operéria, tdo
pouco se localizavam completamente na condicdo de profissionais liberais, que controlam de
forma auténoma e autorregulamentada o seu préprio trabalho. Em funcdo dessa posicdo de
ambivaléncia de classe, considerando o processo de empobrecimento salarial que esse grupo de
trabalhadores sofreu, além de acentuado processo de separagdo entre concepgao e execugdo, 0s

autores destacam a seguinte concluséo:

Nosso uso anterior da tese de proletarizagdo, tomada de empréstimo de
Braverman, parece-nos que precisa agora ser revisado. Embora seja de
interesse levantar questdes baseadas numa analise precisa, estrutural, da
localizacdo de classe, existe pouco tempo a ser desperdigado com tais arcanas
buscas, em face de um governo disposto a descartar décadas de consenso
negociado ou administrado para produzir politicas, cada uma delas refinando
versfes anteriores, que levam os professores firmemente de volta ao seu
passado. Precisamos compreender que, em resposta, aliancas politicas e
sociais envolvendo professores se dissolvem ou lutam para emergir e que as
relacbes de trabalho sdo em partes determinadas por associacbes a um
sindicato. A necessidade de se compreender as relacbes de classe como
experiéncia vivida, sujeita & mudanca histérica, em vez de como uma
categoria analitica, ndo poderia ser mais clara.

O estudo do trabalho docente deveria continuar no centro da pesquisa nesta
area. Como outras formas de trabalho, o ensino deve ser, de forma apropriada,
ajudado por um estudo completo de suas praticas, lutas, experiéncias e
contradicdes vividas. Uma tal abordagem pode abranger desde estudos de
relacdes no trabalho ou a politica de controle da qualificacdo até as decis6es
politicas nacionais e locais envolvendo professores organizados e seus
argumentos sobre a natureza de seu oficio. De forma mais importante, este
estudo deveria ser histérico, reconhecendo o movimento dos professores, de
entrada no ensino e de afastamento dele, e a mudanga nas escolas, nas
autoridades locais e nas politicas educacionais centrais e locais. A idéia de
proletarizacdo como inexoravel, levando os professores para uma relagéo de
classe particular, tem que ser descontruida e reconhecida ndo apenas como
uma questdo econdmica, mas uma questdo politica, e ndo como inevitavel,
mas como contestada. (OZGA; LAW 1991, p.154)
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A partir dessas analises varias pesquisas incorporaram essas discussdes e a categoria de
proletarizacdo nas andlises sobre o trabalho docente, particularmente, buscam esclarecer mais
detalhadamente a relacéo: a escola como institui¢do inserida nas relacGes capitalistas. Afinal, o
trabalho do professor realizado sobre condigdes capitalistas, se configura ele proprio com um

trabalho capitalista similar ao trabalho do operério fabril?

Ozga; Law (1991), reconhecem de forma honesta e humilde que construiram suas
analises numa visdo ingénua, romantica da posicdo de classe social, numa perspectiva a-
historica, por ndo compreender as varias transformacdes e modificacdes do movimento que essa
classe, enquanto um agrupamento dindmico, sofre ao longo de diversos contextos historicos e
por entender mais que isso, que o professor embora imerso nessa dindmica capitalista ele exerce

um trabalho com especificidade, com uma natureza distinta da natureza do trabalhador fabril.

E distinta por que o trabalhador fabril tem uma separagdo clara entre a execucgdo e o
resultado final do seu trabalho. Em se tratando do trabalho docente, ndo se pode vislumbrar essa
separacdo tdo imediata, tdo objetiva entre esse trabalhador e o resultado desse trabalho. Quando
0 operéario termina de montar o carro completo, aquele produto Ihe é estranho, embora ela tenha
montado uma peca, mas o resultado final é um objeto que ele ndo tem dominio se da de uma
forma objetivada, distanciada materialmente. Ao falar do professor, enquanto trabalhador, qual
seria 0 produto do seu trabalho, podemos estabelecer de forma objetiva esse distanciamento?

A partir da constatacdo que a natureza desse trabalho é diferenciada, posto que as
aprendizagens dos alunos se constitui parte fundamental do trabalho de ensinar e esse processo
se opera com seres humanos e entre seres humanos, sendo assim, a base do trabalho de ensinar
é 0 processo de formacdo do outro, a humanizacdo do outro, assim as opera¢des acontecem de
forma reciproca entre professor e aluno. O professor aprende a ser professor, desenvolve a sua
experiéncia na relacdo com o aluno, na relacdo com o outro. Ndo sé a aprendizagem da
profissdo, mas a sua propria humanizacao, a propria vivencia dos valores. 1sso da no trabalho,
pelo trabalho. Portanto esse distanciamento absoluto se torna impossivel, separar o exercicio
desse trabalho e o seu resultado.

Os autores Pucci; Oliveira; Sguissard (1991) também utilizam-se dessas categorias de
analises ao realizarem uma pesquisa com professores e mostram uma compreensao bastante
interessante na utilizacdo do conceito de proletarizacdo, embora a concepcdo que eles

apresentam sobre a ambiguidade de classe dos professores seja o aspecto, digamos,
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problemaético de suas andlises. As questdes que eles apontam sdo bastante interessantes, em
particular a ressalva de que os professores precisam pensar em termo de classe, mesmo que néo

sejam marxista:

Pensar e agir politicamente, e em termos de luta de classe, lutar pela renovacgao
do projeto educativo, pela articulacdo de suas lutas com as lutas dos
trabalhadores, eis alguns caminhos que os trabalhadores em educacdo estéo e
precisam continuar construindo. (PUCCI; OLIVEIRA; SGUISSARD, 1991
p.108)

Outro aspecto interessante nas analises de Ozga; Law se volta para 0 chamamento no
sentido de perscrutar de forma mais detalhada a extensdo e a natureza da proletarizacdo no
trabalho docente, posto que a questdo central que deve ser retomada ¢ o que “precisamente esta
no corag¢do do trabalho docente” (1991, p.47), aquilo que constitui a especificidade do trabalho
de ensinar. A partir do olhar voltado para aquilo que € especifico do trabalho docente é possivel
compreender em que nivel esta se dando a proletarizacdo, tanto em termos de extensdo da

proletarizacdo como no que se refere a natureza da proletarizacao.

Além da categoria enfatizada por Ozga; Lawn (1991), ndo se pode deixar de mencionar
uma perspectiva igualmente muito discutida e adotada no Brasil, disseminada a partir das
analises de Enguita (1991): a que considerava a docéncia uma semiprofissdo, situando o
professorado numa situacdo instavel entre a profissionalizacdo e a proletarizacdo. O autor
compreendia o primeiro termo no sentido de uma “posi¢ao social e ocupacional, da insercao
num tipo determinado de relagdes sociais de producdo e de processo de trabalho” (ENGUITA,
p. 41), pelas quais ndo haveria regulagdo externa do trabalho. Igualmente, com o termo
proletarizacdo ele quis acentuar um “processo pelo qual um grupo de trabalhadores perde, mais
OU menos sucessivamente, o controle sobre seus meios de producéo, o objetivo de seu trabalho

e a organizagao de sua atividade.” (ENGUITA, p. 46).

As semiprofissdes, entdo, compartilhariam atributos tanto dos profissionais, quanto dos
proletarios. Docentes, encaixados nesta categoria, ndo seriam idénticos aos proletarios, mas ndo
satisfariam totalmente as caracteristicas-tipo dos profissionais liberais: competéncia, vocacéo,

autorregulacéo e licenca, independéncia.
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E preciso considerar a compreensio sobre a natureza do trabalho docente devidamente
imerso na dindmica das transformacdes que estdo acontecendo na escola e consequentemente
de que forma as politicas educacionais estdo modificando e transformando a escola e assim

compreender 0 que esta acontecendo no trabalho do professor.

Para além dessas questfes, compreender em que nivel estd acontecendo a separagao
entre a execucao e concepcao, em que nivel estd acontecendo a erosdo da autonomia docente,
em que aspectos se efetiva a retirada do controle curricular das maos do professor e sua
transferéncia para especialistas ou para uma esfera externa a escola. E preciso voltar o olhar ao
que estd no coracdo do trabalho docente. Isso é importante por que reconduz as anélises
novamente para a perspectiva socio histdrica no sentido de compreender como e de que forma
as mudancas que estao acontecendo na escola, interfere, altera, modifica, conforma, determina

ou ndo o trabalho do professor.

O capitulo seguinte abordara as reformas educacionais iniciadas nas Ultimas décadas no
Brasil e nos demais paises da América Latina enfatizando as mudancas significativas para 0s
trabalhadores docentes. Esse contexto de reformas abre um leque de questdes que pesam sobre
esses profissionais, “sdo reformas que atuam ndo sé no nivel da escola, mas em todo o sistema,
repercutindo em mudangas profundas na natureza do trabalho escolar.” (OLIVEIRA 2004,
p.1128).
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CAPITULO 11

PROFESSORES E ESCOLAS EM TEMPOS DE MUDANCAS CONSTANTES

Neste capitulo pretendo analisar os resultados obtidos a partir da pesquisa de campo,
seguindo dois movimentos: o0 primeiro movimento é apresentar os dados relacionados as
condigdes de vida dos professores que participaram desta pesquisa, compreendendo a origem
socioecondmica, a formagéo, a situacdo financeira e a carreira, entendidos como aspectos
fundamentais a compreensao da identidade profissional docente e suas implicaces no exercicio
do trabalho de ensinar. O segundo movimento, com foco na problematica central desse estudo,
voltou-se para a analise do trabalho docente tendo em vista 0 movimento das reformas
educacionais implementadas nas Gltimas décadas e as repercussdes destas reformas no chédo da

escola onde estes professores encontram-se lotados.

Nas andlises aqui apresentadas buscou-se reunir informacdes das seguintes dimensdes
do questionario: parte | — com informacdes relacionadas ao perfil dos sujeitos, tais como: sexo,
estado civil, idade, numero de filhos, salério, origem social, escolarizacéo e atividades laborais
dos progenitores. A parte Il do instrumento de pesquisa priorizou a investigacdo de questdes
relacionadas a formacdo académica e profissional dos sujeitos da pesquisa. As partes Il e 1V
contemplou aspectos relacionados a caracterizacdo da escola e do professor enquanto
trabalhador, sua jornada de trabalho, tempo de docéncia, e outras questbes relativas as
mudangas no trabalho.

2.1 — Caracterizacgdes dos professores sujeitos da pesquisa

Inicialmente, os dados revelam que os sujeitos desta pesquisa sdéo majoritariamente do
sexo feminino. Do total de 20 professores da Educacgéo Infantil e dos anos iniciais do Ensino
Fundamental em exercicio da profissdo ou em situacéo de disfuncdo temporaria nas escolas do
meio urbano da capital do Acre, Rio Branco, 19 docentes sdo do sexo feminino e apenas um do

sexo masculino. Estas professoras e este professor trabalham em mais de uma escola, de forma
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preponderante; sdo quinze professores nessa condic¢do, correspondendo a 75% do total, seguido
de uma parcela menor de quatro professores 20% (4) que atuam exclusivamente em apenas uma
escola. Além desse contingente, um professor (5%) admitiu ndo possuir outro vinculo

empregaticio, porém, desenvolve atividades de vendas.

Dos 20 professores entrevistados, 16 tiveram sua contratacdo por meio de concurso para
o cargo de professor, 1 foi contratada especificamente para o cargo de especialista em educacéo,
e 3 foram contratados antes da constituicdo de 1988, contexto em que a obrigatoriedade do

concurso como forma de entrada no servigo publico ainda ndo estava colocada.

Dos 20 professores entrevistados 16 possuem formacéo superior em pedagogia, sendo
que um foi formado na antiga habilitacdo de especialista em Educacédo, na area de Supervisdo
Escolar; 04 em outras Licenciaturas (Geografia, Matematica e Letras Vernaculo). Todos,

porém, realizaram sua formacao de forma presencial na Universidade Federal do Acre.

Os dados até o0 momento apresentados permitem identificar duas questdes, presentes em
outros estudos, mas, que pela sua pertinéncia, podem ser aqui também destacadas. A primeira
diz respeito a relacéo entre género feminino e magistério, que sera abordada posteriormente; e
a segunda centra-se na discussao das politicas de formacao de professores implementadas nos
ultimos anos, especialmente aquelas voltadas para a formacéo inicial de professores inseridos

em contexto de trabalho.

Damasceno (2009), analisando as politicas de formacdo implantadas no Estado no Acre

a partir da década de 90 nos afirma que:

Em relacdo as politicas de formacao de professores em nivel superior adotada
pelo Estado, inicialmente a orientacdo assumida pelo projeto de formacéo
correspondeu & orientagdo defendida pelos grupos de educadores, cujo
pensamento filia-se as ideias defendidas pela ANFOPE, ao escolher a
Universidade Federal do Acre como a institui¢do responsavel pelo processo
formativo dos professores das redes estadual e municipal, cujo modelo de
modelo de formac&o foi presencial e carga horéria significativa, com mais de
3.000 horas distribuidas entre créditos teoricos, praticos e de estagio.
(DAMASCENO 2010, p.70)

Em sua tese de doutoramento, a autora faz uma ampla discussdo das agdes

implementadas no estado do Acre, no periodo de 1999 a 2009, mostrando que o0 governo adotou
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nos Gltimos anos, em termos de politica de formacao de professores em nivel superior, modelos
presenciais e a distancia, ampliando-se também parcerias com outras universidades. Do ponto

de vista da autora,

Além da continuidade do processo formativo dos professores realizado no
ambito da Universidade Federal do Acre, de forma presencial (qualificagdo
dos professores que atuam nas escolas do meio rural), que ocorre nos trés
primeiros meses de cada ano, também estdo sendo executados, na atualidade,
cursos de formacdo em nivel superior, realizados a distancia, tais como
Licenciatura em Pedagogia, Teatro, Artes Visuais, Musica, todos envolvendo
parcerias do Estado com a Universidade de Brasilia (UnB) por meio da
Universidade Aberta do Brasil (UAB). (DAMASCENO 2010, p.70)

Essa tomada de decisdo, de acordo com a autora, demonstra uma tendéncia mais
préxima das recomendacdes estabelecidas pelos organismos internacionais, principalmente o
Banco Mundial, “que privilegia a modalidade de educacdo a distancia para a formacao inicial
de professores em exercicio e uma formacao mais voltada para uma concepg¢ao mais pragmatica
do trabalho docente”. (DAMASCENO 2010, p.70)

A autora descreve a trajetdria desse processo de formacao de iniciativa do Ministério da
Educacdo (MEC) com adesdo do Governo do Estado do Acre, em regime de colaboracdo. O
Estado firmou convénio com a Universidade Federal do Acre e implementou varios programas

de formacdo inicial de professores para a educacgéo béasica:

A primeira fase desse projeto ocorreu entre 2000 e 2004, com o Programa
Especial de Formacéo de Professores para a Educacéo Basica (PEFPEB) e foi
destinado aos professores em efetivo exercicio da docéncia, sendo sua
clientela selecionada entre os professores da Rede Publica Estadual e
Municipal. A excecio da capital, nos demais municipios foram abertas vagas
para candidatos da comunidade que ndo eram docentes da rede, iniciativa que
promoveu a interiorizacdo da educagéo superior no Acre. Essa primeira versdo
qualificou 1.526 professores que atuavam nas escolas publicas de Educagdo
Bésica do Estado do Acre, conforme os dados da Secretaria de Educacdo.
(DAMASCENO, 2010, p.89)

A segunda fase desse programa, continua a autora, teve inicio em 2001 com a
implementacdo do Programa Especial de Formacdo de Professores para a Educacdo Bésica —

Educacao Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental — Licenciatura Plena em Pedagogia
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que se encerrou em 2004. Esse projeto foi implementado em todo o Estado, mediante a criagéo
de polos formadores com o objetivo de qualificar em nivel superior mais de 2.800 professores
que atuavam na Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental das escolas das redes

estadual e municipais.

Neste sentido em Junho de 2006, no municipio de Rio Branco — Acre, 0 programa
Especial de Formacdo de Professores para a Educacdo Infantil e Séries Iniciais do Ensino
Fundamental possibilitou a formacgéo no curso de Pedagogia de 1.140 professores, lotados em
escolas da rede estadual de educacao/AC. A projecao da Secretaria de Estado de Educacdo era
na época alcangar 100% de seus professores rurais e urbanos com formacéo de nivel superior
em 2011.

Os depoimentos a seguir atestam a relevancia desse momento formativo para 0s
professores, bem como o contexto desafiador e de muitas dificuldades como marcas deste

percurso de trabalho e formacao inicial concomitantemente:

Eu trabalhava dois periodos e estudava no terceiro e foram 4 anos nesse ritmo.
Eu era formado no magistério mas me formei em nivel superior em Geografia
na Ufac e passei a dar aulas também de 52 a 8% série, mas eu podia dar aulas
no de 12 a 42 série (Professor P09)

Eu tive que trabalhar muito cedo e fui criada sem pai e nem mée. [...]Entdo eu
demorei muito para ter uma formagdo em nivel superior. Quando me formei
eu ja tinha minhas filhas, fiz um concurso para auxiliar operacional. Foi assim
que eu entrei na educacdo. Depois fiz magistério e fui da aulas na zona rural
como professor leigo. Achava lindo esse nome “professor leigo”. Depois
entendi que era sem formac&o superior. Em 1999 teve concurso para prefeitura
e passei com o nivel de magistério. Em 2001 fui fazer a formacdo em
Pedagogia, um programa do governo em parceria com a Ufac, ndo sei se vocé
sabe. Terminei em 2005. [...] eu trabalhei muito para chegar, pra estar formada
no curso de Pedagogia. (Professora P14)

Eu comecei s6 com o magistério. O professor aprende a ser professor no
magistério, a fazer cartazes, ensina vocé a ser professor pra esse tipo de escola.
O magistério ndo deveria ter acabado[..] Mas quando eu me formei na Ufac,
naquele programa que o governo abriu...a gente aprende a registrar, a pensar
sobre o que vocé esta fazendo. Anotar as coisas que acontece no seu trabalho.
Eu tenho hébito de anotar, de registrar! aprendi 4. A perceber que o que vocé
faz vai mais além do que so6 dar aulas. (Professora P15)
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Os trés relatos apontam para a formacdo superior em pleno exercicio da profissdo. As
memorias destes profissionais trazem a tona momentos de grandes desafios para alcancar a
formacéo em nivel superior. Os professores 14 e P15 destacam que suas primeiras experiéncias
como docentes ocorrem a partir da habilitacdo de magistério. Os relatos evidenciam as
percepcdes, representacfes e memorias que estes professores produzem no exercicio do
trabalho, mas, especialmente os significados que s&o construidos sobre o percurso de formacéo.
O relato da professora P15 demonstra que a pratica da reflexdo consolida-se com o ingresso na

universidade.

Identifiquei também forte preocupacdo com a continuidade dos estudos realizados na
formacao inicial. Dos 20 professores, apenas seis ndo realizaram curso de pos-graduacéo lato
sensu (especializacdo) e quatorze professoras realizaram especializacdo num intervalo de tempo
entre 2000 a 2007, em diversas areas e em sua maioria em Instituto Ensino Superior (IES),

conforme tabela abaixo:

Tabela 1: Distribui¢do quanto a pds-graduacao e a instituicdo de formacao

. . Outras
Especializagdo Unopar Ufac Universidade instituicoes
P § P Varzea Grande . ¢
particulares

Educacdo Infantil - 1 - -
Gestdo e Planejamento - - 1 -
Gestdo Escolar - 2 - -
Metodologia do Ensino em Geografia - 1 - -
Metodologia do Ensino em Matematica - 1 - -

Orientagdo Educacional - - - 1
Pedagogia Gestora 3 - - -
Psicopedagogia 4 - - -
Total 7 5 1 1

Fonte: Dados da pesquisa 2015

A pesquisa evidenciou que em termos de remuneracdo os professores gozam de uma relativa
condicdo salarial, considerando o nivel de escolaridade dos mesmos. Todos possuem formagéo superior,
adicional por curso de p6s de graduacéo lato sensu e algumas gratificacbes e vantagens como demonstra

a tabela a seguir:
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Tabela 2: Distribuicdo quanto ao salario bruto

Valor bruto Quantidade de professoras
Até RS 1.550,00. -

De R$ 1.551,00 a RS 1.700,00 -

De R$ 1.701,00 a RS 1.850,00

De RS 1.851,00 a RS 3.500,00 8
De RS 3.501,00 a RS 3.650,00 4
De RS 3.651,00 a RS 4.500, 4
Mais de R$4.500,00 4
Total 20

Fonte: Dados da pesquisa 2015

Ao analisar a relacdo entre remuneracao e trabalho docente identifica-se que a elevagéo
da escolaridade desse grupo de professores foi significativa em termos de melhoria da condigéo
econdmica e financeira dos professores. Contudo, a necessidade de complementagéo salarial
agregando mais um turno de trabalho, e até mesmo, desenvolvendo outras formas de captacédo

de renda continuam a fazer parte da vida dos mesmaos.

Damasceno (2010) analisando o plano de cargos e carreira do magistério no estado do
acre assinala que,

E inegéavel a presenca de uma politica de valorizacio salarial, ao longo desses
altimos dez anos, em relagdo aos profissionais efetivos do Ensino Publico
Estadual, principalmente se realizada uma analise comparativa com as gestfes
de governos anteriores. Em 1998, antes da reforma educacional e da
aprovacdo do atual o Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo dos
Profissionais do Ensino Publico Estadual Acriano (1999), o salario inicial do
professor com formagdo em licenciatura plena era de R$ 224,71(Tabela 10 —
Classe PE 5), o equivalente em maio de 1999 a 1,6 salario minimo, enquanto
gue, pelo vencimento atual, o salério inicial de R$ 1.675,79 equivale a 3,6
salarios minimos, sem considerar que também houve um aumento real no
valor do salario, nesses ultimos anos. Em relacdo aos demais estados
brasileiros, o plano fixa, hoje, um dos melhores salérios de professores do pais
(DAMASCENO, 2010, p.94).

De acordo com a autora, a valorizacdo salarial colaborou para consolidar um estilo de
governanca com controle e negociagdo e também para fortalecer a capacidade institucional
necessaria para a realizacdo de mudangas no quadro de reformas educacionais. Assim, com a
valorizacéo salarial da categoria profissional docente, a questdo da remuneracdo saiu do foco
do debate, centrando-se na qualidade da educacdo e na responsabilizagdo dos sujeitos —

diretores e professores.
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Com relacéo a idade do grupo de professores da amostra investigativa, observa-se que
5% das professoras possuem entre 33 a 42 anos, 50% entre 43 a 53 anos e 45% tem a idade de
53 anos ou mais. As pesquisas do ultimo Censo Escolar evidenciam que 68% dos docentes tém
mais de 33 anos de idade e que 55% estdo na faixa de 30 a 45 anos, demonstrando, que, assim
como os professores envolvidos na pesquisa, enquanto grupo profissional, os professores
brasileiros tem apresentado uma ampliacdo da faixa etaria, o que nos leva a ponderar sobre as

dificuldades em termos de renovacdo do magisterio.

Os dados obtidos apontam para o predominio de professores com um bom tempo de
experiéncia na carreira - 95% dos entrevistados encontram-se com mais de 20 anos de exercicio

profissional, conforme quadro abaixo:

Quadro 1: Caracterizacdo do perfil profissional dos professores

Idade Sexo Anos de Docéncia
23-32 [33-42 43-52 53-62 +63 Masc. |Fem. |5-10 10-20 |+20
0 1 (5% |10 |40% |9 55% |0 1 19 1 19

Fonte: Dados da pesquisa 2015

Os dados referentes a idade dos professores quando articulados a discussdo da
experiéncia profissional podem fornecer pistas valiosas para a discussdo do ciclo de vida ou
desenvolvimento profissional docente. Os trabalhos de Huberman (1995), ja bastante
conhecidos como estudos que retratam o desenvolvimento profissional de professores, tem se
constituido em marcos referenciais sobre o tema, ao abordarem a ideia de que existem certas
tendéncias gerais no ciclo de vida dos professores, que comporta uma sequéncia de fases cuja
ordem obedece ao tempo de carreira.

Assim, segundo Huberman (1995), o professor passa por uma fase inicial de
sobrevivéncia e descoberta, com a entrada da carreira, momento em que predomina o
sentimento de choque de realidade. Esta fase também implica em momentos de exploragdes e
experimentacdes, seguida de outra etapa denominada pelos autores de comprometimento
definitivo ou estabiliza¢éo, que ocorre entre 4 e 6 anos de carreira e favorece sentimentos ao
mesmo tempo de independéncia e de pertenca a um corpo profissional. A fase de diversificagao,
situa em termos de tempo de exercicio profissional entre 7 e 25 anos, revela percursos
individuais que vao desde a rotina até a crise existencial. Dos 25 aos 35 anos caracteriza-se,
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seguindo a descri¢do elaborada por Huberman (1995), o profissional docente entra num fase de
serenidade e distanciamento afetivo ou de conservantismo. Esta fase de desinvestimento a qual
pode ser vivida de forma serena ou amarga encerra o ciclo de vida profissional, a época da

aposentadoria, entre 35 e 40 anos de carreira.

Na sequéncia das fases acima, a carreira docente pode tomar diferentes percursos,
alguns “harmoniosos”, outros “problematicos”. Huberman (1995) consideram que essas
sequéncias ndo sao universais, tampouco vivenciadas por todos do mesmo modo independente
das condicGes histdricas de existéncia dos sujeitos. Para estes autores, cada etapa prepara para
a seguinte, mas sem chegar a determinar a ordem seguida. Como afirma, a possibilidade de se
identificarem tragos sequenciais, perfis de desenvolvimento vocacional, ndo se atrela a
“existéncia de indicadores normativos que regulem a direcdo, o ritmo, as finalidades e as

modalidades do processo de evolugéo profissional” (HUBERMAN, 1995, p.179).

Se considerarmos que existem diferentes fatores que interferem na escolha da profissao
e posteriormente no desenvolvimento da profisséo escolhida, temos que admitir que na carreira
do professor apresentam-se fases perceptiveis. Essas fases sdo denominadas por partes do ciclo

profissional.

O processo temporal da carreira docente torna-se também importante, no sentido de se
analisar as condicOes subjetivas nas quais o trabalho é realizado. Estas condicdes se referem a
vivéncia diaria de um profissional no desempenho do trabalho, incluindo as angustias e alegrias
nas relagdes sociais que estabelecem, especialmente com os alunos. Desse modo, identifica-se

melhor esse profissional, bem como sua situacédo de trabalho.

Retornando a discussdo da relacdo entre género e magistério, utilizarei os dados do
Censo Escolar da Educagdo Basica® elaborado pelo Inep nas creches, na pré-escola e nos anos
iniciais do ensino fundamental, o universo docente € predominantemente feminino (98%, 96%
e 91%, respectivamente). Se consideradas todas as etapas e modalidades da educacédo basica,
81,6% dos professores que estdo em regéncia de classe sdo mulheres e somam mais de um

milh&o e meio de docentes (1.542.925). O perfil predominantemente feminino dos profissionais

® Fonte: MEC/Inep/Deed. Com base nos resultados do Censo Escolar da Educagio Bésica 2009.
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vai se modificando & medida que se encaminha da creche, Educacdo Infantil para os anos

iniciais do Ensino Fundamental.

A feminizacdo do magistério, ocorrida principalmente nas séries iniciais € discutida por
varios autores, como podemos destacar Apple (1995) e Louro (1997), Catani (2000). Como ja
examinamos, a inser¢do das mulheres na docéncia estéa associada a escolarizagdo das mulheres
em Escolas Normais, a ampliacdo das matriculas para meninas; a expansao da escolarizagéo,
com o aumento do ndmero dos docentes, fruto das transformacdes politicas, sociais, culturais e

econdmicas que assinala o século passado e décadas iniciais do século XX.

As contribuicOes de Apple (1991), Louro (1989) e Enguita (1991), Ozga; Lawn (1991)
ao tratarem de modo relacional as categorias de género e classe social ampliam o0 nosso olhar
colocando-o em condicdes de compreendermos as configuracdes que a sociedade capitalista
empreende sobre e no trabalho docente. A Idgica da sociedade capitalista incentiva e aprofunda
ndo s6 a divisdo social do trabalho, mas também a divisdo social de género e,
consequentemente, a compreensdo de que subalternidade e domesticidade feminina, sdo
representacdes sociais produzidas no interior de uma cultura que se alimenta de uma ideologia
patriarcal, ou seja, no modo de producdo capitalista 0 homem, € o patriarca, o provedor, 0 que

domina.

Se nos primdrdios da insercdo feminina no trabalho do magistério o salario da mulher
era “acessorio” na constitui¢do da renda da familia, atualmente contraditoriamente, os dados
nos revelam que 60% (12) das entrevistadas sdo responsaveis pela manutencdo familiar, ou seja,
mais da metade sdo responsaveis diretas pela manutencao familiar. 25% (5) contam com ajuda
do marido e 15% (3) contam com pensdo, no caso aposentadoria do contrato pela rede estadual.
Sobre a moradia, todos responderam e apenas 1 entrevistado (10%), ndo possui casa propria.

Outro elemento que nos ajuda a entender a entrada da mulher no magistério, de acordo
com os estudos sobre o processo de feminizacao, refere-se aos salarios, pois essa atividade teria
sido uma das poucas em que 0s setores de emprego ofereciam a possibilidade de igualdade em

termos de salario de homens e mulheres.

As informacdes sobre a composi¢do familiar se constituiram também dados relevantes
para a composicdo do perfil desses sujeitos. Os dados indicam que todas as entrevistadas

tiveram filhos, pelo menos um. Com relacédo a participacéo dos filhos na composicdo da renda
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familiar, observou-se que alguns filhos exercem uma atividade profissional e ou remunerada, o

que nos levou a inferir que a grande maioria deles ainda dependem financeiramente de seus

pais, ou ndo contribuem efetivamente para a manutengdo familiar, como mostra a tabela de

ndamero 3:

Tabela 3: Distribuicdo quanto a quantidade de filhos e atividade profissional dos filhos

Professores Numeros de N3do Trabalham Atividade Profissional
filhos

P1 04 01 03 Ndo informou

P2 04 04 - -

P3 1 1 - -

P4 02 - 02 Autbnomo /Técnica em

enfermagem

P5 02 02 - -

P6 01 01 - -

P7 02 - 02 Advogado/Enfermeira

P8 04 02 02 Contrato Provisdrio/Funilaria

P9 02 01 01 Ndo informou

P10 01 - 01 Ajudante no Comércio

P11 03 02 01 Digitador

P12 02 02 - -

P13 02 - 02 Militar/Enfermeira

P14 03 01 02 Enfermeira/Atendente Judiciario

P15 03 02 01 Assistente Social

P16 02 01 01 Taxista

P17 03 02 01 Ndo informou

P18 03 03 - -

P19 02 02 - -

P20 01 01 - -

Total 47 28 19 -

Fonte: Dados da pesquisa 2015

De acordo com Penna varios estudos e pesquisas feitas em épocas distintas apontam

para o fato de que, em parte, os professores das primeiras séries tém origem nas camadas

populares. A autora destaca os estudos de

Pereira (1969) e Gouveia 1970), realizados nos finais dos anos de 1960; de
Novaes (1984), realizado no final da década de 1970;0s de Mello (2003) e
Pessanha (1992), realizados na década de 1980; ou os de Gatti, Espdsito e
Silva (1998) e Silva, Davis e Esposito (1998), na década de 1990; entre outros.
(PENNA, 2011, p.96).
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Articulando de forma conjugada os dados relativos a escolaridade e formacéo
profissional foi possivel identificar alguns indicadores quanto a origem social dos professores,
na perspectiva de entender as possibilidades que este grupo teve em termos de acesso a um
novo patamar social, isto €, quanto a situacdo de mobilidade social. Mesmo ndo perguntando
diretamente aos professores a que classe social eles pertenciam na atualidade e nem mesmo
quando criancas foi possivel verificar pela pesquisa que eles provinham em sua maioria de
familias com modestos recursos financeiros. E que seus avés e pais possuiam pouca formagéo

escolar e que desenvolviam ocupac¢es manuais, conforme demonstra as tabelas a seguir:

Gréfico 01: Distribuicdo quanto a profissdo dos avds maternos e paternos
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Fonte: Dados da pesquisa 2015

Sobre a profissdo dos avds maternos e paternos os dados indicam que treze professores
informaram que seus avés foram seringueiros, um barbeiro, um policial da PM/major, um da
antiga guarda territorial, um dono de embarcagdo, um pedreiro, 4 agricultores e 18 néo
souberam responder. Deles nove eram analfabetos, 12 possuia o antigo primario (1° ao 5° ano),
1 possuia o antigo Colegial (Ensino Médio) e somente 1 possuia nivel superior completo e 17
ndo souberam responder a escolarizacdo dos avds. Pode se questionar o fato de os professores

nédo saberem responder ou ndo informar a formacéo e a profisséo de seus avos. De acordo com
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Penna (2011) a auséncia desse dado, “esta relacionado a possuirem origem social nas camadas
populares, dizendo respeito a um passado que ndo se deseja cultuar”, “um passado do qual era

preciso processar afastamento” (Penna 2011, p.98).

Gréfico 02: Distribui¢do quanto a profissao das avds maternas e paternas
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Fonte: Dados da pesquisa 2015

Quanto a profissdo das avds maternas e paternas, as repostas das entrevistadas
mostraram que trés das avds eram agricultoras, uma costureira, onze eram do lar, duas eram
domeésticas, uma funcionaria publica, uma lavadeira, uma professora de magistério, oito eram

seringueiras e doze professores ndo souberam responder qual profissdo suas avos exerciam.

Quanto a escolarizacdo das avos maternas e paternas, 13 eram analfabetas, 12 possuiam
apenas o antigo primario (1° ao 5° ano), 2 possuia o0 antigo colegial (ensino médio) e 13 nédo

souberam responder.
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Gréfico 03: Distribui¢do quanto a profissdo do Pai e da Mae.
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Fonte: Dados da pesquisa 2015

Como se verifica com os pais, um foi agricultor; um foi carpinteiro/mateiro, um
escriturario; quatro foram funcionarios publicos, um foi mecanico, um motorista, um sapateiro,
dois seringueiros e seis professores ndo informaram sobre a profissdo de seus pais. Sobre a
profissdo da mée, uma foi agricultora, quatro foram do lar, quatro funcionérias publicas (entre
essa categoria estdo inspetoras, auxiliar de administracéo e professora), duas seringueiras e seis
professores ndo souberam informa a profissdo da mae. No que diz respeito a profissdo exercida,
a maioria dos pais encontram-se realizando trabalhos manuais. Entretanto, se considerarmos a
profissdo dos avés hd uma consideravel modificacdo em termos de atuacdo profissional,
sinalizando uma consideravel mobilidade social. Percebe-se também que as méaes ja trabalham

em empregos remunerados, como funcionarias publicas.

Sobre a escolarizacdo do pai, trés eram analfabetos, onze cursaram o antigo primario,
dois cursaram o antigo ginasio, e quatro cursaram o colegial. Sobre a escolarizacdo da mae, trés
eram analfabetos, dez cursaram o antigo primario, trés cursaram 0 antigo ginasio, e quatro
cursaram o colegial. Observa-se também uma elevagéo na escolarizagdo, quando a incidéncia

de analfabetos é reduzida, alcangando também os niveis do Ginésio e Colegial.
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Tabela 4: Distribuicdo quanto as escolas que os pais frequentaram

Local de formagdo PAI MAE
Escola Publica 1
Escola Publica zona urbana 1

Escola Publica Rural

Escola Presidente Dutra

MOBRAL

Instituto Imaculada Conceicao 1

Colégio das irmas - 2

Etica - 1
1
1

N R, O WN
1

Professora Particular -
Professor ia em casa -

Prof. alfabetizava em casa no seringal 1 -
N3o responderam 5 12
Total 20 20

Fonte: Dados da pesquisa 2015

Com relacéo ao tipo de escola frequentada e o local onde os pais foram alfabetizados,
os professores investigados responderam que a maioria escolarizada realizou seus estudos em
estabelecimentos publicos, ou seja, um total de quatorze pais estudaram em escolas e apenas
um teve aulas particulares em casa; Com relacdo as médes seis delas frequentaram escolas
publicas, duas tiveram aulas particulares em casa e doze ndo responderam sobre a escolarizagdo
da méde. Numa sociedade que prevalece as relacdes patriarcais é simples entender por que as
mées nado tiveram contato com alguma forma de escolarizacdo e suas tarefas se reportavam a

ser boas maes e boas donas de casas.

Esses indices superam a escolarizacdo dos avos. Diferentemente dos pais que
frequentaram escolas publicas, seja na zona urbana ou rural, os avOs realizaram sua
escolarizacdo por meio de professores que alfabetizaram em casa. Esses dados ficam claro de

acordo com a proxima tabela
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Tabela 5: Distribuicdo quanto as escolas que 0s avds e avos maternos e paternos frequentaram

Escolas Avo Avo Avo Avo
Materno Paterno Materna  Paterna

Colégio das irmas - - -

Escola Presidente Dutra - - -

Escola Publica - 1 -

Escola Publica Rural - - -

Escola Publica zona urbana - - -

Etica - - -

Instituto Imaculada Conceicao - - -

MOBRAL - - -

Nao frequentaram escola 5 4 7 5
Ndo responderam 9 8 6 7
Prof. alfabetizava em casa no seringal 6 6 - 3
Professora ia em casa - - 6 6
Professora Particular 1

Total 20 20 19 21

Fonte: Dados da pesquisa 2015

Como observamos os professores da Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental da cidade Rio Branco — Acre possuem em sua maioria, origem nas camadas
populares e que buscaram o conhecimento profissional para o exercicio de sua profisséo,
tornando-os capazes desenvolver todas as suas func¢des, situando-o0s nas camadas médias. O
pertencimento as camadas médias refere-se mais as condicdes de exercicio da funcdo docente,
somadas as posicdes sociais a ela referidas — uma vez que se trata de um trabalho ndo manual

e que diz respeito ao universo da cultura.

A construcdo da identidade do professor ndo pode e ndo deve ser considerada somente
a partir de seus conhecimentos adquiridos ao longo dos anos, em sala de aula, como aluno.
Contudo, também, através de toda uma historia de vida, que carrega consigo uma carga de
experiéncia familiar, social, cultural, religiosa, econdmica e a prépria insercdo na carreira
docente, em seus primeiros anos de atividades, com seus anseios, conflitos e dificuldades

enfrentadas na sala de aula.

53



2.2 — Mudangas na escola e no trabalho docente

As condicOes objetivas nas quais os professores realizam seu trabalho sdo frutos de
intensas modificacfes materializadas em reformas que se constituem num todo integrado e
organico ao movimento de reestruturacdo politico-econdmico que a sociedade brasileira vem

trilhando nas Ultimas décadas.

Este processo de reestruturacdo econdmica tem forcado os paises a efetivarem reformas
no seu sistema educativo nacional. No Brasil, na Ameérica Latina, no Caribe e nos paises da
Africa e da Asia esse contexto de reforma se agrava em funcfo dos marcos estruturadores, sob
uma otica neoliberal e das diretrizes ditadas pelos organismos financeiros internacionais, que
tem estabelecido um conjunto de orientacdes que balizaram as reformas oficiais das Gltimas

décadas do século XX. Os estudos que se dedicam a discutir as reformas educacionais,

S&o unanimes em vincular as transformagdes em curso no campo educacional
e no trabalho docente a emergéncia no pos-guerra de uma nova ordem
econdmica internacional que, sob o impacto da revolucdo cientifica e
tecnoldgica advinda da microeletronica, vem alterando profundamente os
processos econdmicos e as relagdes de trabalho, mas também o campo da
cultura e os modos de existéncia e subjetividade dos individuos e grupos
sociais (GARCIA, 2009, p.65).

Oliveira (2004) tem se constituido em um grande referencial sobre as discussoes
referentes a reestruturagdo do trabalho docente. Em seu artigo intitulado “a reestruturacéo do

trabalho docente: precarizagao e flexibilizacdo’ ” publicado na Revista Educacéo e Sociedade,

7 Adota-se na pesquisa 0 conceito de Precarizacdo do trabalho docente segundo o DICIONARIO: Trabalho,
profissdo e condi¢do docente. Precarizagdo de acordo com o Diciondrio, refere-se a mudangas marcadas por
caracteristicas com conota¢cdes negativas no conjunto do exercicio da fungdo docente. Decorre do uso de
caracteristicas mais gerais da precarizacdo do trabalho, oriundas da formulacdo feita por Pochmann (1999),
portanto termo oriundo da &rea académica das Ciéncias Sociais. Esse autor analisa 0 mercado de trabalho
identificando variaveis surgidas em decorréncia da expansdo do neoliberalismo que teve repercussdes
regulamentadoras em varios paises, incluindo o Brasil. S&o mudancas que ocorrem, sobretudo, a partir da década
de 1990: reducdo de custos no trabalho expressa pelo arrocho salarial; diversas modificagdes nos direitos dos
trabalhadores, nos movimentos sindicais e nas jornadas de trabalho. O uso da expressdo precarizacdo do trabalho,
inicialmente, ndo foi tdo vinculada ao outro termo — docente. Em levantamento realizado no Banco de Teses e
Dissertagdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento do Pessoal do Ensino Superior (CAPES), érgdo do Ministério
da Educacdo, foram encontradas, no periodo de 1987 a 2009, 61 referéncias, quer seja no titulo, no corpo do
trabalho ou nas palavras-chave, quando realizada a busca por “expressio exata”: precarizagdo do trabalho docente
ou do trabalho do professor. Surge, a partir de 2002, em conclusdo de dissertacdo sobre educacgdo a distancia; em
2004, aparece pela primeira vez na introducdo e, em 2005, inicia-se 0 uso em Vvarias circunstancias dos trabalhos:
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no ano de 2004, explicita o conceito de precarizagao nas pesquisas para explicitar melhor todo
0 conjunto de alteragdes que se observa no trabalho realizado pelos professores.

A autora analisa as formulacdes das politicas educacionais de forma pormenorizada,
estabelecendo conexdes entre 0 que esta sendo configurado nas politicas e os desdobramentos
no interior da escola, particularmente no trabalho do professor. Oliveira (2004), examina a
percepcédo dos professores e como estes traduzem o movimento de reforma, seja na perspectiva
de resisténcia ao processo de solapamento de sua autonomia didatico-pedagogico, ou na
perspectiva de compreender os critérios de mercado que séo utilizados como balizadores das

novas finalidades educacionais.

Assim, assumindo com eixo central a educacgdo para a equidade social, essas reformas
combinaram formas de planejamento e controle central e descentralizagdo administrativa e
financeira na sua implementacdo, possibilitando uma série de novas parcerias na gestao
pedagogica e administrativa da escola, as quais tiveram de ser construidas ativamente também

pelo governo das subjetividades.

Oliveira (2004) identificou que essa nova regulacdo das politicas educacionais,

Repercute diretamente na composicéo, estrutura e gestdo das redes publicas
de ensino. Trazem medidas que alteram a configuragdo das redes nos seus
aspectos fisicos e organizacionais e que tém se assentado nos conceitos de
produtividade, eficécia, exceléncia e eficiéncia, importando, mais uma vez,
das teorias administrativas as orientagdes para o campo pedagogico.
(OLIVEIRA 2004, p.1130)

De acordo com a autora, esse modo de pensar incorporado a escola e ao seu modo de

operar com a utilizacdo dos mesmos critérios da iniciativa privada, no que se refere ao

titulo, corpo do texto, palavras-chave. [..]JAlém dessas referéncias de teses e dissertacdes, outra fonte de destaque
sdo os dossiés publicados pela revista Educagdo & Sociedade, em dois nimeros do volume de 2004, com Varios
artigos articulando caracteristicas e consequéncias diversas para a escola e para os profissionais que nela atuam.
A imensa maioria dos trabalhos, aqui referidos, estabelece relagdes com o avanco do neoliberalismo e as politicas
publicas educacionais desencadeadas no Brasil entre outros paises, com elevada incidéncia a partir da década de
1990. Nesse volume de 2004, a expressdo exata “precarizacdo do trabalho docente” aparece nesse contexto de
mudancas, com artigos divulgadores de pesquisas e analises no Brasil e outros paises. A partir de busca realizada
no sitio Scielo, ha informagdes de outros trabalhos sobre o tema. MARIN, A.J. Precarizacdo do trabalho docente.
In: OLIVEIRA, D.A.; DUARTE, A.M.C.; VIEIRA, L.M.F. DICIONARIO: trabalho, profissio e condicio docente.
Belo Horizonte: UFMG/Faculdade de Educagéo, 2010. CDROM
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gerenciamento, as estratégia de controle do trabalho docente, & pressdo por resultados, aos
processos sistematicos de avaliagao.

Segundo a autora, observa-se nos anos 90 uma reorganizacdo do trabalho numa
perspectiva pds fordismo, na qual a preocupacdo ndo esta apenas na separacao do trabalho
intelectual e do trabalho manual, hd uma envergadura maior haja vista, uma nova reestruturacdo
do trabalho mundial com a globalizacdo. Oliveira (2004) destaca a ideia da intensificagéo,

precarizacdo e flexibilizacdo, nesta nova reorganizacao do trabalho:

As mudangas ocorridas nas relacbes de trabalho e emprego tém sido
caracterizadas, na atualidade, pela ameaga de um fenémeno considerado por
alguns autores uma precarizacao das relacGes de trabalho. Tal movimento,
contudo, ndo se circunscreve as relacdes de trabalho caracterizadas como
aquelas intrinsecas ao processo de trabalho, mas compreende principalmente
as relacdes de emprego, apresentando uma tentativa de flexibilizacdo e até
mesmo desregulamentacdo da legislagdo trabalhista (OLIVEIRA, 2004,
p.1138).

A flexibilizacdo na contratacdo do trabalhador e sua responsabilizacdo pela ampliacédo
de seu conhecimento e dos seus saberes, tendo em vista, a rotatividade e as exigéncias desse

mercado de trabalho, sdo elementos para a compreensao do que é um trabalho precarizado.

Reafirmando as analises da autora o trabalho precarizado se manifesta numa intensa
desregulamentacdo, como por exemplo, o contingente de professores temporarios, com contrato
provisorio, excluindo o contratador de pagar os direitos trabalhistas desse profissional que as
vezes usufrui um contrato de 8 meses, como ela diz “a perda de garantias trabalhistas e
previdenciarias oriunda dos processos de reforma do Aparelho de Estado tém tornado cada vez
mais agudo o quadro de instabilidade e precariedade do emprego no magistério publico” .
Oliveira (2004) destaca que a desregulamentacdo trabalhista, pode assumir aspectos de
flexibilizag&o:

A flexibilizag&o dos contratos de trabalho e das legislacfes social e trabalhista,
a queda nas taxas de sindicalizacdo e o reduzido nimero de greves revelam o
maior grau de autonomia das empresas. Esse processo esta associado as
exigéncias de maior flexibilidade pelos empregadores. A nocdo da

flexibilidade parece ter se deslocado de dentro das empresas, isto €, das
relacdes de trabalho para as relacGes de emprego.
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A flexibilidade aparece na organizacdo do trabalho nas empresas como
necessaria as novas formas de producdo comandadas pelo mercado. Ao
contrario do modelo fordista de producdo em série, voltado para o consumo
de massa, demandando grandes estoques, 0 momento atual sugere formas mais
flexiveis de organizacdo e gestdo do trabalho. A rigida divisdo das tarefas,
caracteristica marcante do fordismo, vem cedendo lugar a formas mais
horizontais e auténomas de organizacdo do trabalho, permitindo maior
adaptabilidade dos trabalhadores as situagbes novas, possibilitando a
intensificacdo da exploracdo do trabalho.

A constatacdo de que as mudangas mais recentes na organizacao escolar
apontam para uma maior flexibilidade, tanto nas estruturas curriculares quanto
nos processos de avaliacdo, corrobora a idéia de que estamos diante de novos
padrdes de organizagdo também do trabalho escolar, exigentes de novo perfil
de trabalhadores docentes. (OLIVEIRA 2004, p.1139)

Se na organizagdo da empresa capitalista tinha-se funges bem definidas nesse processo,
que ela chama de pés fordismo, as relagdes se configuram de forma mais horizontais e
autébnomas na organizacao do trabalho, na adaptabilidade dos trabalhadores a situaces novas,
possibilitando a intensificacdo e exploracdo do trabalho. Essa flexibilizacdo e a suposta
autonomia podem assumir, aparentemente feicGes de carater democratico, mas, tem se
constituido numa maior desresponsabilizacdo do mercado com as condi¢des de formacdo e

condicdes trabalhistas, responsabilizando o profissional pelo desempenho das diversas funcdes.

Oliveira (2004) trabalha com o conceito de intensificacdo inserindo nesse panorama,
segundo o qual é possivel trabalhar mais, com maior crescimento econémico sem a devida
geracdo de emprego, consequentemente, uma maior sobrecarga de trabalho e aumento da

jornada de trabalho. A autora ressalta que:

Tudo isso em um contexto em que, por forca da prépria legislacdo, como ja
mencionado, e dos programas de reforma, os trabalhadores docentes veem-se
forcados a dominar novas praticas e novos saberes no exercicio de suas
funcBes. A pedagogia de projetos, a transversalidade dos curriculos, as
avaliagBes formativas, enfim, sdo muitas as novas exigéncias a que esses
profissionais se véem forcados a responder. Sendo apresentadas como
novidade ou inovacao, essas exigéncias sao tomadas muitas vezes como algo
natural e indispensavel pelos trabalhadores.

O que temos observado em nossas pesquisas € que os trabalhadores docentes

se sentem obrigados a responder as novas exigéncias pedagogicas e
administrativas, contudo expressam sensacdo de inseguranca e desamparo
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tanto do ponto de vista objetivo — faltam-lhes condices de trabalho adequadas
— quanto do ponto de vista subjetivo (OLIVEIRA 2004, p.1139 -1140).

Destaca que tanto a pedagogia dos projetos e dos temas transversais, incluem-se como
estratégias que se articulam a processos de modificacdes que se mostram aparentemente como
atitude de flexibilizacdo ou de um modo mais avangado e progressista de organizagéo do ensino,
mas, na verdade materializa a flexibilizac&o e intensificacdo. Se o mundo do trabalho muda, é
um dado quase que naturalizado que a escola também se modifique, que ela deva se adequar a

esses novos moldes.

A forca das categorias estruturantes das reformas pode ser identificada na forma como
estas ideias circulam e ganham adeptos, inclusive no interior da escola. O discurso chega tao
intenso, aparentemente tdo inovador e progressista que impera, fazendo com que as equipes
pedago6gicas mobilizem os professores para responder, para elaborar projetos e executa-los a

fim de apresentar experiéncias sociais que envolva a comunidade.

A formacéo continuada do professor se torna espago de incorporagéo destas orientagoes,
como destaca Oliveira (2004), a pedagogia de projetos, a transversalidade dos curriculos, as
avaliacbes formativas e outras exigéncias, que os professores sdo obrigados a responder,
demandam uma pressdao para a chamada requalificacdo. O impacto, ou consequéncia desse

processo verifica-se num sobre-esfor¢o, inclusive nos valores, como ela diz:

Valores como autonomia, participacao, democratizacdo foram assimilados e
reinterpretados por diferentes administracdes publicas, substantivados em
procedimentos normativos que modificaram substancialmente o trabalho
escolar. O fato é que o trabalho pedagdgico foi reestruturado, dando lugar a
uma nova organizagdo escolar, e tais transformagdes, sem as adequacdes
necessarias, parecem implicar processos de precarizagdo do trabalho docente.

Podemos considerar que assim como o trabalho em geral, também o trabalho
docente tem sofrido relativa precarizagdo nos aspectos concernentes as
relagfes de emprego. O aumento dos contratos temporarios nas redes publicas
de ensino, chegando, em alguns estados, a nimero correspondente ao de
trabalhadores efetivos, o arrocho salarial, o respeito a um piso salarial
nacional, a inadequacdo ou mesmo auséncia, em alguns casos, de planos de
cargos e salarios, a perda de garantias trabalhistas e previdenciarias oriunda
dos processos de reforma do Aparelho de Estado tém tornado cada vez mais
agudo o quadro de instabilidade e precariedade do emprego no magistério
publico.[..]
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Ocorre, porém, que esses novos modelos de organizacdo escolar expressam
muito mais um discurso sobre a pratica do que a prdpria realidade, melhor
dizendo, a distancia entre o que € propugnado nos programas de reforma
educacional e o que ¢ de fato implementado nas escolas apresenta uma grande
defasagem. Dai a importancia de se chegar até o chdo da escola para
compreender as mudancas que de fato ocorrem no cotidiano docente
(OLIVEIRA 2004, p.1140).

Os autores Hypdlito; Vieira; Pizzi (2009), afirmam que esses processos de
flexibilizacéo, intensificacdo e de precarizagdo com parte do movimento de reestruturagéo,
modificaram a organizacdo do trabalho. Uma das novas formas de trabalho que tem
influenciado o ambiente escolar e o trabalho docente é a Geréncia da Qualidade Total (GQT),
como um dos pilares do projeto neoliberal para a educagdo. “O gerencialismo € uma expressao
politica do neoliberalismo, ndo somente como perspectiva econdmica, mas também como
enderecador de um modo de vida, no sentido apresentado por Ball (2005), de uma performance
esperada, desejada”. (HYPOLITO 2012, p.7). Nas palavras de Ball:

A performatividade desempenha um papel crucial nesse conjunto de politicas.
Ela funciona de diversas maneiras para “atar as coisas” e reelabora-las. Ela
facilita o papel de monitoramento do Estado, “que governa a distdncia” —
“governando sem governo”. Ela permite que o Estado se insira profundamente
nas culturas, préaticas e subjetividades das institui¢cbes do setor publico e de
seus trabalhadores, sem parecer fazé-lo. Ela (performatividade) muda o que
ele “indica”, muda significados, produz novos perfis e garante o
“alinhamento”. Ela objetifica e mercantiliza o trabalho do setor publico, e o
trabalho com conhecimento (knowledge-work) das instituicbes educativas
transforma-se em “resultados”, “niveis de desempenho”, “formas de
qualidade”. Os discursos da responsabilidade (accountability) , da melhoria,
da qualidade e da eficiéncia que circundam e acompanham essas objetivacdes
tornam as praticas existentes frageis e indefensaveis — a mudanca torna-se
inevitavel e irresistivel, mais particularmente quando os incentivos estéo
vinculados as medidas de desempenho (BALL, 2004, p.1116)

Esse processo faz parte do ajuste estrutural, em que a criacdo do Estado minimo exige
gue se repasse para 0 setor privado encargos € compromissos até entdo assumido pelo setor
publico. Nessa éptica, uma nova arquitetura educacional é edificada pautada na eficiéncia,
eficacia. Esse eixo de qualidade possibilitou a introducdo de politicas educativas e curriculares
baseadas na qualidade, nas competéncias e nos resultados. De acordo com Hypolito; Vieira;
Pizzi (2009):

59



No Brasil, as politicas educacionais recentes estiveram ou estéo centradas, em
boa medida, nesses mesmos principios, especialmente em se tratando de
politicas estaduais. Grosso modo, essas propostas incluem: a) um sistema de
avaliacdo (pela incapacidade do sistema operar suas funcGes) baseado em
provas nacionais, com a decorrente classificacdo das escolas (uma espécie de
ranking); b) projetos de reformas visando uma organizacao curricular central
(nacional ou regional); ¢) organizacdo de programas rapidos de formacdo e
atualizacdo docente (p.ex., Educagdo a Distancia, Magistério Superior); d)
gestdo financeira descentralizada com a crescente desobrigacdo do Estado
com a educacéo publica (adogdo de escolas por empresas, amigos da escola,
terceirizacdo da administragdo politico pedagodgica publica, p.ex.). Isso tudo
porque o sistema escolar publico é acusado de ser absolutamente ineficiente e
0 Estado Social, desde essa 6dtica, mostrou-se incapaz de solucionar os
impasses da educacdo publica. Para tanto, é fundamental que sejam adotados
critérios que possam melhorar a qualidade e a eficiéncia do sistema; dai, a
necessidade de implantacdo de um modelo baseado naquilo que é eficiente e
obtém sucesso: o0 mercado. (HYPOLITO; VIEIRA; P1ZZ1 2009 p.102)

Santos (2004) examina as repercussdes das novas politicas publicas no campo
educacional, especialmente, no que diz respeito ao trabalho docente, onde se constata que tais
politicas vém influenciando a criacdo de novas rotinas de trabalho, de novos interesses e valores

que d&o forma a uma nova cultura. Ela diz:

Em diversos paises nos diferentes niveis de ensino, o desempenho das escolas
e dos professores é avaliado tomando-se como referéncia tecnologias de
auditoria que utilizam um sistema de testes e de inspecdo. Elliot (2001),
baseando-se em Lyotard, afirma que em uma cultura do desempenho a
“qualidade” é definida como a melhor equacdo encontrada entre inputs e
outputs. Assim, qualidade é definida em fungdo do dinheiro gasto,
incorporando trés caracteristicas operacionais, ou seja, economia, eficiéncia e
efetividade (SANTOS, 2004, p.1152).

O autor Stephen Ball, traz uma questdo pertinente a analise do trabalho docente. Ele
afirma que dois mecanismos instalados pela reforma educacional operam diretamente nas

subjetividades de seus profissionais, a performatividade e o gerencialismo:

A performatividade é uma tecnologia, uma cultura e um método de
regulamentagdo que emprega julgamentos, comparacOes e
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demonstraces como meios de controle, atrito e mudanga. Os
desempenhos de sujeitos individuais ou de organizacGes servem de
parametros de produtividade ou de resultado, ou servem ainda como
demonstragdes de “qualidade” ou “momentos” de promogdo ou
inspecdo. Eles significam ou representam merecimento, qualidade ou
valor de um individuo ou organizacdo dentro de uma é&rea de
julgamento, tornando os “siléncios audiveis” (BALL, 2005, p.544).

Sobre o gerencialismo o autor aponta que o gerencialismo € o mecanismo pelo qual as

estruturas e a cultura dos servigos publicos sdo reformadas:

Em outras palavras, o gerencialismo representa a insercao, no setor publico,
de uma nova forma de poder, ele é um “instrumento para criar uma cultura
empresarial competitiva” (Bernstein, 1996, p.75), uma for¢a de
transformacdo. O gerencialismo desempenha o importante papel de destruir
0s sistemas ético-profissionais que prevaleciam nas escolas, provocando sua
substituicdo por sistemas empresariais competitivos (BALL, 2005, p.545).

Compreendendo que a performance é uma cultura e um modo de regulacéo,
constituindo-se em um sistema que implica julgamento, comparacéo e exposic¢do, nas palavras
de Ball, “governando sem governo”, o professor ver-se submetido a uma nova forma de
regulacdo, vé o processo de seu trabalho controlado, regulado e mensurado o seu desempenho.
O desempenho pressupde um comportamento do sujeito ou da organizacdo, enquanto a

performatividade é o gerenciamento desse desempenho.

Essas novas relagfes de trabalho incidem diretamente no modo de ser professor. O
modelo gerencialista penetra nas institui¢des difundindo a criagédo de um determinado modo de
ser, promovendo uma formatacdo das subjetividades. O autor utilizando-se Lyotard (1984)
chama de “ ‘os terrores (soft e hard) de desempenho e eficiéncia’ — o que significa: ‘seja

operacional (ou seja, comensuravel) ou desaparega’” (BALL 2005, p.544).

De acordo com Ball (2005, p. 546) na rigida l6gica do desempenho, a complexidade
inerente aos seres humanos acaba reduzida a numeros em uma tabela. No entanto, a
exteriorizacdo do desempenho em forma de indicadores de qualidade, de modo a diferenciar,
comparar e classificar os professores e as escolas, no que diz respeito a exceléncia, a atingir o

“maximo desempenho”, a alcangar a mais alta classificagdo nos rankings educacionais,
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apresentam-se, na verdade, como propostas bastante sedutoras, nas quais 0s professores
terminam cedendo a ordem da competicdo e inserindo-se nessa nova cultura. Como
consequéncia desse fenémeno, segundo Ball (2005), a préatica de ensino, a alma do professor, a
“vida na sala de aula” ¢ o mundo da imagina¢ao do professor sdo atingidos profundamente. A
pratica da sala de aula cada vez mais ¢ “remodelada” para responder as novas demandas

externas e os professores sao “pensados” cada vez mais como técnicos.
Esse sentimento € perceptivel nos depoimentos dos professores sujeitos desta pesquisa:

Agora temos que fazer estudos dos descritores, por exemplo. Eles cobram as
habilidades esperadas. Fazer o planejamento da sala de acordo com essas
avaliagOes pra quando ela vir ndo ficar tdo destoado daquilo que a gente
trabalha, com aquilo que é cobrado. Entdo essas provas externas acaba sendo
0 ponto de partida do nosso trabalho: - como ficou o indice? — como vai ser?
Eles (os descritores) vieram para cobrar os resultados mas também direcionar
como o trabalho vai ser feito, pra poder alcancar o objetivo da escola
(Professor P05)

O aluno tem que ter criatividade, né? Fala da questdo da criatividade (as
propostas pedagdgicas) mas como eu vou formar um aluno com criatividade,
gue expressa sua opinido, sua visao das coisas, se eu tenho um modelo de
avaliagdo que vai ser avaliado no MEC, no Brasil inteiro e ta ta t4, avaliado
na regido ta t4, daquela forma. Ai é onde eu vejo as contradi¢des. O aluno é
um robozinho. (Professor P06)

S6 observo cobrangas. SO resultado. Se o professor quer que o aluno leia por
exemplo, mas existe “aqueles conteudos” que ele precisa trabalhar. Entéo ele
precisa se adaptar aquilo que acha que vai cair na prova externa (Professor
PO7)

Ou vocé direciona o trabalho em virtude da cobranga por resultados, em tempo
determinado, ou quando chegamos no dia da avaliacdo eles estdo perdidos!
Por ndo estarem ambientado por aqueles tipos de questdes. Mas isso ha minha
opinido ndo fecha o meu trabalho que eu fago na sala de aula. Na sala de aula,
eu tenho liberdade. A escola ndo ¢ um almoxarifado que vocé pega um
material pronto, é um processo. (Professor P11)

S6 posso falar do que mudou depois desses descritores. Eu vivia na minha sala
de aula, eu daria conta da minha sala de aula, ninguém saberia dos resultados
se ndo tivesse uma avaliacdo descrita dessa forma. Como ja falei, ha diretrizes
para fazer o portfélio e o relatério semestral, ndo havia o relatério. Por um
lado isso € positivo, quando isso fica bem definido na cabeca da gente, quando
se entende, isso é importante. (Professor P08)

Essas avaliagdes mudaram muito o trabalho do professor. A gente fazia uma
avaliacdo para ajudar o aluno, acompanhar o processo formativo dele, pra
conhece-lo e melhorar nosso trabalho. [...]. Por isso vim pra educagéo infantil,
por que ainda é uma modalidade de ensino que ndo ha tanto controle. Nao tdo
visivel! Por que hoje exige-se pelo menos duas formas de avaliar (na educagéo
infantil): um relatério e um portfélio, mas até isso antes ndo existia diretrizes
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pré fixadas para fazé-lo. Hoje com o decreto lei do prémio de valorizagdo do
profissional em educacdo (PEQ®) vocé acaba cumprindo e vendo essas
avaliacGes também como uma exigéncia. Ja tem um roteiro daquilo que se
deve ou ndo relatar, e as maiores exigéncias sdo sobre os resultados, o
desempenho, o0 bom desempenho. Mas apesar dessa exigéncia que ja faz parte
do nosso trabalho enguanto professor, ndo se compara com as exigéncias do
ensino fundamental. (Professor P14)

Sobre os depoimentos acima citado, existem pontos pertinentes a serem observados.
Que reacdes se observam no trabalho realizado por estes professores? Um acompanhamento
mais pormenorizado das politicas educacionais permite observar como os professores estdo
traduzindo esse conjunto de politicas educacionais e como os professores estdo reagindo a esse
processo de solapamento da sua autonomia didatico-pedagdgico e de modificacdo de seu
trabalho no interior da escola. Os professores P05, P06, PO7 e P11 sdo professores que atuam
nos anos iniciais do ensino fundamental. Eles destacam preocupagfes quanto as exigéncias e as
cobrancas sobre o desempenho dos seus alunos. Demonstram como as suas praticas sdo afetadas
e modeladas e mais organizado a partir de critérios buscados no mercado de trabalho, nas
politicas econémicas, no modo de funcionamento da empresa capitalista burguesa, num
movimento de incorporar a escola e na escola 0s mesmos critérios de gerenciamento, no que
refere a controle do trabalho, a pressao por resultado, processos sistematicos de avalia¢do a toda
essa cartilha levada a exaustdo na iniciativa privada e que foi incorporada no reordenamento do

trabalho escolar.

A padronizacdo, o controle e a regulacdo sobre o modo de como fazer na sala de aula
sdo explicitados pelos professores P05, P06, PO7. Entretanto identificamos na fala do professor
P11 alguém que reconhece os limites de sua autonomia como profissional. Os discursos
empregados pelo Estado gerencial naturalizam a l6gica do mercado sensibilizando os
professores e demais profissionais da escola para que, baseados em um novo comportamento
profissional, direcionem seu trabalho para o alcance das metas de produtividade, com o menor

custo possivel. Desenvolve-se uma nova cultura nas quais os professores sentem-se,

8 PEQ — Prémio de Elevacgdo da Qualidade da aprendizagem, estabelecido pelo decreto n° 945 de 22 de Julho de
2014, que garante aos servidores efetivos e provisorios do quadro de pessoal da Secretaria Municipal de Educacéo
que exercam suas funcbes nas escolas e as equipes técnicas que realizam assessoramento, formacéo,
acompanhamento pedagdgico as escolas, terdo direito ao PEQ. E uma bonificagdo aos profissionais que obtiveram
éxito no processo de ensino e aprendizagem. Esse prémio é pago em até duas parcelas no decorrer do ano, com
base nos indicadores e alcance de metas do ano anterior.
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pessoalmente, responsaveis pelo bem estar da organizacdo e pela qualidade dos servigos
prestados aos pais-clientes. Nesse contexto, 0s sujeitos sdo incentivados a basearem suas agdes

em funcéo dos resultados, para assim se tornarem sujeitos produtivos.

Os professores P08 e P14, sdo professores da Educagédo Infantil. Verifica-se que a
educacdo infantil, diferentemente dos anos iniciais do ensino fundamental, também vem
apresentando cobrangas e exigéncias quanto a demonstragéo do “bom” desempenho do aluno
por meios de relatorios e portfolios. O interessante € que esses tipos de mecanismos de avaliacéo
ja existiam no trabalho do professor de educacgdo infantil, porém percebe-se nos relatos dos
professores uma diretriz pré-fixada a partir de uma politica de valorizacdo do profissional, a
exigéncia do cumprimento dessas avaliagdes, bem como outras, dara legalidade para que esses
profissionais recebam o prémio pela qualidade do ensino — Prémio pela Elevacéo da Qualidade

do ensino®.

O aumento das exigéncias, cobrancas e responsabilidades, ampliam as funcdes dos
docentes sem que se oferecam condigdes de trabalho, o que resulta em sobrecarga de atividades
e tarefas, destruicdo da sociabilidade, aumento do isolamento e dificuldade de lazer. Tais

consequéncias sdo caracteristicas dos processos de intensificacao do trabalho docente

Baseado nas andlises de Hargreaves, (1998), os autores Hypolito; Vieira; Pizzi (2009),
identificam os varios elementos que configuram o quadro de intensificagcdo. O processo de

intensificacdo pode ser sintetizado como um processo que:

1. conduz & redugdo do tempo para descanso na jornada de trabalho;

2. implica a falta de tempo para atualizacdo em alguns campos e
requalificacdo em certas habilidades necessarias;

3. implica uma sensacdo cronica e persistente de sobrecarga de trabalho
gue sempre parece estar aumentando, mais e mais tem para ser feito e menos
tempo existe para fazer o que deve ser feito. Isso reduz areas de decisdo
pessoal, inibe envolvimento e controle sobre planejamento de longo prazo,
aumentando a dependéncia a materiais externos e a técnicos especialistas
também externos ao trabalho, o que provoca um aumento da separacao entre
concepcéo e execucdo, entre planejamento e desenvolvimento;

® O PEQ, exige que dois instrumentos de avaliacdo sejam apresentados pelo professor e que dois relatérios
semestrais das atividades administrativas e pedagdgicas sejam apresentados pelo diretor da unidade educativa aos
Departamentos de Gestdo e Departamento Ensino da SEME — Secretaria Municipal de Educacdo de Rio Branco,
como requisito para recebimento do mesmo.
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4. conduz a redugédo na qualidade do tempo, pois para se “ganhar” tempo
somente o “essencial” é realizado. Isso aumenta o isolamento, reduzindo as
chances de interacdo (ja que a participacdo motiva comportamento critico) e
limitando as possibilidades de reflexdo conjunta. Habilidades coletivas de
trabalho sdo perdidas ou reduzidas enquanto habilidades de geréncia sdo
incrementadas;

5. produz uma imposicao e incremento diversificado de especialistas para
dar cobertura a deficiéncias pessoais;

6. introduz solucBes técnicas simplificadas (tecnologias) para as
mudancas curriculares a fim de compensar o reduzido tempo de preparo
(planejamento);

7. frequentemente os processos de intensificagdo sdo mal interpretados
como sendo uma forma de profissionalizacdo e muitas vezes €
voluntariamente apoiada e confundida como profissionalismo. (HYPOLITO;
VIEIRA; P1ZZl, 2009,p.105)

Entretanto, ndo se pode aplicar esse conceito de intensificacdo a todas as modalidades
de ensino sem ter em conta, as condicdes reais e objetivas que o professor exerce o seu trabalho,
sem saber quais sdo de fato as condi¢cbes que estdo conformando o trabalho do professor na
escola, em determinada etapa de ensino. E preciso conhecer como o professor sofre esse

processo de intensificacéo. E o que alerta os autores Hypolito; Vieira; Pizzi (2009):

Muitas dessas caracteristicas do trabalho docente apresentadas pela tese da
intensificagéo ainda persistem no cotidiano escolar e em muitos sentidos tém
sido aprofundadas e ainda nos ajudam a interpretar a docéncia. Contudo, 0s
processos de intensificagdo ndo sdo uniformes e homogéneos para todas as
categorias de docentes. As repercussdes dai advindas vdo depender dos
processos de mediacdo entre os professores e as professoras e seus contextos,
os diferentes ambientes de trabalho, as diferentes modalidades de trabalho e
niveis de atuacdo, as relacdes de género, dentre outras caracteristicas (PI1ZZl,
2009, p.105).

Buscando entdo desvelar as condi¢fes reais e objetivas nas quais o professor, sujeito
desta pesquisa encontra-se inserido, procurei tracar um perfil deste sujeito enquanto um
trabalhador, sendo necessario redirecionar o olhar para o contexto em que este profissional

realiza o seu trabalho, em uma determina escola numa determinada etapa da escolarizagao.
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2.3 - Caracterizagdo do ambiente de trabalho dos sujeitos entrevistados

A pesquisa foi realizada na rede municipal de ensino de Rio Branco — Acre, onde
predominam as escolas do Tipo B, ou seja, as escolas que atendem até 900 alunos. Essa
tipificacdo foi estabelecida a partir do ano de 2003, quando se deu a aprovagdo da Lei n°
1.513/03, que dispbe sobre a gestdo democrética do sistema de ensino publico do Estado do

Acre.

De acordo com essa lei, as escolas obedecem a uma classificacdo por tamanho, segundo
0 numero de alunos matriculados: escolas do tipo A, atendem até 100 alunos; escolas do tipo B
atendem de 101 a 900 alunos; escolas do tipo C atendem de 901 a 2000 alunos e ainda, escolado
Tipo D atende acima de 2001 alunos matriculados'?, sdo nessas escolas que atuam 0s
professores participes dessa investigacdo. A maior parte deles encontra-se lotados nos anos
iniciais do ensino fundamental, num total de 65% (13), os demais, 35% (7) estdo lotadas em
escolas de Educagéo Infantil. Essas escolas funcionam em turnos matutino e vespertino. Mais
recentemente as escolas vém incorporando ao atendimento da populacdo, as turmas de creche

parcial. As turmas atendem criancas de 3 anos somente em um periodo.

Das escolas selecionadas para a amostra, dezesseis possuem biblioteca, oito possuem
sala de informatica, doze possuem sala de professores e duas possuem sala da Ecoteca, e duas
escolas ndo possui nenhum dos referidos ambientes. Geralmente esses ambientes estdo sendo
utilizados para diversas atividades ao mesmo tempo, a biblioteca compartilha da sala dos
professores ou com a sala de informética ou ainda a Ecoteca funciona juntamente com a

biblioteca.

Quanto a caracterizacdo das salas de aula, quinze professores responderam que as salas
sdo limpas, seis responderam que elas sao ventiladas, trés responderam que as salas tem boa

acustica, trés disseram que as salas sdo climatizadas, e trés ndo responderam.

Apenas cinco escolas da amostra possuem espagos especialmente planejados para
recepcdo e acolhimento dos familiares; duas escolas possuem um espaco adequado ao descanso

e o trabalho individual ou coletivo da equipe escolar. Esse espaco foi definido pelos

10 Dados fornecidos pela Secretaria Municipal.
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entrevistados como confortavel, silencioso, com mobiliario adequado para adultos e separados
dos educandos (para reunides, estudos, momentos de formacdo e planejamento). Quatro
professores caracterizaram o ambiente de trabalho como possuindo espacos adequados e
equipamentos acessiveis para acolher as criangas com deficiéncia, de acordo com o Decreto-lei

n®5.296/2004. E 12 das escolas pesquisadas ndo possui nenhum desses espagos.

De acordo com os entrevistados, as escolas enfrentam problemas, dentre eles destaca-
se 0 ambiente fisico, seguido da falta de recursos humanos 78% e 70%, respectivamente, na
percepcdo dos professores. De acordo com a visdo dos mesmos os demais problemas
enfrentados na escola sdo aqueles produzidos pela falta de recursos materiais, recursos
pedagogicos, a indisciplina dos alunos e a relagcdo com a comunidade.

Sobre a caracterizacdo das escolas € importante destacar as acfes de educacdo integral
que a escola realiza. Pelas informac6es fornecidas pelos entrevistados 50% das escolas realiza
estas atividades e outras 50% ndo. As principais agdes descritas como voltadas para a educagéo
integral sdo: reforgo escolar no contra turno 20% e 80% se referiram ao Programa Mais

Educacao.

A educacdo integral vem ganhando forca nas redes pablicas por meio de programas
estaduais de estimulo a ampliacdo da jornada e, principalmente, do programa Mais Educacdo,
criado pela Portaria Interministerial n°® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7.083/10, do
governo federal. Este programa prevé acréscimo de repasses para a implantacdo de uma jornada
minima de sete horas, com a previsdo de atividades de no minimo trés dos dez macrocampos
estabelecidos pelo governo federal: acompanhamento pedagdgico (obrigatério); meio
ambiente; esporte e lazer; direitos humanos em educacgdo; cultura e arte; incluséo digital;
prevencdo e promogdo da salde; educacdo e comunicacdo; educacao cientifica; e educacdo
econbmica e cidadania. Dentro destes macrocampos é possivel estabelecer atividades tdo
dispares quanto tae-kwon-do e radio escolar, passando por grafite e histéria em quadrinhos,
entre muitas outras. Os recursos chegam por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE).

Ap0s a caracterizacdo do perfil profissional, do ambiente em que eles trabalham, torna-
se necessario averiguar em que condicOes esses professores exercem a docéncia, ou encontram-
se trabalhando na escola. Questdes como jornada de trabalho, formacdo continuada, relagtes

de trabalho e ainda sob a ética dos entrevistados, quais as principais mudangas no exercicio do
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trabalho sdo visivelmente percebidas por eles. Para melhor interpretar os resultados numéricos,
optou-se por destacar também alguns depoimentos. Dessa forma, foram observados o0s aspectos

mais recorrentes nas respostas dos professores.

Como vimos anteriormente nas discussdes sobre a reestrutura¢do do trabalho docente
feitas com Hypolito (2012) a escola de qualidade é aquela que desenvolve maior nimero de
projetos possiveis. Para isso prescinde que todos os sujeitos da escola sejam responsaveis por
varias atividades que envolvam a comunidade, por necessidade de alternativas de
financiamento, ou por participacdo em eventos impostos pela Secretaria de Educacdo. Dentre
as atividades realizadas fora da escola, dezoito professores responderam que participam de
passeios e excursdes para explorar os diferentes espacos; dezoito responderam que também
participam dos projetos variados (Dia da familia na escola, Meio ambiente, etc.); quatorze dos
professores entrevistados participam da promocdo de Gincanas e Passeatas; quatro professoras
responderam que participam de outras atividades como Projeto Educacdo Fiscal, Foruns
Municipais da Educacdo Infantil, Projeto Justica e Cidadania e seis responderam que néo

participa de projetos fora da escola.

De acordo com os dados levantados no questionario sobre os dias destinados ao
planejamento pedagogico, as respostas tiveram suas variaveis. Apenas um respondeu que o
planejamento acontece 3 dias da semana, com intervalo de 2h e 30 min.; cinco professores
responderam que o planejamento acontece de 15 em 15 dias no horario das 18:00 as 22:00 h;
dez professores responderam que planejam uma vez por semana sendo que esse planejamento
tem uma duracdo de 3 h; quatro professores responderam que ndo participa mais dos

planejamentos.

Em relacdo a pergunta sobre com quem realizam o planejamento, 95% (19) afirmaram
planejar com o coordenador pedagdgico e as professoras; 5% (1) falaram que o planejamento
inclui também o diretor da escola. 100% (20) responderam que os grupos de estudos sdo

realizados mensalmente.

Sobre o acompanhamento pedagdgico efetivo nas atividades de ensino desenvolvidas
pelos professores e dos programas curriculares 90 % (18) responderam que acontece 0
acompanhamento pedagogico nas salas de aulas e 10% (2) ndo recebem acompanhamento, pois

estdo fora da sala de aula. Quanto a periodicidade do acompanhamento 10% (2) nao
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responderam, 5% (1) respondeu que se da mensalmente, 45% (9) responderam que acontece de
15 em 15 dias e 40%(8) responderam diariamente.

Quanto questionadas sobre a carga horaria, os professores deram as seguintes respostas:
sete professores responderam que trabalham 4 horas diarias, um respondeu que trabalha 5 horas
diarias, um respondeu que trabalha 6 horas diarias e cinco responderam que trabalham de 8 a
10horas diarias.

Deve-se considerar que, além de exercerem outras atividades paralelas e néo
necessariamente ligadas ao ensino, a jornada de trabalho destes professores ndo se resume
apenas em atividades na sala de aula, existe também o trabalho extra classe, que para muitos,
consome muito tempo como elaboracdo do plano de ensino, preparagdo da aula, elaboracéo e
correcdo de trabalhos e provas, preenchimento do diario de classe, entre outras, que muitas

vezes acaba sendo realizado em casa.

Quando indagadas sobre o trabalho que levam para casa, das vinte professoras
entrevistadas, cinco responderam que sempre levam trabalhos para casa, duas na maioria das
vezes, onze as vezes leva trabalho para casa e apenas uma respondeu que nédo leva mais trabalho

para casa.

Todos os professores entrevistados declararam que € impossivel ndo levar trabalho para
casa e que o tempo mais absorvido em casa com tarefas docentes diz respeito, exatamente a
elaboracdo de relatorios, correcdo de trabalhos e provas dos alunos, elaboracdo de rotinas e

planos de aula. Sobre essa situacdo, os professores ddo os seguintes depoimentos:

Sabe o que eu fazia professora, eu comprei trés bolsas grandes para cada turno
gue eu dava aula. Era tudo dentro delas ali. Quando eu chagava em casa do
Gltimo turno eu pegava a bolsa do primeiro e elaborava os planos de aula,
depois pegava a segunda bolsa. Professora ndo era facil, em média eu levo 3
a 4 horas para fazer um bom planejamento. Acabava dormindo bem
pouquinho. (Professor P2)

O problema é que os horarios sdo apertados. Qué que acontece: eu vou levar
tudo para casa. Ai a qualidade de vida pra mim ndo existe. Por que quando tu
tem um relatorio de 25 criangas para fazer, tu leva “tudim” para casa, sdo 25
problemas. Que horério vocé vai fazer? Vocé ndo tem assistente, até os
inspetores tiraram. VVocé ndo ia levar trabalho para casa? e se vocé ndo da
conta ainda é visto como preguicoso. (Professor P8)

69



Na sala de aula ndo da tempo corrigir provas, confeccionar material, muito
menos fazer pesquisas. E naquele tempo ndo tinha internet. Vocé ia buscar
informacdo nos livros, nas revistas que falava de educacdo, nos livros de
professor. Eu fiz uma grande biblioteca ao longo desses anos, sabe aquelas
colecdes que vocé compra? Hoje a coordenadora pedagdgica ja traz a rotina
pronta, 0s textos pesquisados e editados e muitas vezes ja fotocopiado. Ela diz
que tem do por que a gente trabalha demais. Mas hoje tudo € mais rapido com
0 computador. N&o precisa tracejar cartaz, a pesquisa vocé na internet e nem
copia no quadro, s6 cola o fotocopia no caderno da crianca. Ha dez, tdo longe
ndo, ha cinco anos atras vocé ndo tinha nada disso. (Professor P11)

Eu néo tinha tempo. Por que eu trabalhava dois turnos e estudava a noite. Eu
pegava o Onibus com a minha colega e dentro do compartilhava do
planejamento. A gente fazia naquela trajetéria o planejamento do outro dia,
por que a gente pegava Onibus juntas e trabalhava com a mesma série.
(Professor P13)

Eu ndo tenho finais de semana. Eu sempre gostei de colocar mensagem de fim
de semana nos caderninhos dos alunos. Gostava de tudo bem organizado. Sou
tdo dedicada quanto organizada. Corrijo tudo, leio tudo, coloco anota¢fes em
tudo. Eu acabava levando tudo pra casa. (Professor P17).

Nas entrevistas aqui analisadas, as professoras trazem a tona o quanto o seu trabalho
tem sido intensificado nas Gltimas décadas seja pelo aumento das atribuicdes e/ou pelo aumento
das jornadas de trabalho. E de acordo com as respostas 8 professoras disseram que o periodo
que levam mais trabalho para casa acontece no inicio do ano, 3 responderam que isso ocorre
principalmente no inicio de cada bimestre, 2 responderam que isso ocorre com mais frequéncia
no periodo das avaliacBes externas, 3 responderam que o periodo do ano que ocorre de levarem
trabalho para casa acontece no final do ano, 4 professoras porém, acreditam que a frequéncia

acontece o ano todo.

Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) previu, no Inciso 5
do Artigo 67, a obrigatoriedade de os sistemas publicos reservarem algumas horas por semana
- remuneradas e incluidas na jornada de trabalho - para que a equipe docente possa estudar e
planejar as aulas coletivamente. Sem entender a proposta, as escolas comecaram a usar essas
horas que ficaram conhecidas como horas-atividade para preparar enfeites de festas, corrigir a
licdo de casa dos alunos e fazer o planejamento individual. Em alguns casos, o tempo (que

muitos acreditam ser "livre") é aproveitado até para resolver problemas particulares.

O professorado tem sofrido um processo de precarizagdo com o enxugamento dos

recursos do Estado para a Educacéo e para as politicas sociais. Um perfil de formacéo foi sendo
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desenhado na légica das competéncias e desempenho, reduzindo-a a préatica individual,

manifestando ou conformando a formagdo a um carater técnico-instrumental.

Diante disso, os dados obtidos na pesquisa mostram como 0os momentos formativos
estdo acontecendo dentro da escola. Dos 20 entrevistados, seis responderam que 0s momentos
formativos estdo sempre incluidos na jornada de trabalho remunerada, quatro acreditam que as

vezes esta incluida e dez acreditam que nunca esta.

O controle sobre a formac&o inicial e continuada é parte essencial dentro das novas
exigéncias provenientes das politicas educacionais. Sob a égide de qualidade do ensino, a fim
de eliminar problemas identificados no rendimento escolar dos alunos, por meio de avaliacGes
realizadas no pais, nos estados e nos municipios de modo geral, as demandas formativas
decorrem nas Secretarias de Educacdo, centradas em cursos preparados por especialistas, tdo

somente encomendados em agencias formadoras, para aprimorar os saberes e a pratica docente.

E preciso questionar esse formato de Formagio Continuada pelo fato dela, entre outros
fatores, ser instrumentalista e desconsiderar os saberes do professor, ndo contempla a demanda
dos docentes nem a das escolas, acaba constituindo-se em uma formacéo individualizada, que
ndo fornece o amparo necessario a atuacdo em sala de aula. O resultado desse formato é deslocar
o0 professor do lugar de produtor de conhecimento, para um mero cumpridor de tarefas e,
finalmente, ndo interfere adequadamente no ambiente de trabalho.

Essa nova relacdo de trabalho como vimos, sugere formas mais flexiveis de organizacédo
e gestdo do trabalho, onde a rigida divisdo de tarefa cede lugar & formas mais autbnoma de

organizacdo. Maior adaptabilidade do trabalhador exigindo um novo perfil de trabalho.

2.4. - Contexto de mudancas e as novas configuracdes sobre o trabalho e a satde do

professor

O contexto das reformas ensejado pelos movimentos que propugnam a gestdo
democratica tem como rebatimentos questfes que pesam sobre esses profissionais. O aumento

das responsabilidades e exigéncias que se projetam sobre os educadores, coincide com um
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processo historico de uma rapida transformacao do contexto social, o qual tem sido traduzido
em uma modificagcdo do papel do professor.

A crise de identidade, segundo Esteve (1999), se constitui num desses rebatimentos,
refletindo as mudancas socioculturais que afeta o ensino e consequentemente os docentes: esta
ligada, antes de tudo, ha mudangas dos valores da sociedade atual e a mudangas do “status”
social do professor e, ainda, pela renda salarial, como comenda Codo (1999 p.99): “Hoje em

dia deixou de ser compensador, pois além dos salarios nada atrativos, perdeu também o “status’

que acompanhava décadas passadas”.

Esteve (1999) refletindo sobre as mudangas socioculturais que afeta o ensino e
consequentemente os docentes, ressalta que as origens da crise do professorado. O autor
enumera um longa série de fatores de primeira e de segunda ordem. Os de primeira ordem ou
fatores principais provocam tensfes associados com sentimentos e emocdes negativas e aqui
aparecem as condi¢cdes matérias e as condi¢des limitadoras da atuacdo docente, aumento da

violéncia e o esgotamento frente a exigéncias que recaem sobre o professor.

O autor chama a atencdo para a existéncia de um segundo grupo de fatores, os fatores
secundarios, sdo os relacionados ao contexto do exercicio da docéncia. Eles sdo desencadeados
por outros cinco fatores, a saber: a modificagdo no papel do professor e dos agentes tradicionais
de socializagdo, a funcdo docente no campo das contestacbes e das contradigdes, as
modificagdes do apoio do contexto social, os objetivos do sistema de ensino e 0 avanco do

conhecimento e da mudanca na imagem do professor.

As acOes desses fatores séo indiretas e afetam a eficiéncia do professor ao estabelecer
uma diminuigcdo da motivacdo do mesmo pelo trabalho. Esses fatores podem atuar isolados,
mas quando ‘“‘se acumulam, influem fundamentalmente sobre a imagem que o professor tem de
si mesmo e de seu trabalho profissional, gerando uma crise de identidade que pode chegar,
inclusive [...] a autodepreciagdo do ego.” (ESTEVE, 1999, p.27)

E importante salientar que cada um desses fatores é determinante no cotidiano docente.
Dessa forma, é fundamental averiguar cada um desses fatores para compreender seu impacto
no mal estar docente. Partindo do contexto em que o professor exerce a sua docéncia

pontuaremos primeiramente os fatores secundarios.
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O primeiro deles constituem as alteragdes significativas do papel dos professores diante
do novo contexto da sociedade. Como argumentamos sobre as reformas educacionais,
principalmente efetivadas a partir da década de 90 trouxe graves consequéncias e uma
configuracdo diferente para o professor. As mudancas do sistema capitalista, fez emergir outros
meios de socializagdo do conhecimento. Sabemos que os desafios da atualidade fazem da
educacdo um campo em que se exige uma educagdo cada vez mais instrumentalista cujo
objetivo é adequar o trabalhador as necessidades da producdo ampliada. E assim, as assombrosas

cargas de agdes e exigéncias recaem sobre o cotidiano da escola, na pessoa do professor.

De acordo com os resultados das pesquisas, 100% das entrevistadas ao questionadas
sobre 0 que mais toma seu tempo na escola, em ordem de prioridade indicaram que as atividades
pedagdgicas seguida dos afazeres burocraticos e exigéncia da secretaria quanto aos resultados
e indice de aprendizagem, sdo 0 que mais tomam o seu tempo. As mudangas verificadas no
processo de trabalho docente nos Gltimos anos sdo vistas pelos professores entrevistados, com

muita queixa, como indicios de maior cobranca.

O segundo fator indicativo no plano secundario, de acordo com Esteve (1999) a
contestacdo e as contradi¢des na fungéo do professor. Para ele, na sociedade atual os desafios
pessoais dos professores no sentido de compreender sua posicao, ja que nao existe um consenso
social para se apoiar, € outra fonte de mal-estar. Nessa situacdo, pantanosa, sem oferecer solo
consistente, o estresse é muito alto para o professor, que ndo encontra consenso para efetivar
seu papel. As mudangas sao rapidas e bruscas e o professor pode sentir - se perdido ao defender

uma postura que sempre sera contestada.

O terceiro fator indicativo na perspectiva secundaria sdo as modifica¢fes do apoio do
contexto social apresentada por Esteve (1999) traz a reflexdo das mudancas dos valores em
relagdo ao papel do professor, incluindo o salério, mostrando, principalmente, a diferenca de
valores que afetam as familias que anteriormente cultivavam o respeito pelo papel do professor.
Hoje, ao contrario, julgam e culpam os professores por todo o fracasso educacional. A
desvalorizacéo do professor evolui na medida em que a avaliagdo do seu trabalho é realizada

numa dimens&o de imediatismo. E o que demonstra a fala do professor sujeito dessa pesquisa:

Também a crise desencadeada pela falta de apoio social € comentada por Esteve (1999),
quando o professor ndo tem um clima favoravel na instituicdo em que trabalha ou com os

administradores ou ainda quando recebe criticas aos processos educativos que adota. Outro viés
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de indicativo de mal-estar sdo as constantes mudancas e avangos continuos em relacdo ao saber.
Se o professor ndo tem tempo ou condicdes para se aperfeicoar e mantém, ao mesmo tempo, a
perspectiva de trabalhar com o conhecimento sistematizado, esta condenado a viver o ridiculo

de um conteudo ultrapassado.

Eu acho que o trabalho do professor mudou, eu acho pessoalmente, as
cobrancas. Por que o professor do primério tem que da conta de material. O
professor precisa se dedicar a indisciplina do aluno, precisa estudar sendo fica
pra trés. (Professor P16)

Outro indicador refere-se a imagem do professor, projetada pela sociedade e
influenciando na sua autoimagem. A imagem do professor apresentada pela sociedade aparece
distorcida, influindo na prépria imagem da categoria. Essa imagem do professor, veiculada
principalmente através da midia, com uma depreciacdo do professor e do seu trabalho ou de
uma da profissdo docente situada numa arena de conflitos que se expressam através de violéncia
fisicas, ou ainda uma imagem terna, livre de qualquer conflito, acima do bem e do mal, de

alguém que cumpre uma “missao”.

Para o referido autor, “a expressdo ‘mal-estar docente’ tenta descrever ‘os efeitos
permanentes, de carater negativo, que afetam a personalidade do professor como um resultado

das condicOes psicologicas e sociais nas quais a docéncia ¢ exercida” (Esteve 1999, p.24-25)

De acordo com Lima (2002), fatores estruturantes ligados a organizagao do trabalho no
interior da escola, a intensidade e velocidade das mudancas sociais e suas implicacfes para o
trabalho do professor, a falta do consenso sobre as novas finalidades e fungdes da educacéo,
produzem como consequéncia uma relacdo de mal estar conflitiva do professor com seu
trabalho. Sendo o trabalho do professor influenciado por fatores como a politica educacional, a
familia e as teorias pedagogicas acabam sofrendo consequéncias de cada época, das rapidas
mudangas, da globalizacdo e da tecnologia, fazendo com que os reflexos da mudanca
ultrapassassem o campo profissional atingindo também a vida pessoal, levando ao mal estar e

a doencas geradas no exercicio da profisséo (LIMA, 2002.p. 12 e 13.)
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O fato mais significativo sobre os problemas de satde do professor a ser considerado
nesse ponto é a Sindrome de Burnout, uma doenga profissional j& considerada como a sindrome

do século XX e, vem sendo pesquisada desde a década de 70 nos Estados Unidos.

A palavra Burnout tem origem inglesa ¢ vem da jungdo das palavras “burn” que significa
queima e da palavra “out” que significa exterior, sugerindo que a pessoa com essa sindrome

sofre fisica e psiquicamente.

Uma das pesquisas mais significativa sobre esta temética € Codo (1999), publicada no
livro intitulado Educacéo: carinho e trabalho, publicada pela editora, Codo (1999), averiguou
as resposta de 52.000 sujeitos trabalhadores de 1.440 escola nos 27 estados do Brasil, efetuando
um exaustivo estudo sobre a sindrome de Burnout apontado como a sindrome da desisténcia do

educador, que pode levar a faléncia da educacdo. Em suas palavras:

Burnout foi o nome escolhido; em portugués, algo como “perder o fogo”,
“perder a energia” ou “queimar (para fora) completamente” (numa tradugao
mais direta). E uma sindrome através da qual o trabalhador perde o sentido da
sua relacdo com o trabalho, de forma que as coisas ja ndo o importam mais e
qualquer esforco lhe parece inutil. Esta sindrome afeta, principalmente,
profissionais da area de servigos quando em contato direto com seus usuarios.
Como clientela de risco sdo apontados os profissionais da salde, policiais e
agentes penitenciarios, entre outros. Schaufeli (1994) chega a afirmar que este
é o principal problema dos profissionais da educagdo (CODO, 1999, pg.238).

A Sindrome de Burnout assume muitas defini¢@es, dependendo da concepcao tedrica
adotada. Carlotto (2002) afirma que esta sindrome tem sido abordada ao longo de seu processo
de construcdo a partir de quatro perspectivas, a saber: clinica, organizacional, sdcio-historica e

social-psicologica.

A concepcdo clinica tem como seu maior representante o psicanalista Herbert
Freudenberger (1974), que entende a sindrome como um estado e ndo como um processo. Essa
perspectiva orienta seus estudos a etiologia, aos sintomas, a evolugéo clinica e ao tratamento.
Para ele, a exaustdo era resultado do trabalho intenso sem a preocupacdo de atender as
necessidades do individuo. Nessa configuracdo, o Burnout é entendido como uma sindrome que
ocorre em fungdo da atividade laboral, porém por caracteristicas individuais (CARLOTTO
2002, p.22-25).
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A concepcéo organizacional é representada por Cary Cherniss (1980), que enfatiza as
caracteristicas organizacionais como desencadeadoras do Burnout. Cherniss procurou
compreender, a partir dessa perspectiva, como o funcionamento da organizacao e seu ambiente
cultural afetam as pessoas em seu trabalho. Este autor defende que as trés dimensdes da
sindrome (exaustdo emocional, despersonalizacdo e baixo envolvimento pessoal no trabalho)
representam trés mecanismos de enfrentamento usados contra o estresse, a frustagdo e o

trabalho monoétono.

A concepcdo socio-historica foi abordada por Seymor Saranson em 1983, que enfatizou
0 impacto da sociedade como determinante do Burnout, mais que questfes individuais e
organizacionais. Pontua esta perspectiva que o atual modelo de sociedade estd baseado em
valores profissionais orientados para o desenvolvimento de ocupacdes voltadas ao atendimento
de outras pessoas. Dessa forma, ocupacdes voltadas para a ajuda e o desenvolvimento de outro
ser humano, que se aproximam de uma perspectiva comunitaria, sdo incompativeis com 0s

valores predominantes na sociedade atual.

A concepcdo social-psicologica, abordagem escolhida para a analise dos dados desta
pesquisa, foi introduzida por Christina Malasch (1971), a partir de estudos que identificaram
ser o ambiente de trabalho, principalmente as caracteristicas relacionadas ao trabalho que o
sujeito desenvolve o elemento desencadeador do Burnout. O estresse relacionado ao papel
desempenhado pelo sujeito, em algumas situacdes, provocado ela sobrecarga de trabalho, foram
aspectos bastante valorizados em suas investigacdes. Atualmente, a definicdo mais aceita de

Burnout é a fundamentada nesta perspectiva.

E nessa perspectiva que a pesquisa de Codo (1999) se apoia, com base no aporte da
psicologia, da psicanalise, e da psicologia social. Nesse sentido, com perspectiva teérico-
analitica distinta daquela assumida no presente trabalho, haja vista a énfase dada por este autor
as questdes de natureza individual ao analisar os processos de adoecimento, recorrerei as suas
analises pela fecundidade e pioneirismo que trazem a investigacao do tematica do adoecimento
docente, entrelacando aos estudos que enfatizem a dimensdo dos condicionantes sociais, como
Oliveira(2004), Ball (2004); Hypdlito; Vieira; Pizzi, (2009).

Podemos observar que os estudos sobre Burnout ndo sdo mais tdo recentes e estdo
crescendo com o decorrer dos anos, comegando a ganhar grande propor¢éo dentro do universo

das pesquisas. No entanto, as publicagdes sobre o tema, principalmente no nosso estado ainda

76



ndo possuem um ndmero tdo expressivo que o torna um assunto ainda desconhecido, em

especial, pelos professores.

Seguindo as analises de Codo (1999):

A sindrome de Burnout é definida por Malasch e Jackson (1981) como uma
reacdo a tensdo emocional crénica gerada a partir do contato direto e excessivo
com outros seres humanos, particularmente quando estes sdo preocupados ou
com problemas. Cuidar exige tensdo emocional constante, aten¢do perene;
grandes responsabilidades espreitam o profissional a cada gesto do trabalho.
O trabalhador se envolve efetivamente com seus clientes, se desgasta e, num
extremo, desiste, ndo aguenta mais, entra em Burnout.

A sindrome é entendida como um conceito multidimensional que envolve trés
componentes:

1) Exaustdo emocional — situacdo em que os trabalhadores sentem que néo
podem dar mais de si mesmos a nivel afetivo. Percebem esgotada a
energia e 0s recursos emocionais proprios, devido ao contato diario com
0s problemas.

2) Despersonalizacdo — desenvolvimento de sentimentos e atitudes negativas
e de cinismo as pessoas destinatarias do trabalho (usuarios/clientes) —
endurecimento afetivo ‘coisificagdo’ da relagao.

3) Falta de envolvimento pessoal no trabalho — tendéncia de uma ‘evolugéo
negativa’ no trabalho, afetando a habilidade para a realizac¢ao do trabalho
e 0 atendimento, ou contato com as pessoas usudrias do trabalho, bem
como a organizagdo. (CODO, 1999, p.238).

O desgaste emocional ou a exaustdo emocional é simultaneamente fisica e psiquica. O
professor experimenta desespero, autoestima corroida. E a somatizacao de sentimentos, na qual
a perda do entusiasmo e criatividade resulta no desenvolvimento de um distanciamento em
relacdo as pessoas usudrias do trabalho, é a despersonalizacao.

Carlotto (2002) afirma que no dia-a-dia da atividade docente, o professor esta submetido
a diversos estressores psicossociais, que podem estar relacionados tanto a natureza de suas
fungdes quanto ao contexto institucional e social do local de trabalho. Segundo a autora, a
sindrome de Burnout pode ser o resultado do contato excessivo e persistente com esses
estressores.

Carlotto (2002) afirma que o Burnout na educacdo ¢ um fendémeno complexo e
multidimensional resultante da interagdo entre aspectos individuais e o ambiente de trabalho.
Este ambiente ndo diz respeito somente a sala de aula ou ao contexto institucional, mas sim a

todos os fatores envolvidos nesta relacdo, incluindo os fatores macrossociais.
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A exaustdo emocional € representada pela situacdo na qual os trabalhadores, mesmo
querendo, percebem que ja ndo podem dar mais de si afetivamente. E uma situacéo de total
esgotamento fisico ou mental. De acordo com Codo (1999) esta € uma dimensdo central de
Burnout e a manifestacdo mais 6bvia desta sindrome complexa.

A despersonalizacdo é apontada por Codo (1999) como o resultado dessa falta de
alternativas diante do sofrimento causado pelo exercicio do trabalho, fazendo com que o
trabalhador esgotado, angustiado procure meios de ndo sofrer com a situacdo, afastando-se
daquilo que Ihe causa dor. O autor afirma que apesar de gostar muito do que faz e de ndo querer
perder o vinculo com o trabalho, o individuo provoca inconscientemente um endurecimento
afetivo se tornando insensivel aos problemas do dia a dia.

Apesar das pesquisas internacionais revelarem mais facilidade de analise aqui, notamos
gue ndo existe uma ordem para 0os componentes de analise aqui destacados, nem mesmo uma
localizacéo exata do inicio dos sintomas de Burnout. “O Burnout é a desisténcia de quem esta
I4. Encalacrado em uma situacgdo de trabalho que ndo pode suportar, mas que também néo pode
desistir” (CODO 1999, p. 254)

Isto nos permite entender, por exemplo, a estratégia defensiva utilizada pelos
professores ao admitirem o afastamento psicologico em relagdo aos alunos, emergindo entéo,
como fase ou dimensédo subsequente a despersonalizacdo ou desumanizagéo, podendo ocorrer
a baixa realizacdo profissional evidenciando o declinio no sentimento de competéncia e de
éxito. O “Burnout ocorre em trabalhadores altamente motivados, que reagem ao estresse laboral
trabalhando até que entram em colapso” (CODO 1999, p. 241).

O que seria entdo essa baixa realizacao profissional, ou qual a consequéncia da reduzida
satisfacdo profissional? Refere-se principalmente ao hiato estabelecido entre aquilo que se quer
e aquilo que se ode realizar no trabalho. Neste sentido, algumas defini¢des atribuem o Burnout
a discrepancia entre aquilo que o trabalhador da (o que ele investe no trabalho) e aquilo que ele
recebe (reconhecimento de superiores e colegas, bons resultados nos desempenhos dos alunos
e etc.).“Burnout ¢ a sindrome do trabalho, que se origina da discrepancia da percepgdo
individual entre esforco e consequéncia, percepcdo esta influenciada por fatores individuais,
organizacionais e sociais”. (CODO, 1999: 241).

Carlotto (2003) afirma que o alto nivel de envolvimento (colocar-se no lugar do outro,
dar solugdes aos problemas advindos do trabalho e de realizar um pouco mais no trabalho)

ligado ao alto nivel de despersonalizacdo e médio de exaustdo pode promover uma falacia aos
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professores. Ou seja, pensar que o alto indice de envolvimento poderia minimizar seu
sofrimento no ambiente de trabalho, mas contrariamente, esta varidvel estabelece uma
tendéncia ao trabalho individualista, que ndo permite ao professor confrontar e transformar

aspectos estruturais de seu trabalho.

Esta intensificagcdo do fazer docente Ihe ocasiona conflitos e sofrimento, pois ao ter que
arcar com essa sobrecarga, vé reduzido seu tempo disponivel para estudos individuais ou em
grupo, além de néo ter tempo para a familia. Nisto, sua participacéo de cursos ou outros recursos
que possam contribuir para a sua qualificacdo e favorecer seu desenvolvimento e sua realizacdo
profissional acaba ndo ocorrendo e, ainda, o raro tempo dispensado a sua familia gera-lhe

desespero e o sofrimento.
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CAPITULO 111

TRABALHO DOCENTE E ADOECIMENTO

A andlise das relacdes entre o processo de trabalho docente, as condi¢des objetivas nas
quais ele se desenvolve e os rebatimentos em termos de adoecimento fisico e mental dos
professores constituem um desafio e uma necessidade para se entender o processo saude-doenca
do trabalhador docente. E uma necessidade por que vem crescendo o nimero de professores
doentes, é uma necessidade por que a escola tem se tornado um local com alto indice de stress,
por que as condigOes de trabalho tem produzido o fendmeno do mal — estar como aponta as
pesquisas de Esteve (1999) e de Codo (1999). Assim, neste capitulo procederei a caracterizacao
e analise das principais queixas de adoecimento dos professores, bem como serdo identificadas
as estratégias de enfrentamento que estes utilizam no contexto de trabalhos marcados pelos
processos de intensificacdo e de precarizagdo ja caracterizados no capitulo anterior.

Os professores costumam dizer, de saida, que sdo felizes com a escolha profissional.
Ao narrarem suas historias misturam acontecimentos pessoais com episodios da vida
profissional, historias de seus filhos com as de seus alunos. N&o raro choram, contam de suas
raivas, decepcgdes e ressentimentos. Revelam outra face da sua vida de professores: falam
em angustia, escuriddo, doenca, dor. Descrevem o magistério como um lugar de sofrimento.
Registrar a entrevista com esses professores possibilitou oferecer a oportunidade de dar voz a
esses sujeitos que pouco sdo ouvidos ou tem um pequeno espago para expor-se, relatar uma
realidade que até entdo era vista apenas como queixas ou lamentacdes. E aprofundar
representacdes e experiéncias, € adentrar nas relacfes e sentidos atribuidos ao trabalho e as

percepcOes desse sujeito, quando € privado ou incapacitado de realizar o trabalho.

Assim, de acordo com os critérios previamente estabelecidos nesta pesquisa, vinte
sujeitos que atendiam os critérios exposto no caminho metodoldgico, foram entrevistados.
Conversei pessoalmente com cada um, ouvindo-os atenciosamente. Alguns necessitaram mais
de um encontro para que 0S mesmos estivessem a vontade para gravar as entrevistas, sendo
atendida cada solicitacdo. Para ndo comprometer a identidade dos sujeitos eles foram nomeados
como P1, P2, P3...P20.
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3.1 - Identificando as principais queixas de adoecimento dos entrevistados

3.1.1 - Professor P1 - Disfuncdo definitiva, anonimato e preconceito.

A primeira professora entrevistada fez parte da pré-testagem do instrumento de
pesquisa. A entrevista durou cerca de 40 minutos, entre a explicagdo dos objetivos da pesquisa,
preenchimento do questionario e entrevista. Esse contato inicial para mim foi muito marcante,
pois o dialogo com a professora propiciou momentos de muita interacdo. Pude perceber a
empatia na conversa permitindo que ela falasse espontaneamente e de boa vontade de seus

sentimentos e atendesse as orientacdes explicitadas inicialmente.

Para esta professora ser professor € a melhor coisa que ela fez, era um sonho desde
crianca. Entretanto, considerando o momento histérico vivido demonstrou bastante
preocupacdo com as principais modificacdes que o trabalho docente vem sofrendo. Na sua
visdo, a falta de autonomia, a “falta de amor”, a sobrecarga de trabalhos, a falta de
responsabilidade e zelo pela aprendizagem da crianca, a desvalorizacdo social que o professor

enfrenta, a defasagem do salario sdo elementos que torna a profissdo desestimulante.

Em seu relato, destaca que além da transmissdo de conteudo, o professor esta
desempenhando vérios papéis que pesam sobre ele. O ambiente em que esse profissional
trabalha ndo oferece condicgdes para a realizacdo de um bom trabalho, devido a precariedade,

as exigéncias quanto a resultados, “a cobranga esta maior”.

No capitulo anterior ficou evidenciado que essas modificacdes que pesam sobre o0
trabalho do professor é fruto da materializacdo e do movimento das reformas de reestruturacdo
politico-econdmica que a sociedade brasileira vem trilhando nas duas ultimas décadas. O
professor percebe no seu dia-a-dia, mas ndo define com clareza como seu trabalho esta sendo

afetado por essas modificacdes.

Todo esse processo de intensificacdo, responsabilizacdo do professor, pressao para que
0 mesmo atenda a mdltiplas demandas tem contribuido para o adoecimento docente. Ela
adoeceu por causa da pressao arterial, e, em funcdo das idas e vinda aos atestados precisou
afastar-se da sala de aula. Contudo, ha um qué de sofrimento que persiste além de seu

adoecimento, sofrimento esse que ao lembrar-se da situacdo de adoecimento expressa um
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ressentimento de toda dor ao ponto de chorar. Ela se recuperou, voltou para o local de trabalho,
mas, ao relembrar aquela experiéncia e pelas novas condicdes dadas, ela demonstra um
processo de sofrimento. Quando perguntei como ela se sentia do ponto de vista de sua saude, a
sua reacao foi perturbante, pois destacou em sua primeira fala a desumanizacao crescente nas

relagOes de trabalho que se estabelece dentro da escola.

As vezes eu me sinto revoltada (choro). Eu nem gosto de falar por que as vezes
eu choro (choro), por que quando a gente sai da sala de aula, as vezes ndo
somos valorizados. A gente sempre escuta que ndo faz nada, que é preguicosa,
(choro), esse ano ja falei para as meninas por aqui: - Meninas! Estamos
entrando numa caixa de sucata. Quando precisam da gente vao |4 e nos tiram.
Eu faco uma brincadeira, mas é assim que eu me sinto. Quando precisam,
serve. Quando ndo precisam, jogam de novo na caixa. Ai ninguém faz nada
(Professor P1).

Durante a primeira semana da pesquisa ndo consegui dormir, por que nao saia da minha
mente a imagem daquela senhora que dedicou toda uma vida na educagdo, num entra dias e sai
dias de sala de aula com trinta criangas, dois turnos, por durante aproximadamente 30 anos de
sua vida e falar palavras tdo cheias de sentimentos de amarguras. O choro, a expressdo do rosto.
Quantos outros além dos selecionados nesta pesquisa encontram-se nessa situa¢do. Poderia ser

eu daqui a alguns anos naquela condicé&o.

Durante a entrevista busquei com grande esfor¢o ndo demonstrar a minha dor e empatia.
Como olhar de fora a um ambiente tdo familiar? Téo habitual? Como fazer-se de surda as
intengdes dessa instituicdo e manter-me coerente com a pesquisa? Mas ao adentrar a escola o
que se ver la ¢ trabalho, muito trabalho, “trabalho em um ritmo alucinado e coordenado”.
Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), a profissdo docente é hoje

considerada como uma das mais estressantes, uma profissdo de risco.

Na fala da professora € possivel observar que o professor em disfuncao é visto como
alguém que nao devia interferir em assuntos que dizem respeito a sala de aula por que nédo esta

mais atuante.

E assim que eu me sinto, as vezes vocé ndo recebe um elogio, eu sinto que as
colegas que estdo em disfuncdo passam pelo mesmo problema que quem ta
fora da sala de aula, é quem faz a confusdo, é fofoqueira, mas ndo é. Acham
que estamos nos metendo onde ndo se deve. Ai quando vocé ndo faz, vocé
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ouve: “— mas vocé devia ter dito” ou seja, omito. Isso vai fazendo a gente se
encolher dentro de uma concha, ficando quietinha no seu canto. Quando
precisam, voceé faz o servico e faz com agrado. (Professor P1)

H& em sua fala uma queixa que vai ecoando nas entrevistas posteriores. Ha um grupo
de trabalhadores da educacdo que encontram-se afastados da sala de aula. Nessa nova condigéo,
perdem-se entre os diversos funcionarios, muitas vezes ficando no anonimato, na invisibilidade,
numa relacdo que vai se desgastando. Passam a ser um grupo indefinido, muitas vezes sem voz
ativa, desvalorizados e, principalmente, distanciados da identidade construida ao longo do

desenvolvimento profissional.

Afinal a estratégia da disfuncao, de colocar esse profissional adoecido para exercer outra
funcdo, mesmo que temporariamente, se constituiu uma solucéo eficaz? A professora encontra-
se em disfuncdo mas sem um lugar especifico de atuacdo. Auxilia ora na sala de video, ora na
confecc¢do de cartazes. Ora, a disfuncdo é uma das solucBes encontradas ao adoecimento do ser
humano devido ao trabalho afim de manter um sistema produtivo em funcionamento. Assim,
se elaboram e se adornam os postos de trabalho, os métodos de gestdo de pessoas, as
benfeitorias imediatas e as solu¢des médicas para que as limitagdes humanas ndo impecam os
objetivos de producao.

O professor em disfuncdo € um professor que ndo pode mais lecionar. O que issoO
significa? Significa que ele vai continuar trabalhando em “outras fungdes compativeis a sua
doenga”. Mas essa situagdo por si sO ja traz varios transtornos, que podem agravar a condi¢do
de adoecimento e de sofrimento deste professor. Quais séo as leis que ampara o profissional em
readaptacdo laborativa? Que atividades podem exercer? Inspetora? Secretaria? A escola oferece
condicdes para exercer uma funcdo compativel com as limitacdes adquiridas? A escola entende
que esse profissional ndo perdeu a sua identidade de professor mesmo exercendo outra fungéo?
A escola conhece que esse professor muitas vezes ainda esta em tratamento? N&o seria a sala

de aula um lugar ainda de seu desejo?

3.1.2 -Professora P2 - Readaptacao e saude

Quando iniciamos a entrevista, ao apresentar 0s objetivos da pesquisa a professora

mostrou-se bastante interessada, pois se identificou com o tema. Ela inicia seu relato falando
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das situacOes de adoecimentos e somente com algumas intervengdes pudemos fazer a entrevista

de acordo com o roteiro estabelecido.

Por ocasido da entrevista a professora P2 estava cuidando da sala de leitura de uma
escola de ensino fundamental | no periodo da manha, porém havia recebido um convite para
assumir a diregdo de uma escola na zona rural. Umas de suas principais queixas refere-se a
condi¢do de ndo mais ser tratada ou ser reconhecida como professora, “hoje estou totalmente
de lado, e nem sei se ainda sou professora. Até quando falo nas reunides aqui que chamam o0s
professores eu ndo falo por que sou considerada do apoio pedagdgico como se eu ndo fosse

professora.”

A professora dedicou-se ao ensino de geografia desde sua formacéo, mas, devido ao
seu problema de salde exigiu diante da nova realidade, uma grande transformacdo e um
reposicionamento na sua funcdo. Ela relata essa situacéo de reposicionamento de um nivel de

ensino para outro nivel totalmente diferente:

Tenho varios cursos de capacitacdo tudo na area de geografia e ai de repente
por problemas de salde, em funcdo da prépria jornada de trabalho, eu
trabalhava manhg, tarde e noite, tive um problema de trombose p6s cirargico
e ai em funcdo disso fiquei impossibilitada de assumir definitivamente a sala
de aula, fui readaptada e ai que foi a grande mudanga na minha vida, por que
a minha vida inteira eu fui professora de geografia e ai eu me encontrei numa
situacdo complicadissima em vir pra uma escola de uma fixa etaria que nao
era adaptada. [...] Agora j& estou adaptada, mas ainda tenho dificuldades
(Professora P2).

Cabe aqui uma indagacdo sobre como o professor que apresenta um problema de
trombose, que se configura como um grave problema de salde é remanejada para trabalhar com
criangas menores que sdo exatamente as criancas que demandam do professor uma agilidade,

uma mobilidade, uma capacidade maior de interacéo?

Eu adquiri esse problema de tanto ficar em pé, era so varizes, vocé ndo tem
tempo (em ir ao médico) e ai s6 acelerou, ao ponto de ter que operar e deu
trombose, entdo hoje a questdo, vocé sabe, vocé ver muito professor doente, é
problemas na cordas vocais, e aliada a isso a salde do professor estd até
atrapalhando. O professor adoece, tem que se afastar e assim como eu, ndo
pode mais voltar pra sala de aula, e tem que se ocupar de outras funcdes e
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acaba prejudicando o andamento da escola. [...]JAssim, ha muitas vezes a
compreensao da gestdo da escola, ela percebe que vocé esta doente e pede
somente para ter comunicacdo, os atestados e procurar nossos direitos. Mas as
vezes vocé acaba vindo até doente para a escola, para ndo causar tanto
transtorno para vocé e para o0 andamento da escola. Por que quando vocé falta,
ndo tem ninguém para lhe substituir (Professora P2).

Em momento algum da entrevista a professora relatou que queria sair da sala de aula.
Sua narrativa demonstra que se sentia realizada na condicéao de professora: O professor adoece,
tem gue se afastar e assim como eu, ndo pode mais voltar pra sala de aula, e tem que se ocupar
de outras funcBes. Entretanto, que por motivo de salde, alheios a vontade, ndo tém condicdes
de exercer suas funcdes de professora. E possivel exercer sua fungdo sem prejuizo a instituicio
ou ao funcionario como ela demonstra em suas palavras “para ndo causar tanto transtorno

para vocé e para o andamento da escola. ”’?

As narrativas das professoras reforcam a necessidade da gestdo do sistema publico de
educacdo de repensar a estratégia de readaptacdo como Unica possibilidade de enfrentamento
as situacdes de adoecimento do profissional docente. Os entrevistados expressam sentimento

de desamparo num momento em que mais precisam encontrar solucoes e tratamento respeitoso.

De acordo com a lei 1794 de 30 de Dezembro de 2009 que institui 0 Regime Juridico
dos Servidores Publicos do Municipio de Rio Branco, das autarquias e das fundacgdes publicas
municipais e do Poder Legislativo Municipal, e tem como objetivo reger as rela¢oes de trabalho
entre estes e 0 Municipio de Rio Branco no Art. 26 diz que “a readaptagdo ¢ a atribuico de
encargos mais compativeis com a capacidade fisica ou psiquica do servidor e dependera sempre

de avaliagao médica”.

Em entrevista realizada com a diretora do setor de vida funcional da Seme, foi informada
a existéncia de dois tipos de readaptacdo, utilizadas mediante os seguintes procedimentos: 1 —
disfuncdo: que se refere a mudanca temporéaria do servidor submetido a avaliacdo da junta
médica através da andlise dos pedidos de licencas que concordara ou ndo com o médico do
servidor em questdo; 2 — Readaptacdo: o servidor sera encarregado de outras atribuicdes e
responsabilidades compativeis com a limitacdo que tenha sofrido em sua capacidade mental ou
fisica verificada em inspecdo médica. Quando o servidor adoece e perde a sua capacidade

laborativa plena, segundo a lei 1794/2009, é readaptado ou aposentado por invalidez.
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E fato que a lei também ampara a possibilidade do retorno do funcionario ao ambiente
de trabalho, mesmo quando € verificada modificacdo da capacidade laborativa do servidor
evitando afastamentos demasiados. Contudo registramos a dificuldade pratica na readaptacéo
do servidor como a baixa receptividade, sendo recorrentes as queixas de incompreensdo em

relacdo as limitac6es do servidor.

A escola ndo faz nenhum trabalho, nem vejo nenhum sindicato que era um
grande responsavel para levantar a bandeira da saude dos professores, nao
vejo, ndo existe apoio nenhum, nenhuma associacdo, nada, nada. Eu vejo
assim, os professores, em termos de garantias, ele ndo tem nada. VVocé nao tem
plano de saude, s6 se for particular (Professora P2)

Falta a escola uma maior reflexdo a respeito do envolvimento pessoal do professor no
exercicio da docéncia. SO recentemente pesquisadores da area de educacdo comecaram a se
debrugcar sobre as histdrias de vida dos docentes e sua relacdo com as trajetdrias profissionais,
resgatando experiéncias subjetivas, memdrias educativas, acdes, posturas, opcdes, conflitos
pessoais, dentre outros aspectos capazes de auxiliar na compreensao do processo pelo qual os
sujeitos se tornam professores. Assim, € necessario considerar que 0s aspectos profissionais e

0S pessoais, na maioria das vezes, se confundem durante o exercicio do magistério.

3.1.3 - Professora P3 - Quando a saude vai mal

A entrevista com a Professora P3 iniciou-se com um clima muito defensivo. Ela
encontra-se aposentada pela rede estadual e recentemente recebeu o convite para assumir a
coordenacdo pedagdgica no turno da manha. Quando indaguei sobre as modificacdes que ela
percebe na sua forma de trabalhar, nos ultimos anos, ela hesitou varias vezes em analisar a
forma de conceber seu trabalho. Na verdade, segundo a professora “tanta coisa mudou que nem
sei por onde comecgar”. Ao passo que explicava as perguntas estruturadas do questionario para
a professora a conversa tornou-se mais participativa. Na sua visdo o que mais mudou foi o
valor atribuido ao professor e a sua profissdo, e a autonomia dada aos pais e alunos retirando

do professor aquela autoridade de anos atras.

Ela aponta a sobrecarga de trabalho, caracterizada por uma jornada intensa, pois de

acordo com o seu depoimento, teve que lecionar os trés turnos, em escolas e bairros diferentes
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0 que lhe causou grande esfor¢co e cansago na conciliacdo de horarios, buscando néo
comprometer a qualidade do trabalho.

Quando eu chegava do ultimo turno do trabalho eu pegava a primeira bolsa
para elaborar os planos de aulas e a rotina de toda semana, ai passava para a
segunda e terceira e assim ia. Professora foi dificil, em média eu levo 4 horas
para fazer um plano bem elaborado, pensado e ndo copiado como hoje. Eu
dormia bem pouquinho, me alimentava bem pouquinho e antes era assim pra
nunca chegar na sala de aula sem nada e tudo era escrito a méo (Professora
P3)

A professora também indicou a auséncia de recursos didaticos tornando o seu trabalho
limitado e a forma de executar o seu planejamento insatisfatorio, pois o que € planejado nédo é

executado isso lhe causa grande desconforto.

Dados como estes corroboram com as pesquisas de Oliveira (2004), quando diz que 0s
trabalhadores docentes sdo obrigados a responder as novas exigéncias pedagdgicas sem que
disponham de condic¢des de trabalhos do ponto de vista objetivo e subjetivo. Podemos observar

que esses fatores contribuem para o adoecimento do professor

Hoje eu sinto os vérios sintomas de doenca. Engana-se quem fala que o
professor ndo adoece na sala de aula. L& na sala de aula eu desenvolvi uma
sinusite que virou cronica, por que todo dia vocé vai brincar com as criancgas
na poeira, e o p6 de giz, e tu ndo tens disponibilidade para ir a0 médico, tu
vais aguentando e aguentado e se tornou cronico. Depois tu trabalha num
ambiente que vocé precisa se movimentar e ficar curvada encima da cadeira
da crianca, vem o problema da coluna e o pior de todos é uma labirintite que
é dificil um professor que ndo tenha, por que o estresse nos leva a essa
labirintite muito forte. (Professora P3)

A professora traz um forte elemento de discussdo, pois, além das condi¢cGes materiais
de trabalho serem precarias, existe na educacéo infantil uma especificidade inerente a forma de
trabalhar com criangas pequenas que geram desafios e alguns dilemas. A Educacgédo Infantil
tornou-se parte da escolarizacéo bésica desde a década de 90, contexto em que este atendimento

educacional passou a ser objeto das politicas publicas e educacionais e muitos desafios
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acompanharam esse processo, como 0 cumprimento da expansdo e universalizacdo da

Educacéo Infantil.

No afd de cumprir as atribuicbes como professor que deve provocar mudancas
significativas na crianca—aluno no processo de aquisicao de conhecimento, este se desdobra em
busca de algo que desafie a crianca numa relacdo direta, que cria vinculo afetivo. No
depoimento a professora queixa-se de problemas na coluna por realizar seu trabalho com
criancas pequenas. Podemos observar que as condi¢Ges que esses professores realizam seu
trabalho podem néo ser favoraveis a sua satde principalmente pelo elevado nivel de demanda
fisica e psicolégica — pois hd um envolvimento maior entre o professor e a crianca - tarefas que
exigem excessiva concentracéo, atencao, responsabilidade, paciéncia, compreensao e inclusive
esforco fisico, somado ao excesso de controle e regulacdo, pois o professor trabalha sempre
com a observacdo - em varios momentos e situacOes diversificadas - 0 registro e o

planejamento. O cuidar/educar tem um papel fundamental, nesta etapa da educacéo.

O professor deve estar bem fisica e mentalmente para exercer suas fungdes, mesmo
guando afastado de sua fungdo de concurso, pois 0 processo de ensino e aprendizagem se da
em todas as instancias do espaco escolar. Mas quando a salde vai mal, na percepcdo da
professora entrevistada, ha um tipo de desgaste a qual ela se submete no ambiente e nas relacdes
de trabalho que acirram o adoecimento.

A1 é preciso que tu se retires da sala de aula, vai servir de “lambai” (pano de
chéo) do que for, como eu ja fui por conta de sair da sala de aula. Ndo estou
com isso querendo dizer que o trabalho do inspetor seja menos, tenha menos
valor que 0 meu, ou seja, mas...eu acho assim, quando o diretor me chamou
para fazer isso eu me senti um bichinho, por que eu sai da sala de aula (choro)
eu sei fazer tantas outras coisas, melhor que passar o dia correndo atras das
criangas, ndo é verdade. Isso doi (choro), mas aconteceu comigo. [...] a pessoa
diz € isso e acabou, é o que tenho para ti. Ndo deveria ser assim, mas é 0 que
acontece com a maioria das pessoas (Professora P3).

O desgaste fisico e emocional aos quais 0s professores sdo submetidos no ambiente de
trabalho sdo fatores que contribuem decisivamente para o0 adoecimento e sofrimento desse

sujeito.
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3.1.4 - Professor P4 — Indiferenca

A entrevista com esta professora ocorreu em varios momentos da manha. Como a
mesma encontra-se responsavel pela sala de leitura, constantemente chegava uma crianga para
fazer a avaliagdo diagndstica do semestre. E possivel notar em seus depoimentos o desencanto
quanto a profissdo de professor.

Antigamente é.... era, 0 professor era mais livre para trabalhar na sala. O
professor deixou de ser respeitado, ele é o Gltimo a ser ouvido. Se 0 menino
bate, xinga, ninguém faz nada, “coitadinho dele”, ele tem muitos direitos e o
professor nada e ainda se torna responsavel (Professora P4)

Desde o inicio da nossa conversa ela deixou claro a sua frustracdo quanto a
desvalorizacdo do professor. Questdo essa, presente na fala de todos os entrevistados. Para ela
a desvalorizacdo social da docéncia manifesta-se desde sua atuacao e também no tratamento de
questdes como a indisciplina da crianga, no fato de que ndo se pode mais reprimir o aluno -
“coitadinho dele”, ele tem muitos direitos — e veem sua autoridade questionada. A questdo da
indisciplina voltava sempre na fala da professora. De fato a convivéncia no ambiente escolar
exige a adogdo por todos que ali se encontram determinadas regras de convivéncia, de conduta,
especialmente pelo professor que deve ensinar um grupo de criangas, por que a escola € um
espaco de convivéncia da crianca ndo s6 com o0s pares, mas com os adultos e, portanto um

espaco de socializacdo, envolvendo diferentes aprendizagens.

Muitas situacfes foram encontradas no cotidiano da professora, como a sobrecarga de
responsabilidade pela qualidade do ensino as criancas, as condi¢cBes precérias das escolas

infantis, além da desvalorizacdo ja mencionada e o baixo nivel de autonomia:

Eu adoeci com calos nas pregas vocais de tanto falar, alergia ao giz; vocé nao
tinha como sair da sala. Era 0 giz e o quadro o tempo todo e falava demais. Se
voce saisse para fazer uma brincadeira com os alunos, vocé estava enrolando.
Na escola, quem esta fora da sala de aula, pensa que esta enrolando. Se vocé
faz uma atividade extraclasse, vocé esta brincando, esta enrolando. Assim, a
gente tinha que da contetdo, contetido, contetdo, entdo, além de falar, falava
alto, as salas ndo tinha acustica. Vocé precisava falar cada vez mais alto e de
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tanto falar e falar alto, forgar a voz eu adoeci, ai vim pra fora de sala
(Professora P4)

O relato da professora demonstra também que o trabalho docente por sua natureza se
configura como trabalho coletivo e mediatizado, no contexto atual, de politicas orientadas por
resultados acirra o individualismo e a competicdo, produzindo o isolamento com a finalidade

de dar conta das demandas das secretarias e do Prémio da Qualidade de Ensino — PEQ:

Agora os professores competem entre eles. Aqui o melhor é o que coloca 0s
meninos sentadinhos, 0 menino aprender a ler mais rapido, hd uma competicao
nesse sentido, parece que o mundo 14 fora, das empresas viesse pra ca. A
escola estd como se fosse uma empresa, a escola é competicéo entre professor,
entre elas e as vezes eles passam para a crianga. Antigamente vocé sentava
com os colegas, conversava, falava, compartilhava. O professor esta
atarefado, se isolou na sala. Tem muita exigéncia de resultados. O professor
precisa ser o melhor. Ele é avaliado pelo trabalho que estd fazendo na sala,
sendo ele ndo recebe o prémio; é um prémio pra quem consegue ensinar
melhor; gera disputa.(Professora P4)

O depoimento da professora corrobora em nivel local as pesquisas realizadas por Santos
(2004), que examina as repercussdes das novas politicas publicas no campo educacional,
especialmente, no que diz respeito ao trabalho docente, onde se constata que tais politicas vém
influenciando a criacdo de novas rotinas de trabalho, de novos interesses e valores que dao
forma a uma nova cultura, nas palavras de Ball (2005), na rigida l6gica do desempenho em que

a complexidade inerente aos seres humanos acaba reduzida a nUmeros em uma tabela.

Outra questdo que destaco nesse depoimento € a presenca de relacdes insatisfatoria entre

os professores e a consequente falta de cooperacéo:

Quando eu sai da sala de aula, eu ndo presto mais. Eu sou uma pessoa que ndo
sou valorizada dentro da escola. Quando vocé sai da sala de aula ninguém quer
saber mais de vocé. Vocé é....se sente jogada. Vocé ndo é mais professora. Eu
digo: - nossa estudei tanto para hoje em dia me jogarem num canto e fazer
outro tipo de trabalho. N&o tem valorizagdo. VVocé nem recebe o prémio de
valorizagdo por que esse prémio € pra quem esté na sala de aula. Quando vocé
esta na sala de aula Ihe oferecem um copo de agua por que vocé é professora,
mas agora que ndo estou nio sou mais. E um desrespeito tremendo com o
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profissional que passou a vida toda dentro de uma sala e quando adoeceu, vocé
precisa de ajuda, eles viram as costas. (Professora P4)

Percebe-se que a professora exprime um sentimento de ndo pertencimento a sua
profissdo. O fato de estar em disfuncéo leva o professor a se avaliar de forma negativa tornando-
se cada vez mais insatisfeito com seu proprio desempenho. De acordo com Codo (1999), a
auséncia do sentimento de realizagdo ou a baixa realizagdo, diminui as expectativas pessoais
em relacdo ao trabalho enquanto as sensacOes de fracasso instalam um processo de crescente

autodepreciacao.

3.1.5 - Professor P5 - A voz do Professor: uma questdo de satde

A conversa com a professora P5 so6 foi possivel com grande convencimento. Como ela
se encontra na regéncia da sala de aula, nosso periodo de coleta de dados e entrevista aconteceu
em dois momentos. No primeiro momento a professora preencheu o questionario, leu as
questBes da entrevista que seria gravada, mas como ndo havia ninguém para substitui-la na sala
para a continuacao ela preferiu ndo gravar. Indiquei que podiamos fazer em outro momento e
em outro lugar e, ela pediu que fosse a escola, no horario em que os alunos estivessem na sala

da Ecoteca. Retornei a escola no dia marcado.

Ao ser questionada sobre as principais modificacbes no papel do professor na
atualidade, respondeu gue seu trabalho mudou na forma de da aulas, e no comportamento das
criancas. Os principais problemas enfrentados pela professora em seu dia a dia referem-se ao
contato que necessita estabelecer com seus alunos para a conducdo de sua funcdo, ou seja, 0
ensino e a educacdo das criancas, e também a falta de apoio dos pais para que pudessem realizar

seu trabalho com sucesso.

O trabalho mudou do ponto de vista das criangas, por que elas estdo mais
agitadas, vem sem limites de casa. Também as cobrancas na forma de realizar,
né. O planejamento tem que ser coletivo, se reunir com o colega fora do
horario de trabalho, tem que vir a noite ou aos sabados, é mais puxado. O
professor antes era um juiz, e a cada dia esta perdendo mais poder (risadas)
por que se chega um pai reclamando, até vocé da a sua versao, ja denegriu a
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sua imagem. Muitos pais ndo acompanham os seus filhos. Quando vem € sé
para reclamar, aquela cobranga mais do lado do “que o professor faz” do que
“0 que eu posso fazer para ajudar” (Professora P5)

Com relacdo ao publico que esta escola recebe, a professora queixa-se da indisciplina
sendo um dos fatores que mais a incomoda em sua atividade, tornando-a cansativa e estressante.
Na visdo da professora, o professor ndo possui autonomia para resolver a questdo de
indisciplina, o que prejudicaria todo o planejamento desenvolvido para aquela turma, gerando

uma preocupagdo muito maior sobre os resultados do seu trabalho.

Retomando algumas questdes discutidas no capitulo anterior, a professora enfatiza
claramente questfes como o ritmo intenso de trabalho, sobrecarga e intensificacdo no que se
refere levar provas e cadernos para corrigir em casa, lancar as notas e elaborar relatérios
bimestrais individuais, suas longas jornadas de trabalho, a tensdo do ambiente escolar, o
acumulo de atividades do professor bem como a indisciplina dos alunos e sua dificuldade de
aprendizagem. Tudo isso tem se mostrado como uma das fontes geradoras de doencas para 0s

docentes.

Eu tenho algumas limitacdes. A voz comeca a falhar. Saio, bebo agua, procuro
fazer a respiracdo correta. Nao é aquele trabalho mais intenso como eu fazia
antes. Por conta da doenca na garganta, a minha voz mudou, esta mais rouca
e eu ndo posso esta falando muito. Fico mais calada (Professora P5)

Reconhecer que os professores sofrem com problemas de voz ndo é propriamente uma
novidade. Parece haver um consenso na sociedade de que a nossa categoria profissional esta
mais vulneravel a disturbios no que diz respeito a saude vocal. Ficar rouco por um periodo soa,
até para os préprios docentes, como algo corriqueiro, decorrente de sua rotina de trabalho. Essa
aceitacdo do fato como algo natural demonstra a falta de informag&o sobre como a voz dos
professores é afetada e sobre como os problemas poderiam ser minimizados ou até evitados,
caso esses profissionais tivessem acesso a politicas preventivas, seja na esfera publica ou

privada.

A realidade mostra que ha muito a ser feito quando o assunto € a da voz do professor;
estudos que deem base cientifica para o desenvolvimento de projetos e criacdo de programas
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que fornecam orientacéo e terapia, quando necessario. Os importantes efeitos adversos de um
problema de voz no desempenho profissional do professor anteveem limitagdes em seu futuro
profissional. Um problema de voz reflete muito mais que uma simples dificuldade na producéo
do som baésico para a fala, podendo chegar a interferir na prépria habilidade de se comunicar,
isso ocorre dada as caracteristicas do trabalho do professor que afetam diretamente a voz: salas

numerosas, acustica inadequada, poeira de giz, indisciplina etc.

3.1.6 - Professora P6 - Quando o trabalho acarreta sofrimento

Sempre muito educada, a professora negou-se a participar da pesquisa inicialmente.
Remarcamos por mais de trés vezes e, enfim, consegui ter uma boa conversa de
aproximadamente duas horas. Com anos de trabalho e experiéncia, a professora trouxe um
relato riquissimo como muita tranquilidade e uma visdo ampliada do universo escolar.
Lembrava sempre do prestigio que antigamente o professor possuia e que hoje ndo percebe

mais. Hoje se encontra responsavel pela sala da Ecoteca.

Do ponto de vista do social o professor era visto com relagdo a importancia, e
essa valorizagdo mudou muito. Por que no inicio da minha carreira a gente
tinha um respeito maior, mas um respeito maior dos pais dos nossos alunos.
Hoje em dia, vocé ver que as criangas, elas ndo tem mais o professor como se
fosse uma pessoa importante. Eles agem de qualquer jeito, eles desrespeitamos
professores, entdo a criagcdo hoje dos nossos alunos influencia muito nesse
aprendizado, entendeu? Os nossos pais ndo tem mais a pessoa do professor
como uma pessoa de valor, eu entendo isso hoje, por que da forma que a gente
é tratado, eu pelo menos, eu hoje ndo me sinto mais valorosa do que no inicio,
ndo falo do pagamento, salério, por que isso mudou, mas essa relagao aluno-
professor e professor-secretaria. (Professora P6)

Sobre o (des) prestigio e (des) valorizacdo, varios estudos tém sido apontados na
tentativa de se compreender o que ocorre com a funcao de professor na atualidade. De acordo
com Penna (2011, p.163) “alguns indicios dessa desvalorizac@o estdo no fato de o professor
enfrentar problemas no reconhecimento de sua autoridade frente a pais e alunos”. A autora
continua mostrando que as proprias condigdes de trabalho dos professores influéncia a forma

COMO se veem e como sdo vistos socialmente e que “se por um lado, a desvalorizagao da funcdo
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de professor apresenta vigor na atualidade, ela ndo é atual e se manifesta em diferentes

momentos historicos”, discutidos no capitulo I deste trabalho.

Além do desencanto no depoimento da professora sobre a desvalorizacéo e desprestigio
social, apontou que a relacéo estabelecida com os demais professores, diretora e coordenadora,
é uma relacdo respeitosa, 0 mesmo nao acontecendo com a Secretaria Municipal de Educacéo,
apontada como problemaética, pela a imposi¢do das reformas na educagdo, as quais geram

descontentamento, angustia e incompreensao:

Tudo muda drasticamente. [...] eu ja trabalhei vinte e tanto anos da minha vida
s0 com alfabetizacéo, ndo so na escola, mas também na minha aula particular.
Eu tinha uma escolinha na minha aérea. [...] chega um dia que eu disse que
ndo queria mais alfabetizar. N&o que eu ndo saiba, mas eu ndo aguentava mais
sabe, ensinar que o B juntando com o A da BA, até por que a linguagem hoje
em dia é diferente. Antigamente vocé dizia que o B+A é BA. Hoje em dia ndo
se fala mais assim. Hoje em dia tem que falar a palavra toda. O seu trabalho
muda de forma brusca. A crianca tem que aprender a palavra no contexto, né.
Eu ndo acredito nesse tipo de coisa. Funciona para algumas criancas
(Professor P6)

Segundo a professora, o trabalho do docente na atualidade é mais controlado e
repetitivo, padronizado por meio de rotinas que se repetem por ocasido dos planejamentos
pedagdgicos realizados mensalmente ou quinzenalmente, aos sabados ou no periodo noturno
com conteudo sugerido pelo RCEI (Referencial Curricular da Educac¢édo Infantil) e a proposta
pedagdgica municipal. Além da exigéncia de participacdo aos cursos de capacitacdo
promovidos pela secretaria que, além de serem obrigatdrios, sdo realizados na propria secretaria

e que ndo sao contados como dias letivos, devendo ter reposicéo dentro do ano escolar.

Aqui na escola o planejamento acontece a cada quinze dias. VVocé vem no dia
que esta reservado aos professores da mesma série, N0 meu caso 0s quinto
anos, juntamente com a coordenadora e as vezes a diretora no turno noturno.
Vocé planeja para os proximos quinze dias. Hoje € a histdria de uma rotina.
Eu acho até uma coisa positiva, a questdo da rotina, mas o teu plano de aula
ndo pode faltar, entendeu? Ai eu vejo, eu ndo estou criticando ninguém por
gue cada pessoa tem uma forma de trabalhar, mas eu, professor P6, nédo
consigo trabalhar simplesmente com aquela rotina na minha pasta. Eu tenho
que ter o meu plano de aula, dentro dos contetidos de ciéncias, matematica etc.
que foram citados na rotina. Eu esmilco tudo. Eu ndo vou trabalhar
matematica s6 duas vezes na semana. Na minha época, matematica e
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portugués trabalhava-se todos os dias. Os cincos dias tinha que ter. Eu néo
consigo acreditar que uma pessoa consiga dar aulas, os cinco dias da semana
simplesmente olhando para o titulo daquela rotina. Eu ndo consigo. Eu acho
que sdo muitos inteligentes. Nesse caso ai, eu ndo sou (Professor P6).

Nota-se que a operacionalizacdo das politicas educacionais, por meio das
regulamentacdes que se seguiram ap6s a legitimidade dessas politicas, contudo, néo
acompanhou melhorias na organizacao do trabalho dos professores, acarretando intensificacao
do trabalho desses profissionais, pois, além das funcdes em sala de aula, foram lhes atribuidas
outras que extrapolam suas jornadas formais, dentre as quais: efetuar trabalhos administrativos,
participar de atividades de planejamento, atender pais de alunos, organizar atividades
extramuros, participar de reunides de coordenacéo, dos conselhos de classe etc.com elaboragéo

dos respectivos relatorios.

O professor até ver que o trabalho dele esta sendo moldado, como eu via. A
gente é levado a uma situacdo que vocé, eu pelo menos ja me senti assim,
como ¢ que se diz, no “cabresto”, falando assim em grossas palavras. Hoje
0 professor se sente num cabresto. Ou ele faz isso, por que é um modelo do
Mec, da secretaria ndo sei das quantas, ou entdo ele é taxado como um
professor rebelde, professor mal, professor incompetente, ndo sabe trabalhar
no coletivo, por que vocé perdeu a sua individualidade, t& entendendo?
Existe isso, e todos na rede acaba conhecendo vocé assim. Eu acho que
muitos veem como nos. Hoje a crise esta ai. Ninguém quer perder seu
emprego, ninguém quer ser “bolado” de escola em escola. Se eu sou um
professor que reivindico meus direitos como profissional, os meus direitos
como pessoa, estd entendendo? Eu posso contar que no ano seguinte eu
posso ate ser devolvida, mas é dificil (Professor P6).

Em varios momentos da entrevista a professora repetiu uma frase que me chamou
atencdo, eu tive que provar para a Seme que eu ndo estava em condi¢des psicoldgicas para
aguentar trinta e tantas criangas quatro horas por dia, cinco dias na semana. Caminhando
para o final da entrevista, solicitei que respondesse como se sentia do ponto de vista da satde,
ela sempre na tentativa de se esquiar da resposta, foi entdo que entre uma pausa e outra perguntei
por que ela teve que provar que ndo tinha condi¢des psicoldgicas para continuar na sala de aula

e ouvi a seguinte narrativa:
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Eu estava de um jeito que eu ndo dormia, eu dormia...eu sentia um peso no
meu corpo, morta de cansada, mas a mente ndo desligava daquilo que eu
passava durante o dia, de todas aquelas situagdes. Meu marido me dizia que
eu falava a noite, eu brigava com aluno a noite, eu falava...eu ndo lembro
disso, mas ele falava essas coisas. Ele brincava — mulher ta ficando doida!
Mas a gente sabe que realmente isso € verdade, vocé ndo quer, mais esta
acontecendo. A tua mente ela ndo desliga, eu ndo conseguia desligar. Entdo o
qué que eu tive que fazer. Eu tive que me apresentar para um psicologo e ele
me direcionou para um psiquiatra. Quando eu cheguei num psiquiatra eu
chorei feito crianga contando a minha situagdo (choro) ele falou assim: “as
maquinas quando trabalham muito elas desmantelam, ndo é? Por que ndo vocé
gue é um ser humano? Foi isso que ele me falou e ele me deu um atestado
(choro) até hoje eu estou aqui nessa sala (em disfuncdo), mas...(choro) mas a
cada sessenta dias eu tenho que passar no psiquiatra. Hoje eu ndo tomo mais
remédios para dormir (choro), mas ja faz 4 anos que estou fora da sala normal,
e estou nessa sala, e ndo preciso tomar remédios para dormir, eu hoje, sou uma
pessoas tranquila, eu ndo sou uma pessoa ansiosa, antes era elétrica. Quando
eu cheguei no cardiologista ele mandou cruzar as pernas, eu cruzei e fiquei
assim (balancando as pernas sem parar) ai foi quando ele disse, va para 0
psiquiatra. Eu fui no cardiologista por que estava com a pressao alta, passei
no endocrinologista para ver a tireoide, a minha ndo controlava. O descontrole
era tanto que cheguei a 18.6 e o normal é 5.9, o cardiologista disse que ndo
sabe como ndo tive uma parada cardiaca. Vocé imagina entdo professora que
atestado um psiquiatra me deu? (choro) (Professor P6).

Percebe-se claramente na fala da professora uma grande inquietagdo sobre um mal-estar
que insistentemente Ihe acomete. Que mal-estar é esse que tem se apresentado insistentemente

no ambito da escola?

Como vimos no capitulo anterior, o tema do sofrimento ou mal-estar docente tem sido
objeto destacado de analise no campo da educacdo. A profissdo de professor passou a ser
considerada na atualidade como uma das Gltimas alternativas de escolha profissional pelos
jovens, em funcdo do baixo status e de um salario muito aquém do desejavel, para manter um
padrdo de vida compativel com a exigéncia fundamental que se faz ao professor das series
iniciais: dar as criancas uma educacdo béasica, do ponto de vista cognitivo, afetivo e social.
Diante disso, o professor podera apresentar respostas psicoldgicas, fisiolégicas e emocionais
guando tenta adaptarem-se as pressoes internas e externas do contexto educacional. (ESTEVE,
1999).

A expressdo mal-estar docente ndo € nova - Esteve publicou a primeira edi¢do espanhola
de seu livro: O mal estar docente em 1987. Contudo, nesses trinta anos vem aumentando
significativamente estudos sobre essa tematica. Para entender esse processo, que ndo é
exclusivo de apenas um pais, mas um fendmeno internacional, Esteve (1999) fez uma
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retrospectiva indicando que o termo mal-estar docente foi utilizado por Berger, em 1957, no
seu artigo: Le malaise socioprofessionnel des instituteurs francaid. Desde aquela época o tema
mal-estar docente vem sendo estudado em varios paises da Europa e também na literatura anglo-

saxa.

O autor espanhol traz uma definicdo de mal-estar docente como sendo “[...] os efeitos
permanentes de carater negativo que afetam a personalidade do professor como resultado das

condigdes psicologicas e sociais em que se exerce a docéncia.”. (ESTEVE, 1999, p.25).

Segundo Esteve (1999), as pesquisas realizadas sobre as condi¢des nas quais se exerce
a docéncia comporta, necessariamente, um enfoque interdisciplinar. Para esse autor, deparamo-
nos com trabalhos que de uma perspectiva psicologica falam-nos do estresse ou do aumento da
ansiedade entre eles. Nesses trabalhos, os problemas psicologicos detectados acabam se

relacionando com as condigdes sociotrabalhistas, em que se exerce a docéncia.

Para Esteve (1999), o termo mal-estar docente traduz essa situacdo em que o professor esta
inserido numa atividade onde os fatores psicolégicos e sociais o afetam negativamente e

estabelecem esse circulo degenerativo de sua eficécia profissional.

Esteve (1999) também nos apresenta a dificuldade do trabalho do professor frente a
realidade de hoje e faz uma comparagdo com uma peca de teatro em que o trabalho do professor
ndo corresponde aos ditames atuais da mesma forma em que a fala de um personagem, mesmo
correta, ndo esta de acordo com o cenario. Assim, o professor ridicularizado em seu trabalho ndo

consegue manter a criatividade necessaria e a interlocugdao com seus alunos.

As pesquisas tém se avolumado em torno das repercussdes do estresse vivenciado pelos
professores e suas alteracdes fisioldgicas, comportamentais e emocionais, que passam a atingir
os professores e também todo o ambiente educacional em proporc¢des cada vez maiores. O stress
ocupacional designa as relagbes de stress que tem lugar no contexto das ocupacoes
profissionais. Tanto o ensino como outras atividades podem ser fonte de stress que provocariam
um desequilibrio entre as demandas percebidas do ambiente e s habilidades proprias de cada

pessoa para enfrenta-lo.

O stress ocupacional de professores refere-se a uma sindrome de respostas a sentimentos
negativas geralmente acompanhadas de mudancas fisioldgicas e bioquimicas, potencialmente

patogénicas, resultantes de aspectos do trabalho do professor e mediadas pela percepcao de que
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as exigéncias profissionais constituem uma ameaga a sua autoestima ou bem-estar. De uma

forma geral, o que se percebe é um acumulo do trabalho docente.

3.1.7 - Professor P7 - Posso oferecer algo a mais

Aposentada pela rede estadual encontra-se em disfungéo pela rede municipal auxiliando
no reforco escolar. Em termos de experiéncia profissional trabalha ha mais de 30 anos na
educacdo. Atualmente encontra-se em disfuncgéo, sendo responsavel pela sala de leitura. Iniciou
a carreira na educagdo, como técnica de supervisao da secretaria na zona rural. Em seu relato,
destacou que suas Vvisitas como técnica as escolas despertou seu interesse por trabalhar na sala

de aula. Formada através da parceria UFAC -SEME, cursou pés graduacdo em psicopedagogia.

Ela afirma que a profissdo de professor foi a melhor coisa que Ihe aconteceu. No seu
modo de entender, é no desenrolar dos anos que o professor vai encontrando o seu proprio jeito
de dar aulas. Apesar das dificuldades, sua postura foi o tempo todo de alguém que procura fazer
0 melhor possivel, buscando o aprimoramento, nunca sentindo-se acomodada. De acordo com
Huberman (1992), o inicio da carreira representa momento de entusiasmo, descoberta e

encantamento, embora muitas vezes seja marcado por dificuldades e inseguranga.

Mesmo trabalhando dois turnos para dar conta da provisdo de casa, colocou os filhos
em primeiro plano, fazendo com que se desdobrasse para cumprir a tarefa de acompanha-los na
vida escola. Ela fala com muito entusiasmo do tempo em que recebeu reconhecimento do seu
trabalho quando a cada novo ciclo de matriculas, a sala em que ia ficar era a mais solicitada

pelos pais. Era notdrio que sua profissao trazia prazer e satisfacdo pessoal.

Na sua percepcao, as modificacdes que estdo acontecendo nos ultimos anos na forma de
ensinar percebem-se a desvalorizacdo e a falta de apoio dos pais. Considera que o professor tem
assumido vérias funcgBes trazendo uma indefinicdo daquilo que deveria ser sua principal
atividade, prejudicando a realizagdo de um trabalho mais eficaz. Mesmo considerando a
formagéo continuada como algo importante, queixa-se de que tem participado de formagdes
continuadas realizadas pela secretaria municipal, as quais estdo priorizam contetdos fora da

realidade do cotidiano escolar:
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O que eu percebo hoje que existe muitas formacdes, parece que 4, por que eu
participei e que fique registrado publicamente. Era uma coisa que eu ia por
gue a gente era obrigado, mas eu achava que aquilo ali, para minha pratica
pedagdgica, ndo me ajudava muito. Parece que ja estava tudo ali determinado,
tudo que a gente ja ia fazer e ndo pensando no aluno. O professor, sabe, ele é
guem conhece o aluno e encima das dificuldades trabalha e essas formacdes
ndo me deram oportunidade. Era muito fechadinhas (Professor P7)

Para ela o professor € a chave da aprendizagem dos alunos e que o professor da educacéo
infantil € o que possui mais a chance de se aproximar afetivamente dos alunos. De fato de
acordo com Codo (1999) a afetividade é o catalisador do processo de aprendizagem. E o elo
formado onde o professor se propGe a ensinar e os alunos se propdem a aprender, nas palavras
do autor “o papel do professor acaba estabelecendo um jogo de seduc¢do, onde ele vai conquistar
a atencdo e despertar o interesse do aluno para o conhecimento que ele esta querendo abordar”
(CODO 1999, p.50).

Em varios momentos da entrevista tece algumas consideracGes sobre o seu local de
trabalho. De acordo com sua avaliagéo sobre o inicio da careira que, embora dificil, foi possivel
superar gracas as parceiras de trabalho que a ajudaram muito e queixa-se da falta de tempo para

trocar ideias com os colegas.

Antigamente tinhamos tempo e coleguismo. O recreio acabou. Aquele
momento de sentar, tomar um cafezinho. Compartilhdvamos as experiéncias.
Antes tinha os inspetores. O governo tirou. Deixou os assistentes de patio, um
para a escola toda. Imagina essa que tem mais de 14 salas. O professor
acompanha o aluno e tempo da agua, do banheiro e do cafezinho ndo sobra
cinco minutos. O governo tirou algo muito importante que € a socializacdo
entre os professores. N&o sobra mais tempo (Professor P7).

Finalmente quando lhe perguntei sobre como se sente do ponto de vista de sua salde,

de maneira muito ressentida a professora faz o seguinte depoimento:

Foi algo muito triste, por que como eu te falei, eu nasci para dar aulas, para
ensinar. Eu gosto, eu me sinto realizada, entdo de tanto trabalho puxado, da
repeticdo, por que eu era do tempo que escrevia muito no quadro, de giz, eu
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gosto de interagir através da escrita. Isso fez com que eu desenvolvesse uma
artrose, tendinite e artrite, comprovado através de exames, de laudos. Eu agora
mesmo fiz uma ressonancia e 0 meu braco direito, gracas a Deus que eu ainda
mexo, mas ndo posso pegar nenhum peso, nem nada. Por isso que eu sai da
sala de aula, ndo aguentava levantar o brago para escrever, ou segurar caderno.
A fui afastada (Professor P7)

A professora demonstrou muito desconforto ao falar da causa de sua incapacidade, conta
que por varias vezes chegou a chorar escrevendo na sala, momento em que os alunos
perguntavam sobre o que ¢la tinha e simplesmente respondia que era um “cisco no olho”. Mas,
finalmente havia chegado a uma conclusdo: Ou vocé sai da sala de aula agora, ou vocé vai

perder até 0s seus movimentos. Vocé precisa fazer alguma coisa.

Com toda simplicidade, modéstia e boa vontade com que respondeu a esta entrevista
terminou afirmando que poderia oferecer algo a mais e lamenta-se da indiferenca com que as

vezes é tratada.

As pessoas, com um tempo deixam de nos tratar como professores, quando
vocé deixa a sala. Eu acho que como psicopedagoga eu poderia ser
aproveitada de uma maneira diferente, mais proveitosa, mais colaborativa com
a aprendizagem dos alunos. Eu posso oferecer algo a mais. O psicopedagogo,
eu acho, poderia auxiliar a coordenacdo pedagdgica, com os professores,
trabalhar o emocional dos alunos. Acho que facilitaria a relacdo com o0s
alunos. (Professor P7)

Talvez suas palavras transmitam certa conotacdo de fracasso, mas também retratam em

boa medida o seu verdadeiro apego a profissdo de professor.

3.1.8 - Professor P8 - Tudo que eu fiz ndo valeu de nada

A entrevista com a Professora P8 foi realizada em menos tempo, comparada as outras.
Ao finalizar a entrevista minha sensacao era “fracassei nas perguntas” e “o que eu fiz de
errado?”. A professora respondeu as questdes semiestruturadas do final do questionario com

respostas do tipo “sim”, “talvez”, “ndo tenho muito que dizer” e “ndo quero responder”. Ela

encontra-se em disfungédo atendendo no apoio pedagogico com aulas de reforco escolar.

Mesmo diante da barreira que a professora demonstrou ao da as suas respostas, na sua

visdo as maiores mudangas no seu trabalho dizem respeito a desvalorizagdo social que o
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professor enfrenta a mudanca na familia e, consequentemente, na educacdo familiar das
criangas. Acrescenta-se a toda esta problematica a indisciplina e as cobrancas impostas pela
secretaria municipal de educacdo. Ao concluir sua breve narrativa a professora destacou que “a

impressdo que tenho € que tudo que eu fiz ndo valeu de nada!”.

Se considerarmos que a professora esta no final de sua carreira profissional, o que leva
esse profissional a avaliar que todo o trabalho de uma vida inteira é como se nao tivesse feito
nada? O que leva um professor a dizer que seu trabalho parece nao ter tido éxito e experimentar

no final da sua carreira o sentimento de ter sua competéncia questionada?

Codo (1999) aponta que no passado a profissdo de educador tinha prestigio social e
importante papel na sociedade no contexto de formagéo do Estado nacional e dos esfor¢os em
produzir uma identidade nacional. Depois dessa etapa, quando a expansao da escolarizacéo, o
inevitavel elitismo do sistema educativo, a mudanca de identidade para uma profissdo feminina
trazendo uma visdo de prolongamento familiar, “os professores perderam a referéncia precisa
do que devem saber, de como ensinar e avaliar” (CODO 1999, p.71), estamos em face de uma

crise de identidade profissional.

Na perspectiva do autor essa crise de identidade “¢ resultado singelo do fato que ele,
atualmente ndo tem seguranca a respeito do que se deve saber e ensinar ¢ de como deve ensinar”
(Ibidem). O conhecimento e o saber-fazer séo elementos que estruturam a identidade dos
trabalhadores, na medida em constituem a base daquilo que lhe sera exigido socialmente, e que
constituirda uma auto—exigéncia no desenvolvimento de sua atividade de trabalho: a
competéncia profissional. Codo (1999) afirma que “ele préprio pode se sentir incompetente na
medida em que se sente impotente para resolver os problemas que se apresentam no trabalho”

(CODO 1999, p.72).

Além dos aspectos destacados outro aspecto salientado refere-se a sua percepcao sobre

como ela se sentia do ponto de vista da sua saude.

Eu adquiri peso e tive problemas de presséo alta. Passava mal na sala de aula.
Al fui ao cardiologista, fiz alguns exames e ele disse que ndo era mais possivel
ficar na sala de aula, que era melhor cuidar da satde. Ai sempre, de seis em
seis meses, passo pela junta médica. (Professor P8)
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A professora pouco falou de suas vivéncias profissionais e pessoais, mas destacou que
dentro de seu ambiente de trabalho h& uma relacdo de indiferenca em relagéo aos seus colegas

de trabalho, e que suas qualidades ou seus esfor¢os nao sdo reconhecidos.

E a gente se sente assim, como se a gente fosse uma indtil. Alguém ja te disse
isso? Sabe, quando a gente esta na sala de aula, as pessoas te veem com outros
olhos, isso quando a gente esta em sala de aula. Quando a gente esta fora, as
pessoas acham que vocé ndo faz nada. Por que a gente esta fora, as pessoas
acham gue vocé ndo faz nada. Por que a gente adoeceu, toma medicacao, eles
tratam vocé como uma pessoa sei la...te deixam no canto. Muda muito.
(Professor P8)

Com excecdo da Professora P4, todos os demais até aqui encontram-se lotados na
mesma escola, e o sentimento de indiferenca e de ndo servir mais esta presente nas falas destes
profissionais. Seria apenas no local onde eles se encontram lotado, nesta escola ou esse

sentimento € percebido pelos demais professores de outras unidades escolares?

3.1.9 - Professor P9 - Reinventar o trabalho como professor

O professor P9, com muita atencéo reservou um tempo para a entrevista aceitando fazer
parte da pesquisa. Ele encontra-se em disfuncéo assumindo a funcéo de auxiliar administrativo
na secretaria da escola. Relata de seu prazer de estar na sala de aula, e de ficar feliz ao rever
seus ex-alunos formados e ver que o0 que VOcé ensina, ensina para a vida também. Lamenta-se

ao ver que hoje as criangas ndo consideram mais o professor como alguém importante.

Na sua visdo, a escola hoje deixou de ser atrativa, e 0 professor mesmo dispondo das
varias tecnologias que adentraram o espaco escolar tem dificuldades de atrair a atencdo do
aluno. Muitos dos professores nasceram num tempo em que a televisao era o principal meio de
comunicacdo. Mas esses mesmos professores convivem hoje com criangas que desde cedo estéo
em contato com uma realidade tecnoldgica e virtual que muitos até desconhecem ou néo tem
dominio. Isso acaba provocando alguns desafios na propria pratica desse professor. O professor

tem que reinventar o trabalho docente.
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Em seu depoimento relata a violéncia como uma das maiores mudancas nos ultimos
anos dentro da escola, e que prejudica o trabalho pedagdgico. Percebe maior exigéncia e
cobranca dos setores gestores da secretaria sob o professor, ressaltando que essa cobranca é
percebida no alto indice de estresse dos professores, bem como nos relatorios de desempenho

a preencher.

Critica a forma como as avaliagbes externas acabam moldando o trabalho docente
visando numeros e resultados e acredita que o professor percebe essas exigéncias e
modificacdes, mas ele acaba cedendo a este ritmo e muitas vezes se responsabiliza e se
culpabiliza quando a sua turma n&o alcanga os indices estabelecidos. Repassando a si mesmo

uma pressao que antes nao existia, ndo em sua época.

Quando perguntei como ele se sentia do ponto de vista da sua saude, ele relatou que
antes de uma manifestacdo mais drastica da doenca, acabou ignorando os primeiros sintomas.
As dores no peito, o desconforto e a dificuldade de engolir os alimentos, pensava que era
sintomas da correria dos dois turnos e da faculdade que fazia no terceiro.

A atividade de professor é muito cansativa. VVocé, principalmente se vocé
trabalha dois periodos. E, a maioria hoje trabalha dois periodos. Ele ndo
consegue viver com dignidade. Na minha época eu trabalha dois e estudava
no terceiro. Entdo foram 4 anos nesse ritmo, né. Entdo praticamente quando
eu cheguei no final da faculdade, ai eu perdi. Foi quando adoeci. Eu terminei
0 curso trabalhando dois periodos. Depois da faculdade passei a dar aulas de
5% a 82 serie. Eu trabalhei s6 um ano, por que assim, entrava com um atestado
e voltava. Entrava com outro atestado e voltava. Eu me afastei com problemas
no es6fago. Por qué? Por que o professor fala demais e praticamente o tempo
todo em pé. Ndo da tempo sentar. E circulando o tempo todo. Ai ndo tem
tempo de cuidar engquanto os sintomas vao aparecendo. Entdo, quando veio ja
foi cronico e néo retornei mais (Professor P9)

O professor teve a salde restaurada e retornou a escola, porém em outra funcéo, o que

Ihe permitiu continuar o tratamento até hoje.

3.1.10 - Professora P10 - Eu ndo escolheria mais ser professora
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A entrevista com a Professora P10 foi remarcada duas vezes. Trabalha h& 22 anos na
educacéo infantil, e encontra-se em disfuncéo na sala de leitura. Em seu depoimento destacou
que as principais modificacfes que afetaram a sua forma de trabalhar refere-se ao aumento da
sobrecarga de horarios, 0s varios papeis que o professor acaba exercendo, a indisciplina e a
desvalorizacdo. Ela queixa-se das reformas implantadas pela secretaria sendo agravadas pela

forma imposta com que é repassada aos professores, gerando as vezes, incompreensao.

Esse aumento da nossa carga horaria e com as exigéncias que a cada dia surge.
Quando vocé esta se adaptando a uma, ai surge outra. Entdo a gente acaba
deixando de focar o aluno e tratar de outras coisas. E uma exigéncia de
portfélio. Uma hora ele é parecido com album de fotografias. Depois nao é
mais essa diretriz. Os relatorios ja ndo sdo mais de cunho para os pais. Tem
gue fazer toda uma volta para ndo melindrar nenhum pai. A nossa autonomia
como professor descartada diante dos pais. A falta de dialogo e de respeito é
muito forte. Eu vejo que mexe, mexe, mexe, nomeiam, homeiam, colocam
outros nomes, que sdo as mesmas coisas com outro olhar. Nao deixa de ser
aquilo que sempre faziamos. Eles tracam diretrizes, explicam e explicam nas
formagdes e muitos de nds acabam metendo os pés pelas méos (Professora
P10)

Uma questdo apontada pela professora e mencionada em alguns dos depoimentos, diz

respeito a inclusdo de criangas com deficiéncia na educacéao Infantil.

Ainda tem uma questdo que deve ser muito falada, muita conversa. Sdo as
criangas especiais. Elas tem cuidadoras, tem mediadoras e no fim, eles nem
sabe 0 que fazer com as criaturas (professores mediadoras e os cuidadores)
qual €, o que elas tem que fazer mesmo na escola. Tudo explode na sala de
aula. Exemplo: sdo dez alunos e um especial. O trabalho acaba sendo voltado
para o especial e o resto é excluido pela falta de estrutura fisica da escola e
moral desses politicos. E uma mentira essa inclusio. Além de nossas outras
fungdes que estdo impondo temos que d& conta dessa, mesmo tendo um
mediador (Professor P10)

Durante muito tempo, a educacao especial configurou-se como um sistema paralelo de
ensino dirigido ao atendimento direto aos portadores de necessidades especiais, na perspectiva
de uma educacdo inclusiva os alunos com deficiéncia frequentam a escola regular, sem nenhum
tipo de segregacdo em salas especiais. No entanto, os professores ndo receberam a formagéo

especifica para lidarem de forma competente com estas criancas.
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Embora na cabeca de muitos pais e de alguns profissionais ainda perdure a ideia de que
incluir € encaminhar a crianca para escola e pronto, percebemos uma angustia no relato da
professora quando ele menciona que “temos que da conta” dessa nova realidade que “explode
na sala de aula”. De acordo com a professora as criangas que apresentam necessidades préprias
e diferentes dos demais alunos no processo de aprendizagem acabam exigindo do professor
recursos pedagdgicos e metodologias especificas que atenda a cada uma dessas criangas.

Exigéncias que nem sempre o professor domina.

Continuando a narrativa o professor recebe as cobrancas e exigéncias que pesam sobre

ele e sobre o trabalho que ele realiza:

Eu acho que o professor percebe que estd exercendo outras funcdes sim. Vé e
finge que ndo Vv&. Se ele tem compromisso muito grande, ele acaba tentado
resolver tudo junto e se ele ndo estiver, ele vai deixando algumas coisas de
lado. Ai depende de quem esteja e do grau de comprometimento dessa pessoa.
[...] o trabalho ficou mais burocratico. Eles amarram ali, que se torna tipo uma
empresa, e nos temos que dé resultados e os resultados s&o cobrados. E muito
resultado para inglés ver. Mas agora virou lei. Fazer um portfélio e um
relatorio por ano na educacdo infantil. E um dos critérios do PEQ (prémio de
elevacdo da qualidade do ensino). VVocé so recebe se o teu trabalho estiver
alinhado com isso. E meio frustrante por que o resultado do nosso trabalho
estd aonde? Esté s nos indices? Tem pai que nem olha o nosso trabalho, nem
abre os relatérios (Professor P10)

A professora menciona a acdao imprescindivel das relacdes interpessoais dentro do
ambiente de trabalho, sendo as vezes responsaveis por trazer alivio a tensdo gerada durante o
dia de trabalho.

Nosso tempo de compartilhar é no planejamento, por que esse intervalo de 15
minutos em que o professor esta acompanhando as criangas n&o da. E terrivel.
Estamos consumidas do inicio ao fim. Isso causa um prejuizo muito grande,
de paciéncia, de toleréncia. Vocé volta para a sala e ja esqueceu de tomar agua.
Uma conversa com outra pessoa as vezes te alivia. Um sorriso que vocé troca
com um colega te deixa bem, alivia a tensdo. A pré-escola é uma tensdo do
inicio ao fim do dia (Professor P10)

Destaca que o bom relacionamento é fundamental para garantir uma vida saudavel. Um
ambiente onde as pessoas se relacionam bem gera motivacdo, interagéo e trocas. Como a

professora apresenta “uma conversa com outra pessoa as vezes te alivia. Um sorriso que vocé
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troca com um colega te deixa bem, alivia a tensdo”, pois quando pensamos em relagdes

interpessoais ndo podemos restringir somente ao ambito da sala de aula.

Quando Ihe perguntei sobre como ela se sentia do ponto de vista de sua saude, deu o

seguinte depoimento:

Duas jornadas de trabalho, com um salério de uma jornada sd, ndo dava.
Quando o professor tem apenas uma jornada ele tem qualidade de vida. Duas
jornadas de trabalho s&o pesadas. Sao dias de ndo faltar. Vocé ndo pode faltar.
Vocé vem trabalhar doente. E uma tensdo o cuidar de crianga. Tem a
intemperanca dos pais e vocé vai guardando tudo aquilo e vocé vai se fazendo
de forte. Vocé vai pra casa e pensa: - vou descansar! Mas vocé olha e tem seus
afazeres, sua familia, e lembra do planejamento da aula seguinte e acaba
decidindo entre a casa e a escola. Tem o0s vinte e dois relatorios que nao da
tempo pra fazer na escola e que vocé acaba levando para casa. E uma vergonha
com vinte e dois de educacdo e eu nao tenho uma casa propria (choro), de
dedicacgéo. Eu cai dentro da sala de aula e fraturei a coluna. Nao tive amparo
de ninguém (choro), por que quando eu cai eu quebrei um braco, mas ndo
sabia que a coluna tinha sido atingida, que tinha fraturado uma vertebra. E
Para provar que tinha sido na sala de aula. Passei seis meses para andar. Um
ano andando de muletas. 3 anos doentes. Quando voltei para a escola fui dar
aulas de muletas (Professor P10)

Quando solicitei que analisasse sobre como ela percebe a relagdo entre a realizacdo do
trabalho e as situagdes de adoecimento, num relato emocionado conta como a falta de empatia
por parte da junta médica, da capacidade de compreender o sentimento ou a reacdo da outra
pessoa tentando imaginar-se nas mesmas circunstancias foi uma experiéncia que marcou

negativamente sua vida:

E uma coisa massacrante. Quando vocé vai para as esferas publicas, leva seu
laudo, passa por uma avaliagdo médica, que aquele médico ndo é o seu
médico, ali eles te humilham. Como se fosse um favor. Ai tu pegas uns 30 dias
de atestado e s6 pode pegar mais 30 quando vocé esta impossibilitada mesmo.
E um terror. E uma junta médica que néo condiz com cada caso. Tinha que ter
um médico de coluna. Mas ali é qualquer médico. VVocé passa por esse
processo e volta pra escola e encontra olhares que te acolhem e olhares que
ndo, que acham que vocé nao esta doente, que esta fingindo. Fica na escola
direto. Come qualquer coisa, ganha peso. Com o0 sobrepeso, vem a alteragéo
da pressdo. Eu ja sai da escola de SAMU, pressdo 21X19. Sao sequelas de
uma atividade que puxa tudo de vocé. Eu ndo escolheria mais ser professora.
(Professor P10)
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Quantos outros episodios de falta de humanizacdo do atendimento a professores
adoecidos passam despercebidos sem qualquer registro. Atualmente, a humanizacdo e o
investimento no bem-estar do paciente séo objeto de intenso debate, de propagandas em toda
parte. Entretanto, hd uma dendncia na fala da professora que revela que muitas dificuldades
enfrentadas por professores na condic¢do de pacientes, podem ser evitadas quando se ouve, se
compreende, se acolhe, considera e respeita as queixas do outro. Quando o professor é
submetido a uma junta medica, ele ndo escolheu estar naquela situacdo. Contudo ele, é o

principal envolvido procurando acabar com um tipo de sofrimento que o atinge.

3.1.11 - Professora P11- Correria, estresse e preocupacao

A professora desse depoimento encontra-se em disfuncédo, auxiliando com o reforco
escolar. A medida que as entrevistas foram acontecendo e sendo transcritas, observei que
algumas questdes véo se repetindo. Questdes como a desvalorizagéo, sobrecarga de trabalho,
exigéncias e cobrancas em demasiado. Questdes estas discutidas em entrevistas anteriores.
Optei por expor nessa entrevista como a professora se sente do ponto de vista da sua saude, a

qual que nos relatou:

Eu sai da sala de aula porque estava desgastada. A pessoa vai desgastando a
energia. Eu tenho mais de trinta anos de educagdo, mas... eu sai por causa de
adoecimento. Eu sai por causa da voz e também da labirintite altissima, por
causa da correria, preocupagdo, estresse, uma preocupacdo de querer dar
conta, de ver o resultado, eu sou extremamente dedicada, preocupada demais.
Eu sempre tive foco no aluno, entendeu? No resultado dele em aprender, se
ele ia ter uma oportunidade em outra série ou em qualquer outra escola. Passar
por essa situacdo de adoecimento foi constrangedor porque pra mim lugar de
professor € na sala, a gente passa por outras funcBes, mas o professor s
multiplica mesmo é direto na sala (Professor P11)

Com os anos de experiéncia, o professor consegue aferir percepgdes sobre sua trajetoria
com clareza e serenidade. Como mencionamos no capitulo anterior, o estresse laboral tem se

tornado um dado recorrente nas investigacdes sobre o adoecimento de professores. Segundo
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sua percepgdo atribui as causas de seu adoecimento a correria, a preocupacao e o estresse. Em
seu depoimento, traz & tona 0 mesmo sentimento do ndo reconhecimento e da perda de sua

identidade profissional:

A gente se sente assim um produto descartavel as vezes ne me reconhego
como professor. Eu sai, adoeci de uma vez. Fiquei afénica na sala de aula e
guando sai ndo falava mais nada sé fazia gestos. Quando voltei ja foi com
afastamento (Professor P11)

Codo (1999), ao analisar o processo de construcdo da identidade profissional docente
destaca que a identidade é uma forma de protecdo ao sofrimento. Quando tudo vai bem, vocé

age bem:

Mas ha dias em que ‘meu candrio morreu, minha roseira murchou, meu
papagaio emudeceu ¢ o cano d’agua furou...’. Nestes dias, ¢ comum que
sintamos vontade de frequentar velhos amigos, passar pelo bar de sempre,
reler velhas cartas, ressuscitar o enfeite desbotado que havia sido relegado ao
fundo da gaveta. Em uma palavra, precisamos de referencial, como se
precisdssemos reafirmar que ainda estamos |4, que nos conhecemos, que
somos nés mesmos (CODO, 1999, p.351)

Enfatiza que uma identidade forte nos protege do sofrimento. Ela ¢ “um lugar quente,
aconchegante, generoso onde podemos nos proteger quando o mundo em volta parece ruir”
(Idem). E preocupante quando se verifica em varios depoimentos como os professores se

percebem apds sofrerem o remanejamento de suas funcdes.

3.1.12 - Professor P12 - Meu mundo caiu quando descobri o cancer

A entrevista com a professora P12 foi muito agradavel. Em meio a correria em da conta
da sala da Ecoteca, ela parou e conversou com muita atengdo. Sempre bem humorada, conta

gue nem sempre foi assim:
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Na época em que eu fiquei doente, foi muito dificil porque eu fiquei doente, e
o professor quando adoece é tachado de preguicoso, ndo vem dar aula porque
ndo quer. Até eu conseguir me afastar mesmo no processo que adoeci foram
mais de dois anos. Meu problema foi cancer (Choro), meu mundo caiu quando
descobri o cancer. Meu problema foi na bexiga, eu andava de sonda, ai é assim
a gente trabalha, trabalha, mas a gente o diretor nunca ligou pra mim, nunca
fez uma visita, fiquei mais de dois meses internada, nunca parou pra dizer
assim vou ligar e saber como eu estava. Agora a gente tem na escola uma
familia uns colegas bons que cuidaram de mim. La na SEME eles ficavam me
cobrando o negécio do laudo, atestado, que foi deixado na escola e foi perdido.
Mas |4 na SEME eu encontrei uma pessoa boa que me ajudou com essa
histéria de laudo, s6 ndo deixei de receber meu salario por causa dela
(Professor P12)

Acometida de uma doenca extremamente grave a professora relembra a dificuldade
enfrentada na secretaria e na junta médica sobre o seu diagndstico. Pessoalmente ela estava
muito emotiva, pois foi um tempo de muito sofrimento que s6 ndo foi maior que a alegria de
vencer essa doenca. Ela teve um dos membros superiores amputados e ndo retornou mais a sala
de aula. Fez mencéo a desvalorizacéo profissional que passa a profisséo docente nos dias atuais,
mencdo a questdo da mudanca na familia e na educacao das criangas. Questionou a transferéncia
para o professor da funcdo de educar a criancas, pois em sua opinido, esta tarefa é atribuicéo

dos pais.

Relata que o trabalho docente hoje encontra-se muito burocratico. E que as vezes fica
feliz por ndo esta na sala de aula vendo tantas exigéncias. Em compensacao, lastima-se do fato
de ndo ter reconhecimento por todos os anos dedicados a educacdo. Hoje ela estd
impossibilidade de exercer qualquer funcéo ligada a atividade de ensinar diretamente com as
criangas e auxilia na sala da Ecoteca. Em sua memdria, poucas lembrancas sdo doloridas, mas
no processo de adoecimento sofreu quando viu que mesmo doente ndo houve compreensao pela

gestdo da escola na época, nem pela junta médica municipal.

Nessa época que a gente ver que a gente sé tem valor quando esta trabalhando.
Quando adoeci perdi o valor, ninguém d& apoio. Eu sai, peguei um atestado
de quinze dias e eles ficaram me chamando pra voltar pra escola. Depois de
todos os exames, eles (a junta medica) me deram um laudo, depois fui
encaminhada para o INSS, foi ai que demorou, porque estava no processo de
mudanga de regime previdenciario ai ndo voltei mais pra sala. Passei cinco
anos em tratamento do céncer na bexiga que passou pro pulméo, ai fui
devolvida pra SEME. Passei pela reabilitacdo porque ndo podia aposentar
guando eu voltei da reabilitacdo ndo pude mais ficar na sala de aula, mas de
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vez em quando eu acabo fazendo coisas que ndo deveria fazer fiquei no apoio.
(Professor P12)

Novamente estd presente a denincia da falta de humanizacdo quanto ao trato de

professores em processo de adoecimento.

3.1.13 - Professor P13 — Pausa

A entrevista com a professora P13 foi muito agitada, pois fomos obrigados a mudar de
sala muitas vezes. A mesma encontra-se vinculada ao apoio pedagdgico, enquanto aguarda a
sua aposentadoria. Destacou que quando entrou na prefeitura como professora tudo era muito
bom e que gostava mesmo era de estar na sala de aula, mas observando o dia-a-dia dos
professores hoje, ela ndo seria professora. Por que de acordo com sua compreensao 0s alunos
ndo gostam de aprender e ela gosta de ensinar. As criangas estdo indisciplinadas e violentas e

ndo saberia se teria dominio de sala hoje.

Percebe a exigéncia que recai sobre os professores e as cobrangas, por que mesmo fora
da sala de aula, é bastante cobrada. Ndo se sente confortavel com tanta tecnologia que se
incorporou ao trabalho docente e admite dificuldades em manuseéa-las. Ver que o trabalho esta
muito mais burocratico do que no tempo em que iniciou a sua carreira, e que o professor
encontra-se isolado, mesmo no horario de intervalo. Acredita que cada professor percebe o
guanto seu trabalho esta modificado, mas que ao seu ver ele ndo muda, sendo uma forma de

resistir a todo processo de intensificacao.

Quando perguntei sobre como ela se sente do ponto de vista da saude, ela apresentou o

seguinte relato:

Eu comecei com uma dorméncia na perna, adormecia a perna e o brago,
carregava também muito peso ai ndo podia mais ficar escrevendo no quadro.
Fui diagnosticada com um problema de hérnia de disco. O médico comecou a
dar um laudo, ai comecei a me afastar, mas isso ai me deu muito problema
porque eu tenho que pagar todos esses tempos de trabalho, que fiquei de laudo,
para aposentar tenho que pagar esse tempo. Eu fui readaptada e ndo posso ficar
na sala (Professor P13)
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Apos descrever muito rapidamente esse momento ndo foi possivel concluir a entrevista
porque ndo havia salas disponiveis, e a sala que estava acontecendo a entrevista foi solicitada

para video e ao retornar a escola depois de dois dias a professora ndo quis continuar a entrevista.

3.1.14 - Professora P14 - Uma trajetoria de éxito

A professora entrevistada me recebeu de forma muito receptiva e centrada. Atualmente
a frente da direcdo de uma escola infantil, a mesma expds claramente como percebe as
modificacfes que estdo acontecendo nos ultimos anos no trabalho de ensinar. Destacou o valor
e o prestigio que anteriormente o professor gozava socialmente e que hoje € descartavel. Falou

da omissdo da familia e da falta de reconhecimento dentro da instituicdo escolar e da secretaria.

Destacou os varios papeis que o professor tem assumido na atualidade, mas entende que,
um bom professor faz seu trabalho independente do reconhecimento da sociedade, da secretaria,
estado ou ainda do reconhecimento dos pais. Destacou o carater burocratico, as cobrancgas e 0
aumento das exigéncias sobre o trabalho do professor, tornando o trabalho sobrecarregado.

Acredita que o trabalho na educacdo infantil ndo sofre tanto essas exigéncias.

Se o professor ndo tiver o olhar formativo para a crianga, daqui a pouco vemos
todos como mercadoria, um produto que precisa de controle de qualidade. Por
isso vim para educacéo infantil, porque ainda € uma modalidade de ensino que
ndo hé tanto controle, ndo tdo visivel. Temos as exigéncias de pelo menos duas
formas de avaliar o aluno o relatério e o portfdlio, que ja tem diretrizes pré
fixadas cumprindo as exigéncias do decreto de lei do prémio de valorizagdo
do profissional de educacdo mas apesar dessa exigéncia que ja faz parte do
nosso trabalho, em quanto professor, ndo se compara as exigéncias do ensino
fundamental (Professor P14)

A professora relata que comecou a trabalhar muito cedo e se emociona a ponto de chorar.
Iniciou seu relato destacando sua origem socioecondmica humilde, filha de mae lavandeira,
muito cedo teve que ajuda-la. Como moravam no seringal ndo tinham acesso a escola, demorou
a estudar e somente com quinze anos de idade & que comecou a fazer o MOBRAL, mas, sempre
trabalhando muito inclusive como empregada domestica. De acordo com ela seu sonho de

crianca era ser professora e assim concorreu ao cargo de professor de zona rural, tendo como
111



formacdo apenas o primeiro grau. Ja com quatro filhos conseguiu terminar o magistério
passando no concurso da prefeitura de Rio Branco, Ac. No ano de 2004, concluiu o curso de
pedagogia, pela UFAC:

Eu trabalhei em 2005, 2006, 2007 e 2008. Quando foi em 2009 fui
diagnosticada com cancer. Foi uma rasteira que peguei da vida (Choro) porque
eu batalhei muito pra chegar, para estar formada em um curso de pedagogia,
fiquei arrasada. O pior eu me afastei, o pior € perceber que a gente é
descartavel (Choro) meu salario baixou, fiquei pelo INSS perdi muito sem
apoio. Ndo me afastei porque quis, entdo la (Secretaria) ndo querem saber, eu
achei que quando a gente é professor em sala de aula e ficava doente tinha um
apoio maior, mas eu vi que eu ndo tinha nada (Choro) (Professor P14)

O ambiente de cooperacdo estabelecida por ocasido da entrevista permitiu que a

professora tratasse de assuntos muito delicados da sua vida pessoal no processo de adoecimento.

A gente ndo adoece de uma sé vez. Eu ficava mal, mas eu ia trabalhar, sé parei
para fazer a cirurgia. E a dificuldade? A dificuldade para sair para consultas
porque eu trabalhava os dois tempos, eu ja tinha percebido o nédulo na mama
mas a dificuldade para ir a uma consulta para sair da sala de aula, foi dificil.
Foi preciso eu bater o pé e dizer: “eu vou porque preciso ir” e fui. Porque toda
vez que eu falava com a direcdo e a coordenagdo, eu nem queria sair o horario
todo, como era particular, eu queria ir a partir das quinze horas, porque a
consulta era as dezesseis e como n&o tinha carro para dar tempo. Mas elas
nunca me apoiaram, nunca falaram eu fico pra vocg, ela disse “ndo da ndo tem
quem fique” assim eu deixei passar o tempo. Ai eu cansei eu disse: “estou
apenas comunicando, ndo estou mais pedindo, dia tal, vou sair tal hora porque
tenho médico” ai eu me afastei da sala de aula. Passei dois anos afastada
(Professora P14)

3.1.15 - Professor P15 - O corpo ¢ a via possivel de descarga

A professora encontra-se a trinta e cinco anos no exercicio do magistério. Em sua
trajetdria profissional, teve distintas oportunidades, mas optou pela que julgou mais condizente

com seus ideais, ainda que com menor salario. Descreve com detalhes as grandes modificacoes
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percebidas na sua forma de trabalhar. Trabalhou os trinta anos em uma Unica escola, cursou

magistério e fez a o curso de licenciatura em pedagogia, pela UFAC.

Ela percebe as exigéncias acentuadas sobre o trabalho do professor e a modifica¢éo no
papel que ele exerce relata como o trabalho docente tem se tornado. Relata em sua trajetoria
profissional os momentos que reservava o planejamento, segundo a professora “aqueles eram
os bons momentos” porque podia se reunir com a equipe de professores e compartilhar
conhecimentos e destaca o rigor dos planejamentos atuais 0 horario e as exigéncias sobre a

participacdo de grupos de estudo e formacGes continuadas na SEME.

A professora destaca outras exigéncias sobre o trabalho e assegura que se sente
controlada quando vé as muitas cobrancas a partir do momento em que se comegou a avaliar 0

desempenho do aluno e, consequentemente, o desempenho do professor.

O acumulo de tudo, no dia dois de abril, no dia de meu aniversario, um dia em
que tive um belo café da manhad em familia estava dando aula e numa roda de
conversa, uma criang¢a disse para mim: “Tia t4 saindo sangue! Eu disse aonde?
N&o senti, e comegou a sangrar meu nariz. Como eu tinha sinusite achava
normal. Pedi licenga fui ao banheiro lavei o nariz e voltei para sala de aula,
mas 0 nariz continuou sangrando, sangrando muito. Era perto da hora da saida
e a gente passava alguns minutos dentro da sala, dai sai porque ndo estava me
sentindo bem s6 cheguei até o corredor e pedi socorro pra ndo cair, mas nao
deu tempo cai, era 11:10 da manh& e ndo vi mais nada. Acordei no pronto
socorro as 18:20 tive um AVC dentro da escola e fiquei com muito medo.
Perdi 75% do lado esquerdo e me deram 3 meses de licenca medica. Ai me
afastei e viajei para tratamento. Voltei pra escola e fiquei ajudando na sala de
leitura. Quando comegou 0 ano seguinte para minha surpresa voltei pra sala
de aula uma das piores experiéncias haviam trés criangas especiais, ai eu disse
pro secretario eu ndo tenho condi¢des. Como ndo tinha idade para me
aposentar, viajei como acompanhante do meu tio. Liguei pro secretério e
disse: - j& dei 0 que tinha de dar na educagdo! Ele me ofereceu a diregdo de
uma escola, e vim pra ca (Professora P15)

Ignorar os sintomas de dor ou desconforto tem sido uma questdo recorrente nos
depoimentos dos professores, que por manterem uma rotina fechada, sobrecarregada de
afazeres, carregam pesos excessivos, esquecem de beber agua, ir ao banheiro, permanecem um
periodo longo em pé, pensam ser normal dores de cabeca constante, ficam irritado
constantemente. E preciso perceber que quando eles surgem, algo est4d mal no nosso corpo.

Essa percepcdo pode levar a uma anélise antecipada levando a tomar algumas a¢6es preventivas
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que serdo de fundamental importancia para o sucesso no tratamento e eliminacao das causas do

problema.

3.1.16 - Professor P16 — Burnout

A professora comentou a sua percepcao sobre as criancas e a relacdo com o aprendizado

que acontece na escola e a postura dos pais no trato com os professores como sendo as maiores

modificagdes nos ultimos anos no trabalho de ensinar.

Relatou sobre o descaso e despreparo dos professores recém-formados diante da sala de

aula, ressaltando como o trabalho tem se tornado burocratico e a diminui¢do dos contedos que

promovem a formacdo da crianca em detalhes:

Né&o foi nenhuma nem duas vezes que dentro de sala, tive que deixar as criangas
Como outra pessoa e eu aproveitava para tomar uma dipirona e deitava no chéo
da sala, com uma dor de cabeca, assim, em tempo de estourar. Ai eu dizia
“Senhor, eu ndo posso sofrer um aneurisma” ja que na minha familia ja teve
casos de derrame. Foi horrivel. Deus me livre. Mas em Agosto (choro) ...eu
passei uma semana de Agosto que deu um branco na minha mente. Depois eu
vi minhas assinaturas e me questionava se fui eu mesma que assinei. Na
somatéria de tudo, foi uma exaustao fisica, foi uma exaustdo emocional, foi a
pior coisa da minha carreira profissional, por que ndo fui compreendida. Isso
n&o é uma conquista, isso é como se fosse ha! Voceé fracassou! E uma sensagio
de impoténcia. Fui diagnosticada com a Sindrome de Burnout, vocé sabe?
(choro) isso é péssimo ( Professora P16)

Um achado interessante é o diagnostico da sindrome de Burnout. Como vimos

anteriormente, esse termo foi introduzido para definir um estado de fadiga fisica e mental, que

ocorre em multiplas profissdes fazendo lembrar a imagem da “vela ou fogueira a apagar

lentamente” ou “da bateria descarregada”.

Eu sai da sala de aula porque estava sentindo dores de cabega constantes (...)
eu comecei a me decepcionar assim proximo a adoecer. Teve uma segunda
série 14 na escola com problemas e a diretora me convidou para assumir a
turma. Peguei a turma pimentinha e no mesmo periodo tive problemas
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pessoais a morte do meu filho que nasceu de 8 meses passou 2 dias vivo e
faleceu. De acordo com o doutor eu culpei a minha profissdo pela perda da
crianga, ele acha que no meu inconsciente eu disse “poxa se eu nao trabalhasse
de manha e de tarde, se eu nio tivesse feito tanto me doado tanto”, dizendo
ele né, eu ndo sei, mas ele me disse uma frase que foi o cimulo de toda nossa
terapia: - vou lhe dizer uma coisa, ninguém pode lhe obrigar a fazer algo que
a senhora nédo queira! Isso foi um marco pra mim. Uma frase simples. Porque
sem eu perceber eu estava sendo afugentada pelo sistema, pela profissdo que
eu amava e que de repente comecei a abusar aquilo e estava se tornando uma
hipocrisia porque ndo estava mais dando meu potencial (Professora P16)

A professora assinalou gostar da profissdo, porém, ndo esta satisfeita com ela. Identifica-

se aspectos em comuns na trajetoria de quem esta enfrentando problema de saude relacionado

ao exercicio profissional, desde 0 momento em que é protocolado o primeiro atestado até a

ocasido dos laudos determina o afastamento definitivo. Os relatos reforcam os momentos de

angustias, de incompreensdo e as vezes, falta de tato pelos superiores ou departamentos como

no caso da junta médica.

Eu acho que todo profissional deveria ser valorizado. A sala de aula é a melhor
sala. Mas o médico colocou no meu laudo que eu deveria ser afastada da sala
de aula definitivamente e isso depois de sabe quando? Depois de todos os
processos. Vocé ndo sabe como € 14 na junta médica. Passar trés meses pra tu
ser afastada. Eu acho que o governo e a secretaria deveriam desenvolver
politicas para a pessoa receber esses laudos ai. Acho que a liga para paz tinha
que comegcar la dentro, trabalhando as emocdes, por que é quase nada. Eu fiz
0 curso da Liga pela Paz!, sobre humanizagdo, mas ainda é muito superficial
(Professor P16)

Ao final da entrevista percebi que estava de diante de uma professora que ama o que

faz, que ela gosta da sala de aula, mas por situacGes que fugiram ao seu dominio, por ndo

alcancar a habilidade de manter-se serena diante das situacGes de estresse e de lidar com

problemas, supera-los ou resistir a pressdo das situaces adversas que tomaram conta da sua

vida profissional e pessoal ela esta exercendo outra funcéo.

11 O projeto “Liga pela Paz” tem como objetivo desenvolver os valores morais e éticos dentro do espago escolar e
na familia, baseado na cultura de paz e norteado pelos principios do respeito, cooperacdo, amizade, tolerancia,

responsabilidade.
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3.1.17 - Professora P17 - Esperando a aposentadoria

A professora entrevistada relatou sobre sua trajetoria profissional desde sua admisséo.
Contou diversas experiéncias desde o magistério, seus conhecimentos adquiridos como
professora no MOVA e no Alfa 100, em turnos diversos, ora manha e tarde, ora manha e noite,
com turmas de adulto. Cursou a faculdade oferecida pela Ufac. De acordo com sua percepcao
as mudancas ocorridas na escola s6 melhoraram a aprendizagem dos alunos, assim como as
formagdes contribuiram positivamente na sua pratica. Reclamou da forma que os pais tratam as

questdes da escola e como desrespeita o professor.

Eu adoeci em 2010, mas na verdade eu ja estava doente a anos. Todo mundo
dizia, “menina procura um médico”, mas enquanto eu estava aguentando meu
trabalho, eu ia. Quando chegou 2010 ndo deu mais. Peguei um atestado e
minha licenga, por que eu tinha 9 meses de licenca, voltei em 2011 e ja fui
ajudar a matricular aluno. Mas nesse ano, 0 menino puxou uma cadeirinha
dessas ai e cai no chdo e ndo voltei mais pra sala de aula. Eu disse: - doutor,
eu quero trabalhar! Ai ele colocou me disfungdo. Ainda estou esperando a
aposentadoria que sai esse ano. (Professor P17)

Embora signifique um momento de redefini¢do da vida do sujeito. Por isso ndo se pode
reduzir a aposentadoria a perdas, € inevitavel considerar os rompimentos que a ela remete,
especialmente do trabalho, que é tanto valorizado em nossa sociedade. O tempo livre que a
aposentadoria oferece pode ser vivido ndo somente como um tempo ‘“‘vazio”, mas ser

aproveitado para enriquecimento pessoal.

3.1.18 - Professora P18 -Do qué adoecem os professores

A entrevista com a professora comecou bem tranquila, num ambiente calmo. Ela falou
de sua trajetoria profissional e pessoal. Destacou como principais modificacdes no trabalho
docente a desvalorizacao da sociedade e dos pais especificamente para como o professor. Sendo
professora da Educacédo Infantil, relatou que esse € o melhor segmento para se trabalhar, pois,

ndo ha ainda tantas cobrangas como no ensino fundamental. Quando solicitei que relatasse sobre
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como se sente do ponto de vista da saude, a professora se emocionou e ndo quis continuar a

entrevista. Ela foi diagnosticada com problemas na voz, hipertenséo e panico.

3.1.19 -Professora P19 -Desafios do Professor da Educacéo Infantil

A professora P19 iniciou sua carreira no ensino fundamental I, mas decidiu continua-la
na educacéo infantil. Atualmente encontra-se em disfuncdo de um contrato e na coordenacéo
pedagdgica de outro. No decorrer da entrevista relatou como as mudancas que estdo
acontecendo na sua forma de ensinar sobrecarregou a sua forma de trabalhar, que a nova série
de exigéncias que recaem sobre o professor ndo tem permitido que ela se envolva com os alunos

como antigamente.

Embora a escola esteja mais equipada em relagcdo a anos anteriores, 0 momento que era
dedicado para compartilhar experiéncia exitosas como os demais colegas tem se restringido
apenas aos momentos de planejamento e os grupos de estudos no geral. De acordo com a
professora, mesmo na Educacdo Infantil os instrumentos de medicacdo do desempenho do
aluno exige determinado detalhamento, como ela observa que ultimamente as exigéncias de
elaboracdo dos portfolios e relatorios vém acompanhadas com certas diretrizes, que fecham o
olhar para um tipo de avaliacdo apenas do mérito. O que o aluno avangou. E ainda expos que
qualquer professor que se dedica ao trabalho e esteja atento a educagdo percebe como seu
trabalho estd sendo modificado em termos de mais exigéncias, mas sobrecarga e menos

valorizacéo.

Bom eu adoeci por conta de dois problemas. Se eu ndo saisse da sala por um
sairia por conta do outro. O nosso trabalho é muito estressante, entdo o
professor adoece da voz e de alergia como é o meu caso. Mas eu sai da sala
de aula por conta de um problema na coluna, que se agravou. Tinha uma
crianca que até hoje eu ndo sei qual a deficiéncia dela, mas era uma crianga
bem grande, forte. Na minha compreensdo era um tipo de autismo ou retardo
mental, e como ela era grandona se jogava encima das outras criangas e eu
tinha que fazer forca mesmo, era um trabalho complicado. O professor na
educacéo pega muito peso, tem que fazer esforgo e eu piorei da coluna. E em
tratamento médico ele achou que ndo deveria fazer a cirurgia mas que eu me
afastasse da sala de aula. (Professor P19)
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3.1.20 -Professora P20 -A Educacéo Infantil ainda é o melhor segmento para se trabalhar

A professora P20 é uma pessoa bem humorada. Conta suas experiéncias com muita
satisfacdo. Iniciou no ensino fundamental, mas abandonou depois que conheceu a Educacao
Infantil. Em relato afirma que a Educag&o Infantil ainda € o melhor segmento para se trabalhar,
pois ndo hé4 tantas cobrancas. Iniciou como professora passou pela direcao de véarias creches no
municipio, voltou para a sala de aula e atualmente encontra na coordenacdo pedagogica

esperando o processo de aposentadoria.

Entretanto ha na sua fala um grande lamento, quando se refere a desvalorizagdo que o
professor vem sendo tratado. Segundo ela, um professor que deu uma vida inteira de trabalho

ndo poderia se aposentar tendo que passar por tantos desgastes na hora de solicitar esse direito.

Ela ndo quis entrar em detalhes do processo de adoecimento, mas sofre ha alguns anos
com a pressdo arterial altissima, o que a impossibilitou de continuar na sala de aula. De acordo
com a professora ela ndo tem do que lamentar, pois fez de tudo no trabalho e para o trabalho,
mas sente-se insegura ao perceber que tdo cedo ndo estara mais envolvida na escola devido a

aposentadoria, “quem sabe, fago um concurso provisorio!” (risos)

3.2 Estratégias que o professor desenvolve para enfrentar o contexto de intensificacdo e
de precarizacao de seu trabalho

Fazendo uma analogia do monologo “A Vida é Sonho”, de Pedro Calder6n de La Barca,
com o sistema de ensino, Esteve (1999) inicia o livro, levando o leitor a instigar-se e até
inquietar-se com a declamacéo de Segismundo, principe da Polénia, em seu carcere. O cenario
preparado de repente vai se transformando de uma maneira totalmente inadequada, sem que 0
autor percebesse tais transformacdes. Objetos e funcionarios sdo introduzidos no palco sem que
0 autor interrompa seu mondlogo, somente quando um foco de luz forte o cega pela sua
intensidade € que ele percebe que algo mudou no cenario. Risos na plateia, indiferente ao
constrangimento do ator que continua sem querer sair do seu papel. O autor compara essa
situacdo — de indiferenca, de descaso - com as que os professores estdo sendo tratados no
sistema de ensino, dizendo que “é injusto que nossa sociedade nos considere os Unicos

responsaveis pelos fracassos do sistema educacional massificado, apressadamente maquiado
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para fazer frente a avalanche da crise social, econdmica e intelectual de nossa sociedade”.

(ESTEVE 1999, p.19).

O contetdo dos depoimentos permitiu constatar a presenca de alguns aspectos
relacionados ao contexto social que se mostraram relevantes no processo de producao do
sentimento de insatisfacdo para com o trabalho por parte dos docentes. Primeiramente, a
sobrecarga de trabalho, em segundo lugar a falta de apoio dos pais dos alunos, em terceiro o
sentimento de inutilidade em relagdo ao trabalho que realizam, aliados ainda a concorréncia

com outros meios de transmissao de informacéo e cultura e, também, € claro, os baixos salarios.

Outro aspecto enfatizado pelos professores como fonte de insatisfacdo com o magistério
é 0 modo pelo qual estd organizado o sistema educacional e, mais especificamente, a escola
como instituicdo publica de prestacdo de servigos e como local de trabalho. Esta organizacgéo
influi diretamente no desempenho e no grau de satisfacdo do professor com o trabalho docente.
Alguns referem-se ao excesso de burocracia e a falta de apoio e de reconhecimento do trabalho
por parte das instancias superiores do sistema educacional, como fatores geradores de
desmotivacdo e insatisfacdo com o trabalho. Nos depoimentos evidenciam-se, ainda, varios
aspectos produtores de insatisfacdo no trabalho, que podem ser identificados como decorrentes
da atual organizacgéo do sistema de ensino. S&o eles: a burocracia institucional e o controle sobre
o trabalho do professor, a escassez de recursos materiais, a falta de apoio pedagdgico e a falta

de incentivo ao aprimoramento profissional.

Ha também um outro fator ao qual os professores deram énfase: a qualidade das relagdes
interpessoais no ambiente de trabalho. O trabalho docente se constitui em uma atividade
centrada nas relacGes interpessoais e nas dinamicas relacionais estabelecidas no ambiente
escolar, que sdo determinantes do sucesso do ensino e na qualidade de vida do professor. Nesse
sentido, pode-se dizer que o relacionamento com diretores, demais professores e com os alunos
sdo fatores que interferem no sentimento de satisfacdo ou insatisfacdo e envolvimento no
trabalho.

Em grande medida, essas relagdes s&o determinadas pelo tipo de estrutura
organizacional e também pelas representacdes e expectativas das pessoas envolvidas. Se essas
relagbes ndo condizem com as expectativas e representagcdes dos professores, elas podem afetar
0 grau de envolvimento com o trabalho e a propria realizacdo profissional. Rela¢bes que nao

priorizam a sinceridade, que ndo propiciam a expressao de pontos de vista divergentes, que nao
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estimulam a solidariedade e o apoio mutuo, que ndo valorizam o trabalho realizado, que sdo
baseadas em estruturas hierdrquicas e rigidas etc., geram sentimentos de raiva e medo, de
competitividade exacerbada, de baixa autoestima, de frustracdo etc., resultando em um grande
mal-estar. Tentando livrar-se desse mal-estar, os professores assumem posturas defensivas que
podem ir desde comportamentos agressivos, queixas constantes, criticas excessivas etc., até o
distanciamento do ambiente, restringindo o convivio com o0s alunos, colegas e diretores ao

minimo possivel.

Todos esses fatores levam a percepcéo de que o trabalho que esta sendo realizado nao
tem relag&o com as suas necessidades, expectativas e interesses, ou seja, o trabalho docente néo
corresponde as representacdes que o professor tem e nem esta sendo suficiente para concretizar
0 seu projeto de futuro. A ndo correspondéncia entre o real e o idealizado e entre o real e 0
projetado dificultam a producdo de vontade e esforco para manter os vinculos existentes. A
medida que a percepcao dessa ndo correspondéncia se amplia, o enfraquecimento dos vinculos
com a instituicdo e com o trabalho aumenta. E um processo cumulativo que, ao desenvolver-

se, gera diferentes tipos de abandono antes do abandono definitivo.

Considerando o afastamento do trabalho como questdo significativa no esclarecimento
dos processos de adoecimento docente, solicitei a SEME as licengas médicas protocoladas no
setor de Vida Funcional no periodo compreendido entre os anos de 2010 a 2015. A partir dos
dados fornecidos por aquele setor, consegui fazer um mapeamento das licencas nesse periodo,

como mostra o quadro a seguir:

Quadro 2: Distribuicéo de licencas acima de 30 dias por ano

ANO 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
QUANTIDADE DE LICENCAS PROTOCOLADAS 58 74 43 66 46

Fonte: dados da pesquisa de 2015

Priorizei para fins de analise a informacdo referente as licencas de maior duracao.
Assim, foram analisadas aquelas com duracéo de 15 a 180 dias, sendo que as de 30, 60 e 90
dias sdo predominantes, havendo casos em que o professor renova os pedidos, totalizando até
dois anos de afastamentos do seu local de trabalho. Foram observadas 287 pedidos de
afastamentos nas escolas da rede municipal de ensino de Rio Branco — Acre. Destes, quinze

foram solicitagdes de mudanca definitivas da fungdo do magistério e 62 foram mudangas
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temporarias de funcdo. Os dados indicam que 257 das solicitagbes de afastamentos foram
protocoladas por mulheres e apenas 30 pedidos foram feitos por homens.

Quadro 3: Distribuicdo das licengas por més e ano

Quantidade licengas
Més 2011 2012 2013 2014
Janeiro 23 29 07 10
Fevereiro 38 X 12 08
Margo 30 X 11 03
Abril 33 X 12 10
Maio 40 X 17 11
Junho 34 X 09 06
Julho 35 X 15 05
Agosto 40 X 14 04
Setembro 36 X 20 06
Outubro 33 16 17 07
Novembro 33 05 11 06
Dezembro 30 04 05 03

Fonte: dados da pesquisa de 2015

De acordo com os dadosA auséncia do registro de licencas no ano de 2010, pode ser
explicada em funcdo de que ndo havia um banco de dados gerado para esse fim, sendo
necessario fazermos manualmente, com a ajuda da chefe do setor. Na analise dos dados,
percebe-se que no ano de 2011 os meses de fevereiro, maio, agosto e setembro, predominaram
0s maiores pedidos de licenca médica. No ano de 2012, apenas 0s meses de Janeiro e Outubro

h& um nimero maior de pedido de licenca.

De acordo com o quadro 3, podemos observar a decrescente quantidade de professores
com licencas medicas e consequentemente diminui o registro de adoecimento. Isso acontece
ndo pelo fato que eles resolveram seus problemas de satde, mas o periodo que vai de Fevereiro
a Setembro retrata esse decréscimo em fungdo da aposentadoria ou da mudanca de funcéo
temporaria ou efetiva. Esse movimento de diminuicdo das licencas acontece por que a secretaria
municipal de educacdo remanejou esses professores. No ano de 2013 o numero maior de

pedidos aconteceu nos meses de maio, setembro e outubro e em 2014, janeiro, abril e maio.
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Quadro 4: Quantidade de professores em disfungdo temporaria

Quantidade de professores em disfun¢do temporaria
Més 2013 2014
Janeiro X 05
Fevereiro X 01
Marco X 04
Abril X 03
Maio X 02
Junho X 01
Julho X 08
Agosto X 02
Setembro X 03
Outubro X 03
Novembro X 04
Dezembro X 01
Total 17 37

Fonte: dados da pesquisa de 2015

Como mencionei no caminho metodoldgico, o setor de vida funcional esta em processo
de quantificacdo e de estruturacdo de dados sobre as licencas médicas. Assim sendo, ndo foi
possivel identificar a quantidade de professores entraram em disfuncao temporaria ou definitiva
nos anos de 2010, 2011 e 2012. Conforme informagéo obtida com a chefe do setor, foi possivel
registrar que no ano de 2013, dezessete professores entraram em disfuncéo, ndo sendo possivel
especificar a quantidade por més naquele ano. Nota-se que em 2014 os dados sobre disfungédo
temporaria encontram-se consolidados e devidamente registrado em cada més, e se
compararmos os dados de 2013 e 2014, houve um crescimento significativo de 117,7% de

professores que entraram em disfuncéo temporaria.

De acordo com os dados obtidos as escolas que apresentam o maior nimero de licencas
em 2010 foram: Escola 1, Escola 5, Escola 8 e Escola 11. Em 2011 o maior nimero de licencas
foi registrado na Escola 11. No ano de 2012, nas escolas Escola 16, Escola 18, Escola 19 e
Escola 2. Em 2013, os dados apontam professores com contrato em “Parceria com a SEME”, e
em 2015 nas Escolas 4 e Escola 11'2. Constata-se que todas as escolas do municipio de Rio

Branco, Acre, no periodo de 2010 a 2015 foram afetadas com o absentismo dos professores.

12 Adota-se aqui a identificagdo Escolal, Escola2, Escola3... afim de preservar o aninimato dos sujeitos da
pesquisa e 0 espago onde eles atuavam
122



Considerando os limites desta pesquisa, bem como a natureza de seu objeto de estudo,
optei por relatar apenas do ponto de vista do professor entrevistado sua principal queixa de
adoecimento, sem identificar ou divulgar qualquer informacédo restrita a relacdo médico-
paciente. Desta forma, a tabela a seguir retrata as principais queixas de doencas que acometem

o0s professores e as professoras entrevistados.

Tabela 6: Distribuicdo quanto a identificagdo dos motivos de adoecimentos dos 20
entrevistados.

Professor entrevistado Motivo do adoecimento
P1 Hipertensao

P2 Sinusite aguda/coluna
P3 Trombose

P4 Voz

P5 Voz

P6 Transtornos mentais

P7 Voz/artrite/artrose

P8 Hipertensdo/obesidade
P9 Cancer no es6fago

P10 Coluna

P11 Voz/labirintite

P12 Cancer na bexiga/amputacdo dos membros
P13 Coluna/hérnia de disco
P14 Cancer na mama

P15 AVC

P16 Hipertensao

P17 Sindrome de Burnout
P18 Dorméncia/AVC/enxaquecas
P19 Voz/hipertensdo/péanico
P20 Hipertensao

Fonte: dados da pesquisa de 2015

Varios sdo 0s motivos que tem levado os professores a recorrerem a licenca médica.
Além do nimero de licengas concedidas foi verificado um aumento significativo do nimero de

professores em disfuncdo temporéria e consequentemente em disfuncdo definitiva.

De acordo com os estudos de Esteve (1999) o absentismo trabalhista e o abandono da
profissdo tem se constituido uma consequéncia do mal-estar docente experimentado pelos

professores:

Pelas razBes j& expostas, 0 absentismo aparece como uma reagdo mais
frequente para acabar com tensdo derivada do exercicio docente. Se a
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implicacgdo é cortada, corta-se a raiz das possiveis fontes de tensdo. (ESTEVE
1999, p.61)

O sujeito tem um trabalho perfeito e ndo pode realiza-lo por que as condi¢fes ndo
permitem e isso passa a ser insuportavel para esse sujeito. Estabelece os vinculos, sabe que é
capaz de mudar e ndo consegue realizar trabalho, isso vai produzindo uma exaustdo. DOi,
provoca sofrimento, o sentido é eliminar-se simbolicamente. O trabalho na forma como ele se
realiza nessa configuracdo de um trabalho mediado, um trabalho com outros humanos, um
trabalho contextualizado, indiscutivelmente tem uma outra dimenséo em se tratando do trabalho
das series iniciais que envolve a dimensao do cuidado e do afeto. Quando esse professor esta

nessa condicdo de adoecido, que condicOes ele tem de atender a essas duas dimensdes?

Essa situacdo do vinculo que o professor estabelece pelo seu trabalho é uma relagéo que
é mediatizada, é imediata, mas também é mediatizada, pelo trabalho, pelo salério, pela técnica,
pelas relagdes hierdrquicas e isso podem facilitar ou impedir a concretizagdo dessas dimensdes
do afeto e do cuidado. Quando o professo esta na situacdo de adoecimento € um contexto, um
momento de ruptura com a integridade fisica, emocional, cognitiva, que caracteriza o conceito
de saude, saude envolve o aspecto bioldgico, o aspecto fisico, e envolve o aspecto mental,
havendo essa ruptura como esse professor age cognitivamente? Afetivamente? E as vezes até
fisicamente se torna dificil. A doenca é um momento de ruptura nessa condicéo de totalidade
que configura o estado de satde do individuo. E o que gque a escola faz nesse momento de
ruptura desse individuo? Desloca-o para realizar um trabalho distinto daquele com o qual se
identifica, produz sentidos, faz socialmente a diferenca, por sua natureza e por contribuir com

outro ser humano. Como o professor administra sua exaustdo? Somente pelas licencas médicas?

O absentismo aparece, portanto, como forma de buscar um alivio que permita
ao professor escapar momentaneamente das tensGes acumuladas em seu
trabalho. Recorre-se, entdo, aos pedidos de licencas trabalhistas ou,
simplesmente, a auséncia do estabelecimento escolar por periodos curtos que
exigem ndo mais que uma justificativa. (ESTEVE 1999, p. 63)

Esteve (1999) sugere a necessidade de estudos que possam tratar das licencgas curtas dos
professores que em muitos casos fica fora da legitimidade da lei. Analisar quem sabe, 0
absenteismo sem justificativa legal, a partir da analise do livro de ponto, como em varios
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momentos das entrevistas os professores falam que a Unica exigéncia era deixar a equipe
avisada. Uma espécie de consenso implicito, um pacto entre os professores e a equipe gestora,
visando garantir a “ndo-existéncia do conflito”, gerando regras proprias, evidenciando um
acordo entre as partes, em que os professores ndao assinam o livro de ponto e a equipe gestora
ndo cobra a assiduidade, “Assim, ha muitas vezes a compreensdo da gestdo da escola, ela
percebe que vocé estd doente e pede somente para ter comunicacdo, 0s atestados e procurar

nossos direitos (Professora P2) .
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CONCLUSAO

O objetivo central da pesquisa consistiu em analisar a relacdo entre o exercicio do
trabalho docente num contexto escolar de responsabilizacdo e busca por resultados com a
saude do professor, estabelecendo como marco temporal significativo, as reformas
educacionais da década de 1990, do século XX, e primeira década deste século, as quais

produziram alteracGes na escola e no trabalho do professor.

Para o alcance desse objetivo foi necessario situar o objeto de estudo no contexto mais
amplo de discussdo académica sobre o tema focalizado. Foi também necesséario localizar a
problematica a ser investigada em seu contexto especifico. Considera-se, entdo, como grande
desafio no trabalho de pesquisa, conciliar essas duas formas de estudo, situando o objeto em
seu contexto macrossocial e microssocial. Tendo adotado essa perspectiva, esse estudo buscou

contemplar essas duas dimensoes.

Na primeira parte do estudo (Capitulo 1), observou-se que o professor ao longo da
construcdo e consolidacdo da escola como uma instituicao que tem se dedicado a oferecer uma
educacdo sistematizada, vem sendo submetido a varias formas de estrutura e organizacao
escolar, o que tem demandado dificuldades de se entender o magistério como uma profisséo.
No caso especifico do Brasil, o professor, de autbnomo, tornou-se empregado do Estado,
passando por varios processos em busca da profissionalizacdo. Um desses processos € a

feminizacdo do magistério.

Um outro ponto discutido no primeiro capitulo foi como esse trabalho que se tornou
feminino, coincide com o processo de controle do trabalho docente bem como o favorece, em
virtude das mudancas no processo de trabalho nas escolas. Foram apresentadas as discussoes
sobre a tese da proletarizacdo do trabalho docente entendida como uma teoria interpretativa
desse trabalho. A partir das discussdes pudemos inferir que a forma como o trabalho esta
organizado na escola favorece uma crescente desqualificacdo da pratica pedagdgica, como
também, as condic¢des socioecondmicas a que foram submetidos os professores, que, em vista

disso, passaram a se organizar politicamente.

Com a crescente contratacdo de professores pelo Estado, 0s mestres passam a ter as suas

fungdes regimentadas e tornam-se assalariados do governo. Na condigéo de assalariados, os
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professores sdo submetidos a um processo de desvaloriza¢do profissional, a medida que a
profissdo vem sendo desvalorizada pelos baixos salarios e pela perda de prestigio e status. As
mudancas sucedidas no curriculo e no processo de controle do trabalho, no ensino, motivaram
importantes implica¢Bes na qualificacdo dos professores. Apesar de a atividade da educacéo ser
diferente daquela presente na linha de montagem ou mesmo no setor de servigos, ela sofre as
mesmas pressdes. Muitos professores deixaram de planejar e controlar uma parte de seu proprio
trabalho, porque o planejamento, a escolha dos métodos de ensino e a elaboracdo de textos e
testes estdo sendo delegados para as secretarias de educacdo, direcdo de escolas ou agencias
contratadas para esse fim. Os professores assemelham-se, no processo de organizacao de luta,
a classe operéria, fabril, quando se organizam em sindicatos e associacfes de classe,
constituindo trabalhadores coletivos evidenciando que essa profissdo tornou-se uma atividade

de massa.

O segundo capitulo desenhou o perfil dos professores que atuam efetivamente na rede
municipal de educacdo basica da cidade de Rio Branco, Acre e 0s que se encontram em
disfuncdo. Os dados mostraram que dos 20 professores entrevistados, apenas 1 € do sexo
masculino, confirmando os estudos sobre a feminizacdo do magistério. Desses, 16 tiveram sua
contratacdo por meio de concurso para o cargo de professor, 1 foi contratada especificamente
para o cargo de especialista em educacéo, e 3 foram contratados antes da constituicdo de 1988,
contexto em que a obrigatoriedade do concurso como forma de entrada no servico publico ainda
ndo estava colocada. Na amostra investigativa, observou-se que 5% das professoras possuem
entre 33 a 42 anos, 50% entre 43 a 53 anos e 45% tem a idade de 53 anos ou mais e que 95%

dos entrevistados encontram-se com mais de 20 anos de exercicio profissional.

Sobre os aspectos relacionados as condicdes de vida dos professores a pesquisa mostrou
que os participantes possuem filhos que dependem financeiramente deles. Os dados relativos a
escolaridade e formacéo profissional foi possivel identificar alguns indicadores quanto a origem
social dos professores, na perspectiva de entender as possibilidades que este grupo teve em
termos de acesso a um novo patamar social, isto €, quanto a situacdo de mobilidade social.
Mesmo néo perguntando diretamente aos professores a que classe social eles pertenciam na
atualidade e nem mesmo quando criancas, foi possivel verificar pela pesquisa que eles
provinham em sua maioria de familias com modestos recurso financeiros. E que seus avos e

pais possuiam pouca formacao escolar e que desenvolviam ocupag¢fes manuais.
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O estudo exigiu também a imersdo em uma literatura, que fundamentasse a discussdo
sobre as repercussdes das politicas e reformas educacionais no trabalho docente nas ultimas
décadas (Capitulo 2). Foi possivel incorporar categorias de analise como flexibilizacéo,
precarizacao e a intensificacao do trabalho. Partindo desses eixos, 0 movimento da pesquisa
buscou identificar os elementos que vém alterando, significativamente, o trabalho docente e a
propria dindmica da escola, inseridos na configuragdo das novas regulacGes educativas. A
analise articulou-se, assim, com discussao de cultura do desempenho, de performatividade de
Ball (2005), e ainda com a categoria de autonomia, na perspectiva adotada por Contreras
(2009).

Mediante as reflexdes realizadas, neste estudo, a tese defendida foi que o trabalho
docente dos professores que atuam efetivamente na rede municipal de educacdo basica da
cidade de Rio Branco, Acre e os que se encontram em disfuncdo sofreram mudancas
significativas, a partir das reformas educacionais implementadas, nesta Ultima década,
reestruturando-se e alterando sua natureza pedagogica, em virtude da busca incessante, por
parte da gestdo do governo, de reversao dos indicadores criticos relacionados a qualidade da
educacdo no Estado. Passou-se a exigir das escolas e de seus profissionais, mais eficiéncia e

mais produtividade nos resultados, a partir do desempenho do aluno.

Em relacdo a formagdo, carreira e remuneragdo, as condi¢Ges de trabalho dos
professores da educacdo basica da rede municipal de Rio Branco, encontram-se, em uma
situacdo muito mais favoravel, atualmente, do que no periodo anterior as reformas. Dos 20
professores entrevistados 16 possuem formacdo superior em pedagogia, sendo que um foi
formado na antiga habilitacdo de especialista em Educacdo, na area de Supervisdo Escolar; 04
em outras Licenciaturas (Geografia, Matematica e Letras Vernaculo). Todos, porém, realizaram
sua formacdo de forma presencial na Universidade Federal do Acre. Dos 20, apenas 6 nao
possui nenhum tipo de po6s graduacdo. Constatou-se uma grande intensificacdo e precarizacdo do
trabalho, no que diz respeito ao tempo gasto com atividades docentes em casa para além da jornada
destinada a atividade extraclasse e aumento de tarefas burocraticas que os professores tém que
realizar, tendo que adaptar-se as situagdes novas, tais como, as diversas formas de prestacao de

contas do seu trabalho por meio de relatorios coletivos e individuais dos alunos.

Em relacéo a outras condigOes de trabalho docente que estruturam o fazer docente na
sala de aula, observou-se no depoimento dos professores também uma sobrecarga de exigéncias

e uma culpabilizagcdo dos resultados, promovendo ou ndo o recebimento do prémio de
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valorizagédo exigindo desse professor uma maior restricdo quanto a quantidade de faltas. A
pesquisa também assinalou a partir dos dados referentes a jornadas de trabalho que os docentes
estdo trabalhando uma jornada que ultrapassa a carga horaria de 10 horas de atividades
remuneradas, sendo indicados os planejamentos semanal ou quinzenal e os trabalhos em casa

como fatores responsaveis por ultrapassar as 30 horas contratuais.

As duas mudancas com maior incidéncia nos depoimentos dos professores pesquisados,
“aumento das exigéncias” sobre o trabalho do professor, cobrancas e responsabilidades, que
ampliam as funcdes dos docentes sem que se oferecam condicdes de trabalho, o que resulta em
sobrecarga de atividades e tarefas, em termos de resultados escolares e ‘“maior
supervisao/controle do trabalho docente” indicam uma nova configuragdo do trabalho docente,
em que o Estado passou a assumir na gestdo das politicas publicas educacionais, uma légica

baseada na eficacia dos resultados, considerando os parametros de qualidade de ensino.

Na anélise sobre qual a relagdo existente entre as condi¢des de trabalho dos professores
sujeitos da pesquisa com o processo de adoecimento a pesquisa revela que essas novas relagoes
de trabalho incidem diretamente no modo de ser professor, promovendo uma formatacédo das

subjetividades.

Vale ressaltar que as analises foram feitas a partir do ponto de vista dos docentes, o que
muitas vezes, suas visdes podem afastar-se dos interesses dos discentes, razdo primeira da
escola. Lembra-se, ainda que, o principal instrumento de pesquisa (questionario), também
mostra o ponto de vista do professor, o que pode apontar algumas divergéncias com outras
avaliacdes, pois a visdo e o discurso dos 20 docentes partem de um lugar, devido a posicao

politica desses profissionais frente a secretaria Municipal e ao proprio governo.

Essa nova relacdo de trabalho como vimos, sugere formas mais flexiveis de organizacédo
e gestdo do trabalho, onde a rigida divisdo de tarefa cede lugar & formas mais autbnoma de
organizacdo. Maior adaptabilidade do trabalhador exigindo um novo perfil de trabalho. O
contexto das reformas ensejado pelos movimentos que propugnam a gestdo democratica abre
leque de questBes que pesam sobre esses profissionais. O aumento das responsabilidades e
exigéncias que se projetam sobre os educadores, coincide com um processo historico de uma
rapida transformacgdo do contexto social, o qual tem sido traduzido em uma modificagcdo do

papel do professor.
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De acordo com Lima (2002), fatores estruturantes ligados a organizagao do trabalho no
interior da escola, a intensidade e velocidade das mudancas sociais e suas implicagdes para o
trabalho do professor, a falta do consenso sobre as novas finalidades e fung¢bes da educacéo,
produzem como consequéncia uma relacdo de mal estar conflitiva do professor com seu
trabalho. Sendo o trabalho do professor influenciado por fatores como a politica educacional, a
familia e as teorias pedagdgicas acaba sofrendo consequéncias de cada época, das rapidas
mudancas, da globalizacdo e da tecnologia, fazendo com que os reflexos da mudanca
ultrapassassem o campo profissional atingindo também a vida pessoal, levando ao mal estar e

a doencas geradas no exercicio da profissdo ( LIMA, 2002.p. 12 e 13.)

Esse mal-estar passa a se manifestar em sentimentos negativos intensos como angustia,
alienacdo, ansiedade e desmotivacdo, além de exaustdo emocional, frieza perante as
dificuldades dos outros, insensibilidade e postura desumanizada. A profissdo docente é hoje
considerada como uma das mais estressantes, e, ndo raro, os professores partem para a fuga de

olhar o processo sem se reconhecer nele.

Na analise sobre quais sdo as principais queixas de adoecimento dos professores
sujeitos da pesquisa, os principais efeitos do mal-estar e das queixas de adoecimento dos
professores pesquisados foram: hipertensdo, sinusite aguda, problemas na coluna/hérnia de
disco, trombose, artrite/artrose, obesidade, cancer no eséfago, na bexiga e na mama, labirintite,
AVC/ dorméncia, enxaquecas/cefaleia, distirbios vocais, que atingem significativamente os
professores que fazem uso da voz como instrumento de trabalho, transtornos mentais e a
sindrome de Burnout. Esta sindrome vai avangando com o tempo, corroendo devagar o animo
do trabalhador, que vai se apagando. E uma desisténcia de quem ainda esta 14, encalacrado em
uma situacao de trabalho que ndo pode suportar, mas que, concomitantemente, também néo

pode desistir.

Notadamente, os dados desta comprovam que no dia-a-dia da atividade docente o
professor estad submetido a diversos estressores psicossociais que estdo relacionados tanto a
natureza de suas fung¢fes quanto ao contexto institucional e social do trabalho. De acordo com
Codo (1999) a sindrome de Burnout é o resultado do contato excessivo e persistente com esses
estressores, que de acordo com Carlotto (2002) séo resultantes da interacdo entre aspectos
individuais e 0 ambiente de trabalho. Este ambiente ndo diz respeito somente a sala de aula,
mas sim a todos os fatores envolvidos nesta relagéo, incluindo os fatores macrossociais como

politicas educacionais e fatores sdcio histéricos.
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Isso nos permite entender por exemplo nas analises sobre quais estratégias o professor
desenvolve para enfrentar esse contexto de intensificacéo e de precarizacéo de seu trabalho
que como estratégia defensiva os professores admitem um afastamento psicolégico do
profissional em relacdo aos alunos, emergindo, a despersonalizacdo. Esta intensificacdo do
fazer docente lhe ocasiona conflitos e sofrimentos, pois ao ter que arcar com essa sobrecarga,
vé reduzido seu tempo disponivel para desfrutar de uma vida social, desfrutar de um tempo de
qualidade com a familia, e ainda para angariar uma qualificacdo profissional. E um sofrimento
e um chogue entre vida pessoal (projetos, necessidades, esperancas e desejos) e a organizacao
do trabalho, que ndo os reconhece. Esse sofrimento inicia quando ndo pode realizar a mudancas
em suas tarefas a fim de adapta-las &s suas necessidades fisioldgicas e psiquicas. A relacdo

homem-trabalho fica blogueada.

Os resultados da pesquisa demonstraram que 287 licencas foram solicitadas no periodo
de 2010 a 2015. Destes 287 afastamentos, quinze afastamentos foram solicitacbes de mudanca
definitivas da funcdo do magistério e 62 foram mudancas temporarias de funcdo. Os dados
indicam que 257 das solicitacdes de afastamentos foram solicitadas por mulheres e apenas 30
pedidos foram feitos por homens. De acordo com a analise dos dados todas as escolas do

municipio no periodo de 2010 a 2015 foram afetadas com o absentismo dos professores.

Nota-se que em 2014 os dados sobre disfuncdo temporaria encontram-se consolidados
e devidamente registrado em cada més, e se compararmos os dados de 2013 e 2014, houve um
crescimento significativo de 117,7% de professores que entraram em disfuncdo temporéria.
Esse € um dado que traz uma preocupacao, o0 aumento do absenteismo entre os professores em
forma de licencas e disfungdo temporaria. Podemos atribuir ao professor uma série de prejuizos
que o absenteismo docente traz, interrupc¢do das aulas dadas e consequentemente das interacdes,
podemos alegar que a qualidade do ensino estd sendo prejudicada pelas faltas e demais
transtorno lembrados durante a pesquisa pelos préprios professores, mas da voz a esses sujeitos

é perceber como ele se veem frente a essa questao.

Reconhece-se, ao final desse trabalho, a necessidade de se dar continuidade aos estudos
sobre as mudancas que vem sendo efetivadas no trabalho docente, mas, buscando uma
perspectiva complementar para sua analise. As licengas que se repetem, os adoecimentos que
acontecem na escola, este quadro revela que a escola ndo esta funcionando, refiro-me a escola
como instituicdo, inserida no contexto concreto de uma politica educacional movida pela

performatividade, como se mostra a escola brasileira, em particular a Escola do Municipio de
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Rio Branco, que os dados desta pesquisa me autorizam a destacar, em certa medida, esta
submetida a um processo acentuado de naturalizagdo do adoecimento e do sofrimento de seus

professores.

Esse ndo é um problema individual do professor, ou apenas desse grupo profissional,
essa € uma situacdo que afeta diretamente esta instituicdo social e assim sendo a propria
sociedade. N&o se constituiu objetivo do meu trabalho d& respostas ou recomendacfes praticas
visando solucionar essa situacdo analisada, mas, considero pertinente ressaltar que agdes
envolvendo as agéncias contratantes de professores, sindicatos e propria escola como local de
exercicio do trabalho docente podem desenvolver estratégias com vistas a minimizar as
situacdes e préaticas que desencadeiam os processos de adoecimento docente. Sem esquecer é
claro, o peso das politicas educacionais implementadas na escola, as quais exigem
conhecimento detalhado das mesmas, vigilancia critica e resisténcia aquelas que intensificam,

precarizam e desumanizam o trabalho do professor.
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