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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar como € desenvolvido o processo de formacao
continuada de professores, no ambito escolar, com vistas a aprendizagem nas
ciéncias, tendo o Coordenador Pedagogico como articulador dessa formacéo nas
escolas publicas do municipio de Rio Branco/AC. Os objetivos especificos delineados
foram os seguintes: (a) descrever o percurso histérico da formacado inicial do
coordenador pedagdgico a nivel nacional e local, (b) compreender o papel do
coordenador pedagdgico na conducdo do processo de formacdo continuada do
professor no interior da escola, (c) conhecer as agdes envoltas no processo de
formacdo continuada, no ambito escolar, e o posicionamento do coordenador
pedagdgico nas acfes de formacdo continuada desenvolvidas na escola e (d)
identificar os mecanismos ou meios de intervencdo que o coordenador pedagdgico
utiliza nos processos de formacao continuada do professor no ambito escolar com
vistas a viabilizar a percepcdo e construcdo de praticas pedagdgicas voltadas a
aprendizagem nas Ciéncias. Para organizacdo e contextualizacdo histérica da
formacéo dos professores e coordenadores pedagdgicos, pautamo-nos em Saviani
(2009), dentre outros; para discorrer acerca da trajetéria da formacgdo inicial,
utilizaremos os escritos de Imbernon (2010), Domingues (2014), Libaneo (2004),
Novda (1997), Orsolon (2002). Abordaremos aspectos histéricos e o papel do
coordenador pedagdgico e sua acao na formacéo continuada na escola, tendo como
aporte tedrico Almeida (2014); Cunha (2014); Domingues (2014) e Miziara (2014) e,
para discutirmos as implicacdes e contribuicbes da formacdo continuada no
desenvolvimento de profissionais preocupados com a aprendizagem nas ciéncias (e
neste trabalho consideremos essa aprendizagem relacionada a Alfabetizacéo
Cientifica), embasamo-nos em Viecheniski; Lorenzetti; Carletto (2012), Delezoicov;
Lorenzetti (2001), Cunha (2017) e Sasseron; Carvalho (2011). Sustentaram nossas
discussoes, também, a Lei Estadual n® 1513, do Estado do Acre e documentos como
a Instrucdo normativa n° 01/2014, da SEME, regulamentada na Lei N°1.888 de
30/12/2011, alterada pela lei N°2029/202033/2014 e, da mesma forma, a Lei n. 3.141,
de 22 de julho de 2016. Essa pesquisa teve uma abordagem de natureza quali-quanti,
sendo que os dados foram coletados por meio de questionarios com perguntas
abertas e fechadas, distribuidos a 80 coordenadores pedagdgicos. Destes, no
entanto, apenas 48 nos devolveram o instrumento respondido, ou seja, 0S
guestionarios foram respondidos por 60% dos coordenadores pedagdgicos que atuam
em 67 escolas estaduais e municipais, que desenvolvem atividades nos anos iniciais
do ensino fundamental, no municipio de Rio Branco. Para sistematizar os dados
coletados, utilizamos o software IRAMUTEQ. As analises nos permitiram inferir que o
processo de formacgdo continuada de professores, no ambito escolar, acontece,
segundo os coordenadores, por meio da realizacdo de grupos de estudo mensais e
planejamentos semanais. O Coordenador Pedagdgico como articulador e
multiplicador dessa formagéo, com vistas a aprendizagem nas Ciéncias, tem como
foco principal as areas de lingua portuguesa e matematica.

Palavras-chave: Coordenador pedagdgico, Formacdo Continuada, Aprendizagem
nas ciéncias.



ABSTRACT

The goal of this research was to analyze how the process of continuing education of
teachers in the school context it is developed, with a view to learning in the sciences,
and having the Pedagogical Coordinator as articulator of this formation in public
schools of Rio Branco/AC state. The specific objectives outlined were the following: (a)
describe the historical trajectory of the initial formation of the Pedagogical Coordinator
at national and local level, (b) to understand the role of the pedagogical coordinator in
the conduction of the teacher's continuing education process within the school, (c) to
know the actions involved in the process of continuing education, in the school scope,
and the positioning of the pedagogical coordinator in the actions of continuing
education developed in the school and (d) to identify the mechanisms or means of
intervention that the pedagogical coordinator uses in the processes of teacher's
continuing education in the school field with a view to enabling the perception and
construction of pedagogical practices aimed at learning in Sciences. For the
organization and historical contextualization of the teachers formation and pedagogical
coordinators we are based in Saviani (2009) , among others; To discuss the trajectory
of the initial formation, we will use the writings of Imbernén (2010), Domingues (2014),
Libtaneous (2004), Novoa (1997), Orsolon (2002). We will address historical aspects
and the role of the pedagogical coordinator and his action in the continuing education
in the school with the theoretical contribution Almeida (2014); Cunha (2014);
Domingues (2014) and Miziara (2014) and, to discuss the implications and
contributions of continuing education in the development of professionals concerned
with learning in the sciences, and in this work we consider this learning related to
Scientific Literacy, we are based in Viecheniski; Lorenzetti Carletto (2012), Delezoicov;
Lorenzetti (2001), Cunha (2017) and Sasseron; Carvalho (2011). Also supported our
discussions the Law n° 1513, of the Acre State and documents such as normative
Instruction n® 01/2014, of SEME, regulated in Law n° 1.888 of 30/12/2011 it was altered
by Law n° 2029/202033/2014 and, likewise, Law n° 3.141 of 22 July 2016. This
research had a quali-quanti nature approach, and the data were collected through of
guestionnaires with open and closed questions distributed to 80 pedagogical
coordinators. Of these, however only 48 returned the instrument answered, that is, the
guestionnaires were answered by 60% of the pedagogical coordinators who work in
67 state and municipal schools, which develop activities in the initial years of teaching
in the municipality of Rio Branco. To systematize the collected data, we used the
software IRAMUTEQ. After the systematization, we performed the data analysis to
identify the most expressive experiences of continuing education developed in the
school scope. In the final considerations, we present elements that characterize our
findings and we indicate the necessity to think about continuing education as a space
for learning from school to school. The analyses allowed us to infer that the process of
continuing education of teachers, in the school context, happens, according to the
coordinators, through the realization of monthly study groups and weekly planning. The
Pedagogical Coordinator as articulator and multiplier of this formation, with a view to
learning in the Sciences, he has as main focus the areas of portugues e language and
mathematics.

Keywords: Pedagogical Coordinator, Continuing Education, Learning in the science.
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INTRODUCAO

A formacgé&o continuada ndo ocorre somente nos espagos externos a escola, o
ambiente escolar propicia uma articulagdo maior entre os conhecimentos adquiridos
durante o processo de formacao inicial e as experiéncias vivenciadas quando da
atuacado docente. As pesquisas realizadas sobre o Coordenador Pedagdgico no
municipio de Rio Branco, Acre, e sua relacdo com a formacdo continuada de
professores, ainda sdo muito escassas, de acordo com Oliveira (2017), principalmente
as que se referem a formacao continuada, sejam elas em instituicées licenciadas ou
na escola.

No decorrer do processo de formagdo académica, passamos por Varios
estagios, desafios e aprendizagens. Esse periodo nos permitiu ter uma visdo mais
especifica do que seria 0 ambiente no qual iremos trabalhar, como as pessoas agem
nele, como resolvem conflitos e determinadas situacbes que surgem no decorrer do
dia a dia.

Em 2012, iniciei um periodo de estagio remunerado no Servico Social do
Comercio-SESC, como estagiaria da coordenacao. Assim, participava de toda a rotina
pedagogica da escola, como da construcéo da rotina pedagogica, da organizacao dos
documentos, dos planos de aula, dos relatérios, das atividades de formacéo
continuada dos professores e nos encontros dos grupos de estudo.

A formagéao continuada dos professores ocorria nos grupos de estudo, uma vez
ao més, quem a organizava e ministrava era a coordenadora pedagogica, que
estudava e apresentava varias tematicas, por meio da socializacdo com as
intervencdes e participagbes dos professores relacionados com o0 que era
apresentado no seu cotidiano.

Todos os meses, a coordenadora realizava uma sondagem com os professores
sobre quais tematicas eles tinham dificuldade ou gostariam que fossem discutidas nos
grupos de estudo. De posse da informacéo, ela planejava suas a¢des contemplando
a referida tematica, por meio da discusséo de textos cientificos e da contextualizacao,
considerando as ac0es realizadas na escola.

Permaneci no SESC durante dois anos, como estagiaria, e foi nesse periodo
gue me encantei pelas tarefas exercidas no ambito da coordenacdo pedagdgica— o

gue permitiu que idealizasse, em meus projetos, a vontade de um dia ser uma
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coordenadora. Ap6s minha formatura, comecei a trabalhar em escolas municipais com
alunos das séries iniciais, do ensino fundamental, e em escolas estaduais, com alunos
da Educacéo de Jovens e Adultos- EJA.

No decorrer de quatro anos de efetivo exercicio na docéncia, nas trés escolas
onde trabalhei, percebi que a formacdo continuada apresenta-se de forma
diferenciada da escola SESC, na qual o coordenador pedagdgico que assume a tarefa
de conduzir o processo no ambito escolar.

Minha inquietacdo em relacdo a temética de pesquisa surge em decorréncia de,
primeiro, acreditar que o coordenador pedagdgico pode contribuir diretamente com o
processo de formacao e construcdo de conhecimento no ambito escolar e, segundo,
por acreditar que a realizacdo de formacdo continuada na escola podera ser uma
alternativa viavel para aprimoramento das préaticas pedagdgicas e dos processos de
ensino e de aprendizagem, inclusive das percep¢des e construcdo de praticas
pedagogicas voltadas a aprendizagem nas ciéncias, quando nos referimos a estas
aprendizagens, estamos falando na perspectiva da Alfabetizacdo Cientifica, a
depender da forma como for mediada, ou ainda, quais embasamentos e referenciais
forem discutidos ou considerados.

Levamos em consideracdo que o ensino ofertado pelo SESC obedece aos
controles ISOS de qualidade, percebemos, a principio, que tem diferenciacdo na sua
forma de organizac&o: uma primeira seria que o “Sistema S” € uma empresa privada,
portanto, 0 modo operante de organizacdo das formacfes continuadas € diferente.
Talvez ao final da pesquisa, em alguma escola, conseguiremos identificar essa
mesma organizacéo nas formacdes do estado e prefeitura, ou nao.

Outra diferenciacdo que achamos relevante situarmos € que, nas escolas publicas
do Acre, estaduais e municipais, suas formacdes continuadas servem de critérios para
politicas de bonificagdo como a PEQ (no municipio) e a VDP (no estado). Néo é
objetivo, desse trabalho, discutir a diferenciagéo entre as formagdes continuadas entre
privado e publico, realizamos apenas para entender que essas esferas e suas formas
de organizacdo diferenciam ou ndo o trabalho desenvolvido pelo coordenador
pedagdgico nas formacdes continuadas.

Para tanto, com a presente pesquisa, propusemo-nos a responder a seguinte
guestdo, vejamos: Como acontece, ou poderia acontecer, o processo de
formacéo continuada de professores, no ambito escolar, tendo o Coordenador

Pedagodgico como articulador dessa formacédo, com vistas a Aprendizagem nas
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Ciéncias? Para melhor compreensado da questdo posta, optamos, nesse momento,
pelo seu desdobramento em outras trés subquestdes, quais sejam: (a) Qual é o papel
do coordenador pedagoégico na conducédo do processo de formacdo continuada do
professor no interior da escola? (b) Como acontecem as acdes de formacéo
continuada, no ambito escolar? e (c) Quais 0s mecanismos ou meios de intervengéo
e materiais que o coordenador pedagogico utiliza, ou poderia utilizar, nos processos
de formacado continuada desenvolvidos no ambito escolar com vistas a viabilizar a
percepcdo e construcdo de praticas pedagdgicas voltadas a aprendizagem nas
ciéncias?

Frente a essa percepcao, surgiu a minha inquietacdo que resultou na definicdo
do seguinte objetivo geral: compreender como € desenvolvido o processo de formacgéao
continuada de professores, no &mbito escolar, tendo o Coordenador Pedagogico como
articulador dessa formacao nas escolas publicas do municipio de Rio Branco/AC. Para
tanto, definimos os seguintes objetivos especificos, (a) descrever o percurso histérico
da formacéo inicial do coordenador pedagogico, a nivel nacional e local, (b)
Compreender o papel do coordenador pedagégico na conducdo do processo de
formacé&o continuada do professor no interior da escola, (c) conheceras ac¢oes envoltas
no processo de formagéo continuada, no ambito escolar, e o posicionamento do
coordenador pedagdgico nas acdes de formacao continuada desenvolvidas na escola,
(d) Identificar os mecanismos ou meios de intervencao que o coordenador pedagoégico
utiliza nos processos de formacao continuada do professor no ambito escolar com
vistas a viabilizar a percepcdo e construcdo de préticas pedagogicas voltadas a
aprendizagem nas ciéncias .

Defendemos que, a realizacdo da formacdo continuada (ou permanente) do
docente na escolar e quer um profissional reflexivo, critico, atuante, que associe teoria
a prética, que tenha percepcdes de um letramento cientifico, para a formacéo
continuada néo se tornar apenas encontros de resolucéo de problemas da pratica pela
pratica, que esse profissional tenha, também, atribuicbes voltadas para o coletivo e
saiba conduzir suas ac¢des, com base nas dimensdes: pessoal, profissional, politica e
social, enfim, seja um articulador.

No decorrer da histéria da formacao inicial dos professores, ocorreram conflitos,
mas também, conquistas que fizeram com que o0 ensino alavancasse. Todos 0s
aspectos de remodelagem e embates na educacao culminaram na organizacéo da Lei

Diretrizes e Bases de 1996, estabelecendo normas de funcionamento da educacgao
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passando a exigir formacao em nivel superior, no qual embasados em Saviani (2009),
nao correspondeu a expectativa de formacédo docente, uma vez que introduziu “ao
curso de pedagogia e licenciaturas os institutos superiores de educacédo e as escolas
normais superiores”.

Para organizacao e contextualizagdo histérica da formacdo dos professores e
Coordenadores Pedagogicos nos pautamos em Saviani (2009). Para discorrer acerca
da trajetéria da formacdo inicial utilizaremos os escritos de Imbernon (2010),
Domingues (2014), Libaneo (2004), Novoa (1997), Orsolon (2002). Abordaremos
aspectos histéricos e o papel do coordenador pedagdgico e sua acdo na formacéo
continuada na escola, tendo como aporte teérico Almeida(2014); Cunha (2014) e
Miziara (2014) e, para discutirmos as implicacdes e contribuicbes da formacao
continuada no desenvolvimento de profissionais preocupados aprendizagem nas
ciéncias, embasamo-nos em: Viecheniski; Lorenzetti; Carletto (2012), Delezoicov;
Lorenzetti (2001), Cunha (2017) e Carvalho (2011). Sustentardo nossas discussoes,
também, a Lei Estadual do Estado do Acre e do municipio relacionadas ao
coordenador.

Alicercamos nossa abordagem de pesquisa em Minayo (2015), pois

compreendemos que nosso trabalho:

Permite uma aproximacdo do pesquisador da realidade sobre a qual
formulou uma pergunta, mas também estabelece uma interacdo com
0os atores que conformam a realidade e, assim constréi um
conhecimento empirico. O campo é um recorte espacial que diz
respeito a abrangéncia, em termos empiricos, do recorte tedrico
correspondente ao objeto da investigacdo. (MINAYO, 2015, p. 63).

Essa pesquisa teve uma abordagem de natureza quali-quanti, uma vez que a
abordagem quantitativa, conforme Minayo (2015) tem o objetivo de mostrar dados,
apontadores com intencdes observaveis e mensuraveis dos fenémenos. Ja a
pesquisa qualitativa, permitird um aprofundamento do objeto e a sua relacéo histérica
no contexto social, que o importante é a objetivacdo, pois durante a investigacédo
cientifica é preciso reconhecer a complexidade do objeto de estudo, rever criticamente
as teorias sobre o tema, estabelecer conceitos e teorias relevantes, realizando a
interacdo entre o sujeito e o objeto.

Os dados foram coletados por meio de questionarios com perguntas abertas e

fechadas, aplicados junto aos coordenadores pedagdgicos que atuam em 67escolas
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municipais e estaduais, que ofertam os anos iniciais do ensino fundamental, na Zona
Urbana no municipio de Rio Branco. Para tanto, ainda de acordo com Minayo (2015),
combinar perguntas fechadas e abertas em que o entrevistado tera a oportunidade de
discorrer sobre o tema sem se prender a indagacao formulada.

As perguntas fechadas objetivaram garantir que tracassemos o perfil dos
coordenadores pedagdgicos que atuam no sistema municipal de ensino. As questées
abertas, por sua vez, permitiam que identificassemos as experiéncias/praticas de
formacao continuada que estdo sendo desenvolvidas em ambito escolar.

Fornecendo-nos tanto dados qualitativos, como quantitativos para organizagao

da analise dos dados, segundo Gerhardt e Silveira (2009, p.69), o questionario:

E um instrumento de coleta de dados constituido por uma série
ordenada de perguntas que devem ser respondidas por escrito pelo
informante, sem a presenca do pesquisador. Objetiva levantar
opinides, crencas, sentimentos, interesses, expectativas, situacdes
vivenciadas. A linguagem utilizada no questionario deve ser simples e
direta, para que quem va responder compreenda com clareza o que
esta sendo perguntado. (GERHARDT e SILVEIRA, 2009, p.69).

Para a sistematizacdo dos dados obtidos, em decorréncia da aplicacdo do
instrumento, utilizamos o software IRAMUTEQ. ApGs a sistematizacao e andlise dos
dados coletados, identificamos as experiéncias mais expressivas de formacao
continuada desenvolvidas em ambito.

Por fim, destacamos que o presente texto se encontra organizado em trés
capitulos. O primeiro capitulo tem como objetivo apresentar aspectos historicos e
legais que influenciaram no processo de formacdo inicial do coordenador pedagogico
no Brasil. Além de um breve historico da formacao inicial, sera abordada a trajetoria
do coordenador pedagdgico em contexto nacional e local.

No segundo capitulo, abordamos questdes acerca do papel do coordenador
pedagdgico, frente aos processos de formacdo continuada em ambito escolar,
especialmente, com o intuito de garantir o desenvolvimento da aprendizagem nas
ciéncias. Nele, também, contextualizamos os significados dos termos “formacéo
continuada na escola” e “aprendizagem nas ciéncias”.

O terceiro capitulo apresenta aspectos referentes a trajetoria da pesquisa,

deixando claro ao leitor como se deu a construcdo metodoldgica, os procedimentos
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adotados para escolha dos sujeitos, as formas de coleta de dados, os dados coletados
e as possibilidades de anélises.
Por dltimo e também importante, apresentamos brevemente as consideracdes

finais provenientes do desenvolvimento do presente estudo.
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CAPITULO | CONTEXTO HISTORICO E FORMACAO INICIAL DE
COORDENADORES PEDAGOGICOS NO BRASIL

O presente capitulo foi organizado com o objetivo de apresentarmos,
inicialmente, de maneira sucinta, aspectos histéricos e legais que influenciaram no
processo de formacao inicial do no Brasil e no Acre, na qual em diferentes momentos
orientaram e modificaram a préatica do coordenador pedagdgico, tanto na formacao
inicial, quanto na continuada, influenciando nas praticas dos coordenadores
pedagdgicos. Nao pretendemos, no entanto, tracar uma linearidade histérica da
educacdo, apresentamos apenas alguns aspectos histéricos importantes, a nosso ver,

e que influenciaram a formacéo dos professores no Brasil.

1.1 Aspectos histéricos e legais da coordenacdo pedagdgica no Brasil

No Brasil a preocupacéo com a formacao de professores ocorreu a partir do ato
adicional de 1834, no qual as provincias ficaram com o encargo da instrucao primaria.
Para tanto, o que aconteceu no pais foi a institucionalizacdo das Escolas Normais,
uma ideia que ja havia sido consolidada em paises europeus. Contudo, 0 que se
observa, em um panorama geral, é que, no Brasil, estas instituicdes funcionaram em
intervalos, ora estavam sendo fechadas, ora reabertas.

Quase seis décadas depois do Ato Adicional de 1834, as Escolas Normais
comecam a ser organizadas e estruturadas a partir da reforma da instrucédo publica
no estado de Séo Paulo, em 1890, no qual foram abordadas questfes referentes a
difusdo do ensino primario, a obrigatoriedade escolar, a formacédo de professores,
entre outros. Essa reforma, de acordo com Saviani (2009, p.145), foi marcada por dois
vetores, “enriquecimento dos conteddos curriculares anteriores e énfase nos
exercicios praticos de ensino, cuja a marca caracteristica foi a criacdo da escola-
modelo anexa a escola normal.”

Com o enriquecimento dos conteudos, o ler, escrever e contar, ndo davam
conta de combater o analfabetismo que pairava sobre os primérdios da Republica, o
método mutuo foi substituido pelo método intuitivo, com énfase nos exercicios préaticos
e licoes de coisas que seriam realizados na escola modelo, que eram escolas anexas

laboratoriais das escolas normais.
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Em busca de superar os problemas politicos nacionais, a década de 1930 é
marcada por um entusiasmo pela educacdo em alavancar a economia, com base em
Nagle (2001):

A tentativa de ampliar, quantitativamente e qualitativamente, a
influéncia da escola primaria “integral”, e o esfor¢co para disseminar o
ensino técnico profissional, representam os dois principais nucleos do
entusiasmo educacional e, em parte, do otimismo pedagdgico. Sdo
principais — convém explicar — porque dominaram na esfera estadual
e porgue os estados foram, no periodo, a vanguarda do pensamento
e das realiza¢gBes educacionais. (NAGLE, 2001, p.154).

Seria necessario tracar um projeto de educacdao, instruir ja ndo era suficiente,
era preciso organizar 0os processos educativos, a formacdo dos professores devia
estar pautada na ciéncia, com base nos principios da escola nova, uma vez que nao
existia um sistema articulado, um encadeamento dos fins e principios da educacao.

Os alunos realizariam exercicios préaticos e os professores poderiam ter uma
melhor formagdo de como ministrar os conteudos, assim, esse modelo de escola
normal com base no ensino tornou-se uma forma modular e modelar que se estendeu
por todo o pais, orientado pela reforma de Caetano de Campos que enfatiza a
formacéao adequada de professores.

Em 1890, Caetano de Campos foi nomeado diretor da Escola Normal de Séao
Paulo. Nela, elaborou uma reforma que se expandiu e tornou-se modelo para as
demais instituicbes no Brasil. As escolas normais formariam o professor para atuar no
ensino primario, embasados nos principios liberais da obrigatoriedade e gratuidade
do ensino e também na necessidade de formacao do professor para lecionar.

Para Caetano de Campos, ensinar a ler e a escrever ja nao era suficiente para
garantir a construcdo de uma nacgdo instruida e emancipada. Por isso, defendia que a
instrucdo deveria pautar-se na ciéncia, nas capacidades artisticas, morais, fisicas,
econdmicas, politicas e intelectuais.

Com o intuito de construcédo de um projeto educacional no Brasil, e embalado
pelas concepgdes do Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova, em 1932, na busca
de um suposto renovo ou “entusiasmo” educacional, confrontando a desorganizacao
fragmentada dos principios educacionais, 0s escolanovistas buscavam desenvolver
um projeto de uma cultura propria.

O Manifesto Republicano de 1870, representado pelos intelectuais da elite

escolarizada, buscou trazer, a luz das discussfes, novos olhares para a educacéao,
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tendo como base a organizagdo dos grupos escolares na Republica, a preocupacao
de educar o povo recém-saido do regimento escravocrata para a Cidadania , Segundo
Ghiraldelli Jr (1994),as reformas educacionais baseadas nos principios da pedagogia
nova acompanharam:

A modernizagéo, a urbanizacéo e a industrializagdo do pais nos anos
20, vérios estados brasileiros, sob a batuta de jovens intelectuais como
Anisio Teixeira, Fernando de Azevedo, Lourenco Filho, Francisco
Campos etc. promoveram reformas educacionais inspiradas nos
principios da pedagogia nova. O ciclo de reformas educacionais
estaduais dos anos vinte como ficou conhecido tal episédio, contribuiu
para a penetracdo do escolanovismo no Brasil.(GHIRALDELLI JR
1994, p. 26).

Anisio Teixeira foi um dos principais representantes do manifesto dos
pioneiros, responséavel pela reforma da instrugéo publicano estado da Bahia. Segundo
Saviani (2009), a reforma instituida por Anisio Teixeira, através do Decreto n°3.810,
de 19 de marco de 1932, teve por objetivo transformar a escola normal em escola de
professores, modificando, assim, o curriculo ja no primeiro ano, com bases cientificas.
Corroborando com os ideais dos escolanovistas, as reformas de Fernando de
Azevedo, um dos principais escolanovistas, tiveram objetivos analogos aos de Anisio
Teixeira. De acordo com Saviani (2009), essas duas reformas culminaram com a

organizagéao de dois Institutos de Educacéo:

O Instituto de Educagéo do Distrito Federal, concebido e implantado
por Anisio Teixeira, em 1932, e dirigido por Lourenco Filho; e o Instituto
de Educacdo em S&o Paulo, implantado em 1933 por Fernando de
Azevedo. [..] os Institutos de Educagdo foram pensados e
organizados de maneira a incorporar as exigéncias da Pedagogia, que
buscava se firmar com um conhecimento de carater cientifico.
Caminhava-se, pois, decisivamente rumo a consolidacdo do modelo
Pedagdgico - didatico de formagdo docente. (SAVIANI 2009, p.146).

Os institutos preencheram uma lacuna curricular deixada pelas velhas escolas
normais. A partir de 1934, tiveram uma abordagem mais universitaria, inserindo-se as
Universidades de Sao Paulo e Distrito Federal, resultando em um suporte para
estruturacdo dos cursos de formacao dos professores para as escolas secundarias,
nas quais se propagaram por todo o Brasil, sob o decreto lei n. 1.190, de 4 de abril de
1939, no qual deveriam propiciar um preparo profissional que atendesse as demandas
do oficio do magistério.
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Sobre a estrutura dos Institutos de Educagéo e a organizacédo da Faculdade
Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil, os cursos de licenciatura e de
Pedagogia, com a articulagado do ensino no chamado “esquema 3+1”, trés anos para
cursar as disciplinas especificas e mais um para o preparo da didatica, nesse viés as
escolas normais foram sendo alicergadas.

De acordo com Saviani (2009), esses esquemas descaracterizavam a base da
pesquisa nos aspectos cientificos em detrimento ao processo formativo, 0s mesmos
moldes também ficaram estabelecidos no decreto lei, n. 8.530, de 2 de janeiro de
1946, com as leis organicas do ensino Normal regidas por dois ciclos que tinham por

objetivos:

No primeiro ciclo ginasial do curso secundario formar regentes do
ensino primario e funcionaria em escolas Normais regionais e no
segundo ciclo colegial do curso secundario com o objetivo de formar
os professores do ensino primario e funcionaria em escolas normais e
nos institutos de Educacéo. (SAVIANI, 2004, p147).

Em 1959, os pioneiros foram novamente convocados, com base em Ghiraldelli
Jr.(1991), com uma “Campanha de Defesa da Escola Publica”. Temendo o
“substitutivo Lacerda”, varios setores uniram-se ao manifesto, pois a privatizacao era

uma ameaca a escola publica:

O “Manifesto de 1959” nao foi favoravel ao monopdlio do ensino pelo
Estado, como quiseram fazer crer a opinido publica os defensores do
ensino privado. Pelo contrario, como toda a argumentacdo dos
educadores signatarios, foi favoravel a existéncia das duas redes,
publica e particular; mas propunha que as verbas publicas servissem
somente a rede publica e que as escolas particulares se submetessem
a fiscalizacéo oficial. (GHIRALDELLI JR, 1990, p.113-114).
Os embates foram muitos em defesa da escola publica. Em 1961, foi aprovado
0 projeto de LDBEN, documento que serviria de base para a organizacdo da
educacao, A aprovacéao foi considerada uma derrota para os que defendiam a escola
publica, pois segundo os estudos de Ghiraldelli Jr (1991, p.118-120), “a conhecida Lei
4.024/61, a nossa primeira LDBEN garantiu igualdade de tratamento por parte do
Poder Publico para os estabelecimentos oficiais e os particulares”, isto €, o que
deveria ser somente para o publico abrangia a rede particular.
Com o regime militar, que durou cerca de 21 anos (1964-1985), ocorreram

constantes trocas de comando no Ministério de educacado. A cada troca, uma nova e/
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ou velhas concepgdes de educagdo eram colocadas em cheque. Uma das politicas
da época foi o0 acordo entre o Ministério da Educacdo e Cultura e a Agency for
International Development, o conhecido até hoje como acordo MEC-USAID. O que
Ghiraldelli Jr (1990) indica que:

Comprometeu a politica educacional do nosso pais as determinacdes
de um grupo especifico de técnicos norte-americanos, um grupo nada
representativo da democracia americana e do American Way of Life.
N&o se tratava, nem um pouco, de um grupo de técnicos que fossem
leitores e admiradores de John Dewey e de filosofos da educacédo
democratas que os Estados Unidos haviam produzido em larga
escala. A otica dos acordos MECUSAID era a mesma declarada em
tom “cientifico” pelo ministro do Planejamento do Governo Castelo
Branco, em 1968, no forum do Instituto de Pesquisas e Estudos
Sociais (IPES), uma entidade conservadora que fazia frente ao tipo de
posicionamento de esquerda do Instituto Superior de Estudos
Brasileiros (ISEB), antes de 1964 (cf. GHIRALDELLI JR, 1990, p. 168).

Nota-se que o foco era a preparagao para o mercado de trabalho com relagéo
as diretrizes do ensino médio(reservado as camadas populares) e o universitario(para
Elite), o que segundo transparecer no decorrer da historia essa formacao do ensino
secundario, meédio e universitaria barraria 0s movimentos estudantis de terem
pretensdo de ascender ao poder, aniquilando os movimentos estudantis.

Na organizacdo educacional, nas escolas normais além da formacédo de
professores, também ofertavam curso de especializacao para professores primarios,
orientadores e inspetores de escola, embasado sob uma proposta curricular nos
moldes culturais cognitivos. A forma curricular de organizacéo por ciclos perdurou até
1971, impulsionado e influenciado pelo Golpe Militar de 1964, reivindicando mudancas
na base educacional. O que ocorreu através da Lei n°® 5.540/68 que reorganizou o
ensino superior e atraves da Lei n°® 5.692/71 que alterou os ensinos primario e medio
para primeiro e segundo grau.

Com base, e a partir dessa legislacdo, as escolas normais foram alteradas pela
habilitacdo especifica em magistério, alterando toda a estrutura curricular minimizando
a formacao de professores em consequéncia a desvalorizacao profissional centrada
na cultura dos conteudos.

No periodo de 1982, retornaram as elei¢bes diretas e, passado esse periodo,

a discurséo da politica educacional volta a tona. Com o pais em crescimento, Varios
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partidos surgiram, outros desapareceram, com propostas de democratizagdo do
ensino publico.

A constituicdo de 1988 veio a garantir direitos sociais, educacionais, saude,
trabalho, seguranca, dentre outros. A educagéao tinha como objetivo formar o cidad&o

para o preparo da cidadania e o trabalho. Embasado em Ghiraldelli Jr (1990):

A nova Constituicdo, ainda que favorecesse velhos habitos que
desgostaram 0s que queriam uma maior prote¢do ao ensino publico,
gratuito, obrigatorio e laico fornecido pelo Estado que era a posi¢ao da
“Carta de Goiania”, um documento de cinco mil professores formulado
na IV Conferéncia Brasileira da Educacéo, em 1986, por conter uma
série de mecanismos de carreamento de verbas publicas para o
ensino privado e coisas similares, ndo podia, por ela mesma, legislar
no campo mais detalhado da educacdo. Para tal, a propria
Constituicdo determinou que se elaborasse uma nova Lei de Diretrizes
e Bases da Educacgédo Nacional. (GHIRALDELLI JR, 1990, p. 170-172)

Claro que essa organizacdo da nova LDB/96 se deu em meio a disputa de
diferentes projetos, bem como do poder que envolve o0 processo de organizacéo da
Educacdo. Todos esses aspectos de remodelagem e embates na educacgéo
culminaram na organizagao da Lei Diretrizes e Bases de 1996, estabelecendo normas
de funcionamento da educacao, passando a exigir formacao em nivel superior, a qual,
embasados em Saviani (2009, p.149), ndo correspondeu a expectativa de formacéo
docente, uma vez que introduziu “aos cursos de pedagogia e licenciaturas os institutos
superiores de educagao e as escolas normais superiores”, pelo fato dos entraves na
sala de aula dificuldades em planejamento e organizacéo do conteddo e até mesmo
por ndo ter compreendido a teoria associado a prética.

Com base na LDB/96, o ingresso dos professores no magistério acontece por
meio de concursos, sendo considerados “profissionais da educacdo escolar basica,
de acordo com o art. 61, 0os que, nela estando em efetivo exercicio e tendo sido

formados em cursos reconhecidos”, isto é:

| — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia
na educacdo infantii e nos ensinos fundamental e médio; Il —
trabalhadores em educacéo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitacdo em administracdo, planejamento, supervisao, inspecdo e
orientacdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou
doutorado nas mesmas areas; lll — trabalhadores em educacéo,
portadores de diploma de curso técnico ou superior em &area
pedagdgica ou afim; IV — profissionais com notério saber reconhecido
pelos respectivos sistemas de ensino, para ministrar contetdos de
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areas afins a sua formacé&o ou experiéncia profissional, atestados por
titulagdo especifica ou préatica de ensino em unidades educacionais da
rede publica ou privada ou das corporacdes privadas em que tenham
atuado, exclusivamente para atender ao inciso V do caput do art. 36;
(LDB, 1996, p.41).

Diante desse artigo da LDB/96,€ possivel identificar o impacto na atuacao do
coordenador pedagdégico e na construcdo de sua identidade. O requisito do “notério
saber”, isto €, pessoas que tinham experiéncia na area ou em area afim, ou ainda, que
tinham mestrado e doutorado, mas nao eram graduados na area especifica. Percebe-
se neste momento um retrocesso no processo de formagdo do professor e nos
principios de instruir o povo intelectualmente, pois a consideragdo do notorio saber
aumenta os aspectos negativos da formacéo e a atuacao do professor, visto que, a
formacdo inicial ndo consegue formar um profissional com todos os conhecimentos
necessarios a sua pratica, tdo pouco um profissional com um notério saber da prética.

Essas reformas e instituicdes de leis mudaram também o papel e a maneira de
trabalhar do professor, bem como o0 seu processo de remuneracao e a sua forma de
ingresso no magistério. Constituir mesmo que de forma desigual uma identidade do
profissional e para o exercicio de sua pratica a formacao inicial por si s6 nao é
suficiente.

Assim sendo, a formacéo de professores foi se constituindo um campo? fecundo
de interesse. Reconhecer, também, o espaco escolar como ambiente de formacéao
continuada do professor é acreditar que € possivel promover caminhos de formacéao,
0s quais desenvolvam a autonomia dos professores, através de processos de
participacdo politica, profissional social em uma relacdo de didlogo entre o
coordenador pedagdgico e o corpo docente.

No Brasil, com base nos estudos de Domingos (2014),a figura do coordenador
pedagdgico teve maior relevancia a partir da estruturacdo das provincias, quando
aconteceu, em 1868, a criacdo do cargo de inspetor de distrito. O cargo de inspetor
de ensino foi criado por intermédio do conselho superior e extinto em 1897, quando
surgiu a inspetoria geral na capital de Sdo Paulo, permanecendo o inspetor escolar.

No inicio do século XX, os inspetores eram responsaveis pela conducdo da
formacdo dos professores. Com base nesses aspectos, podemos identificar os

inspetores como sendo o0 que hoje conhecemos como coordenadores.

1 O sentido de campo refere-se as mesmas perspectivas utilizadas nos estudos de Pierre Bourdieu.
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No estado de Sdo Paulo, nas décadas de 1960/70, surge a primeira ideia de
coordenacao pedagogica, devido ao impulso das escolas experimentais e a criacao,
da Lei n.4.024sancionada pelo Presidente Jodo Goulart. Com a promulgacéo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB/61), segundo Domingues (2014),
as instituicbes de ensino superior adquiriram autonomia para organizagdo do
curriculo, dos métodos, dos tempos e de espacos. Com a reformulacdo dos cursos de
Pedagogia em 1969 pelo decreto n°259 os cursos ndo formariam mais técnicos por
especialidades, mas sim, por habilitacbes assim definidas, como administracéo,
supervisao, inspecéo e orientacdo. Segundo Domingues (2014), a inspec¢ao escolar:

Surgiu no século Xll, no periodo confessional, em que a influéncia
religiosa era intensa, mais precisamente nas escolas paroquiais, na
pessoa dos Bispos que as supervisionavam e, posteriormente, com o
aumento do numero das escolas confessionais, a inspec¢do foi
delegada ao mestre escola ou escolastico, eu tinha por tarefa
acompanhar as atividades nas instituicdes e autoridades para, até
mesmo, conceder o direito de ensinar. (DOMINGUES, 2014, p.22).

Enquanto, de acordo com a autora, a nomenclatura “inspetor escolar” toma seu
espagco em decorréncia da diminuicdo do poder da igreja, apropriando-se de um
aspecto fiscalizador.

Na década de 1950, segundo Domingues (2014), surge a figura do supervisor
escolar. Tal fato coincide com a criacdo das habilitagbes em pedagogia que se
voltavam a formacao articulada das dimensdes administrativas e pedagogicas. Com
a Lei n®.5.692/71, que fixou Diretriz e Bases para o ensino de 1° e 2° graus e definiu
outras providéncias, exigia-se, de acordo como o art. 30, formagcdo minima para o
exercicio do magistério e, entdo, surge o imbricamento das funcbes de
inspecao(pessoa que cuidava das atividades referentes ao aperfeicoamento dos
educadores em termos pedagogicos),e do supervisor.

A partir da integracdo dessas duas fungdes, surge um novo profissional que
passa a ter dupla atribuicdo, qual seja: a de orientador pedagdégico e de fiscalizador
do corpo escolar. Ao final da década de oitenta, no municipio de S&o Paulo, ocorre a
juncdo do assistente pedagogico e orientador educacional, surge entdo, a
denominacéo “coordenador pedagogico”, que se disseminou por todos os estados.

No decorrer da historia, nota-se que o coordenador pedagoégico, com base em
Domingues (2014, p.24), “é o responsavel pela coordenacdo da relacdo pedagdgica



25

no ambito escolar entre as dimensdes da organizagdo para a aprendizagem dos
alunos e o acompanhamento dos docentes”. Assim, assumiu muitas funcdes (a de
inspecado escolar, supervisor escolar e coordenador pedagogico), a ultima expressa
na reformulagéo, realizada pelo do Conselho Nacional de Educag&o (CNE), de 2006
gue instituiu as Diretrizes Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia e

indicou no artigo 4°que:

O curso de licenciatura em pedagogia destina-se a formagédo de
professores para exercer funcdes de magistério na Educacéo Infantil
e nos anos iniciais doEnsino Fundamental, nos cursos de Ensino
Médio, na modalidade Normal, de Educacéo Profissional na area de
servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagdégicos. (CNE/CP, 2006).

Aliado a isso, atualmente o artigo 67, da LDB 9394, de 20 de dezembro de 1996,
indica que “os sistemas de ensino promoverao a valorizagdo dos profissionais da
educacao, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de

carreira do magistério publico”: Destaca ainda que:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
[...]8 1o A experiéncia docente € pré-requisito para 0 exercicio
profissional de quaisquer outras funcdes de magistério, nos termos
das normas de cada sistema de ensino.§ 20 Para os efeitos do
disposto no 8 50 do art. 40 e no § 80 do art. 201 da Constituicdo
Federal, sdo consideradas funcdes de magistério as exercidas por
professores e especialistas em educagdo no desempenho de
atividades educativas, quando exercidas em estabelecimento de
educacao basica em seus diversos niveis e modalidades, incluidas,
além do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade escolar e as

de coordenacédo e assessoramento pedagdégico.(LDB, 1996, p.44).

Assim, a formacdo inicial do coordenador pedagogico ocorrerd com a
frequéncia em curso de licenciatura plena em pedagogia, o qual devera abordaras
atribuicbes necessérias a atuacao do coordenador.

1.2 O Coordenador Pedagdgico no Estado do Acre
Nesta secdo abordaremos aspectos relacionados a implantacao e atuacéao do

coordenador pedagogico no contexto do estado do Acre e no municipio de Rio Branco.

Neste sentido, de forma geral, a constituicdo desta fungcéo nao se deu, aqui, de forma
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diferente do restante do Brasil, uma vez que iniciou com a nomenclatura de supervisor
e posteriormente orientador educacional. Nao se torna relevante a esta pesquisa, e
tornar-se-ia repetitivo destacar os aspectos histéricos do surgimento do coordenador
pedagodgico, entdo, focaremos nossa atencdo em algumas leis consideradas
importantes as atribuicdes e particularidades do coordenador pedagdgico que atua
nos anos iniciais do Ensino Fundamental no Estado do Acre e no Municipio de Rio
Branco.

Nas leis organicas de 1942 a 1946 encontram-se registros dos técnicos em
educacdo que faziam o trabalho de orientacdo educacional. Foi a partir da
LDB9694/96 que identificamos com mais clareza as atribuicbes do coordenador
pedagogico, citadas e comentadas anteriormente, mas ainda ndo com essa
nomenclatura. Em 23 de julho de 1996 regulamentado pela Lei n® 1.201/1996,0 estado
do Acre, jA embasado nos principios da gestdo democrética, apresenta, no artigo
49,elementos indicativos de que a equipe técnica da escola seria composta pelos

especialistas(supervisores orientadores) com as seguintes atribuicdes:

a) a equipe técnica coordenara as atividades pedagdgicas da escola,
em articulagdo como diretor, no turno em que for lotada e atuara de
forma articulada entre si para garantir a unidade de acdes
pedagdgicas da escola, de acordo com o seu plano de trabalho; b)
coordenar e incentivar o processo pedagoégico de acordo com as
diretrizes educacionais superiores e com avanc¢os da pedagogia; c)
garantir a unidade do planejamento e execucdo das atividades
curriculares, criando condicBes para que haja participacdo efetiva de
toda a equipe técnica e docente, em funcdo dos objetivos gerais da
unidade escolar e das caracteristicas especificas das diversas areas
de trabalho; d) assessorar o professor técnica e pedagogicamente,
visando a alcancar os objetivos da escola e os fins da educacgéo; e)
participar da elaboracdo do plano de trabalho da escola e dos planos
de ensino, acompanhando e avaliando a sua execucéo; f) propiciar
condicbes de atendimento aos educandos que apresentem
necessidades especiais e assistir professores e alunos com
problemas de relacionamento que estejam interferindo no processo
ensino-aprendizagem; g) criar condicdes de leitura e estudos
sisteméaticos para o corpo docente da escola, estimulando a realizacao
de experimentos inovadores das diversas areas desconhecimento; h)
participar das decisbes, com o diretor da escola, sobre as
transgressfes disciplinares dos alunos; i) participar das reunides
pedagdgicas, cursos e encontros promovidos pelos érgdos centrais no
sistema, repassando ao corpo técnico-docente de seu turno as
informacgdes recebidas; j) criar mecanismos de combate a evaséo e a
repeténcia, no que for de competéncia e dentro dos limites da escola,
emitindo relatérios bimestrais, ouvidos professores e alunos; integrar
0 Conselho Escolar como érgao de assessoria, com direito a voz, bem
como a voto representativo de, no maximo, trés representantes (um
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por turno);m) representar a direcao nos respectivos turnos em caso de
auséncia ou impedimento do diretor e vice-diretor; e n) desempenhar
outras funcBes correlatas previstas em lei.(ACRE, 1996,p17).

Mesmo com os aparatos da LDB/96, somente a partir da Instrucdo Normativa
n°. 04, de 13 de abril de 2004, capitulo 5, percebemos que o estado do Acre comecou
a utilizar a nomenclatura de coordenador pedagdgico. Suas Diretrizes Administrativas
e Pedagdgicas estabelecem, no ambito das Escolas da Rede Estadual de Ensino,

que:

Art. 7° — Exercera a funcdo de coordenador pedagogico o professor
com licenciatura plena, prioritariamente, com formacdo em pedagogia
ou especializagdo na &rea de educacdo, do quadro permanente da
SEE com, no minimo, 5 (cinco) anos de efetivo exercicio no
magistério. Paragrafo Unico: Excepcionalmente, em escolas de zona
rural ou municipios de comprovada caréncia de pessoal com
habilitacdo poderd exercer a funcdo de coordenador pedagdgico
profissionais com formagdo em magistério de nivel médio.
(INSTRUCAO NORMATIVA n°. 04/13 de abril de 2004, capitulo 5, p.6)

No estado do Acre temos a figura do coordenador de ensino. Consideramos
importante realizar uma ressalva sobre ele, em relacdo ao seu nivel hierarquico e,
ocasionalmente, o que poderia ou nao interferir no nivel de autonomia do Coordenador
pedagdgico frente a formacdo continuada na escola, uma vez que 0 mesmo é
submetido as orienta¢des do coordenador de ensino. O coordenador pedagodgico, sob
orientagdes do Coordenador de Ensino, de acordo com a Instrucdo Normativa/2004

do estado do Acre, devera:

Art. 8° —I — Observar e analisar a realidade do ensino na sala de aula
no que se refere: a) Rotina pedagdgica na sala de aula (sequéncia de
ensino, avaliacdo, tempo escolar); b) Cumprimento dos dias e carga-
horaria letivo) Execucao das acdes planejadas) Utilizacao de recursos
didaticos, tecnolégicos e fisicos; e) Frequéncia dos alunos; f)
Implementacdo em sala de aula das competéncias trabalhadas nas
formacBes e capacitacdes Il - Atuar junto aos professores do turno,
para o cumprimento das a¢fBes construidas com o coordenador de
ensino e pactuadas na comunidade escolar, de modo a:a) Garantir a
execucédo do planejamento do professor, com base nos resultados da
escola, nos referenciais curriculares da SEE e legislacao vigente; b)
Assegurar a implementacéo da avaliacdo da aprendizagem na forma
do Parecer 15, de 28 de maio de 2001, do Conselho Estadual de
Educacdao; c) Estabelecer, juntamente com os professores, estratégias
de recuperacéo para os alunos de menor rendimento; d) Construir com
o professor intervencdes pedagodgicas a partir da observacdo em sala
de aula e da andlise compartilhada dos problemas detectados. Il -
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Subsidiar o coordenador de ensino com dados e informacdes para a
construcao de propostas de melhoria da qualidade do ensino, através
de: a) Resultados bimestrais, aprovacao, reprovacéao e abandono, por
série, turma e disciplinas; b) Informacdes sobre os processos de
ensino (planejamento, avaliacdo, recuperacdo, cumprimento dos dias
letivos e cargas horérias);c) Resultados das acdes pactuadas e
desenvolvidas em sala de aula.(INSTRUCAO NORMATIVA n°. 04/13
de abril de 2004,capitulo 5, p.6).

N&o aprofundaremos o estudo sobre o Coordenador de Ensino, pois tal fungéo
nao faz parte de nossos objetivos na pesquisa, jA que NosSsos sujeitos sdo 0s
Coordenadores Pedagogicos. Por isso, realizamos apenas a apresentacdo das
atribuicées do Coordenador de Ensino, que supervisiona o trabalho do Coordenador
Pedagdgico. Assim, a impressdo que temos € que, nos termos desta Lei, as
atribuicbes que temos sdo de um profissional que pensa e outro que executa,

vejamos:

| — assessorar o Diretor e Coordenador de Ensino na elaboracgéo,
implementacao e avaliacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da
unidade escolar, garantindo a participacdo da comunidade escolar no
processo, tendo como objetivo responder aos desafios e problemas
da institui¢do, a integracao e articulacdo das modalidades, séries/anos
e turnos em funcionamento, visando a melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem, em consonancia com as Orientagfes
Curriculares da SEE e demais normas e diretrizes legais; Il — elaborar
o plano de trabalho da Coordenagéo Pedagdgica, tendo como objetivo
0 apoio aos professores para que possam ensinar com qualidade,
indicando metas, estratégias e modalidades de formacao,
acompanhando-os em sala de aula, avaliando os resultados e
alcances da formacdo continuada, estabelecendo cronograma de
reunibes de planejamento com os  professores, por
ano/série/disciplinas/modalidades/turno, de forma coletiva e/ou
individual; 1l — coordenar a elaboracéo, a implementacéo, o registro e
a avaliacao reflexiva dos planos de ensino dos professores, garantindo
a consonancia com as orientag¢des curriculares da SEE; IV — promover
a andlise dos resultados das avaliagbes internas e externas da
aprendizagem dos alunos, adotando-os como base para a elaboracéo
do Projeto Politico Pedagdgico, do plano de ensino dos professores e
do planejamento da formag&o continuada na escola; V — identificar,
com a equipe escolar, os alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem em todos os niveis, modalidades e programas de
ensino e que necessitem de apoio pedagdgico, orientando o0s
professores na estruturacdo de situagcbes de aprendizagem
significativas que sejam adequadas as necessidades e possibilidades
desses alunos, tanto para serem desenvolvidas em sala de aula como,
guando for o caso, em atividades extraclasses ou no contra turno; VI
— garantir a implementacao e a avaliacdo de programas e projetos que
assegurem a qualidade do atendimento aos alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem em todos os niveis, modalidades e
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programas de ensino, assegurando acompanhamento pedagdgico
permanente aos professores da modalidade e aos alunos; VII —
realizar o acompanhamento das atividades pedagdgicas
desenvolvidas pelos professores com os seus alunos em sala de aula
ou em situacBes de aprendizagem extraclasse; VIII — coordenar e
monitorar a elaboracdo e digitalizacdo das avaliagbes bimestrais,
obedecendo ao prazo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia;
IX — acompanhar e avaliar junto com a equipe docente 0 processo
continuo de avaliacdo, mantendo coeréncia com as Orientacdes
Curriculares da SEE, nas diferentes atividades e disciplinas; X —
orientar e sistematizar, conjuntamente com os professores, o registro
sobre a vida académica dos alunos e a comunicagcdo da mesma aos
seus responsaveis; XI — desenvolver estudos e pesquisas que
permitam ressignificar e atualizar as praticas pedagdgicas, visando
adequéa-las as necessidades e possibilidades dos alunos; XII —
planejar com os professores o uso adequado dos recursos
pedagdgicos e tecnolégicos existentes na unidade escolar,
estimulando a pesquisa e a busca de conhecimento que possibilitem
o favorecimento do ensino e da aprendizagem a partir do uso dos
mesmos; Xlll — coordenar, em conjunto com o diretor, a
implementacé@o dos programas e projetos da SEE, adequando-os as
necessidades e possibilidades da escola, garantindo a participacao da
equipe escolar e, quando for o caso, da comunidade local; XIV —
contribuir para favorecer a permanente troca de experiéncia entre os
profissionais da escola, a divulgagdo das boas praticas e a circulagéo
de informacdo entre a comunidade escolar. (INSTRUCAO
NORMATIVA n° 01/13, cap. 2, art. 2°, alineas XlIl e XIV, ACRE, 2013
diario oficial do estado do Acre)

O planejamento entre o coordenador de ensino e o pedagogico € realizado por
meio de parcerias. Nos planejamentos semanais ambos discutem como serao
organizadas as acdes na escola, ou seja, quem conduz o ato do planejamento € o
coordenador de ensino, que se apresenta como um “vice-diretor”, desempenhando
acOes de cunho administrativas. Em contrapartida, o coordenador pedagdgico € quem
mantem contato imediato com o0s professores, transmitindo as orientacdes do
coordenador de ensino, isto é, em tese torna-se uma espécie de auxiliar do
coordenador de ensino.

O contato imediato da formac&o continuada, na escola, com os professores,
guem faz € o coordenador pedagadgico, por isso, ele se torna o foco do nosso trabalho.
Feito este esclarecimento, portanto, a partir disso, ateremos ao aspecto referente
somente ao coordenador pedagdgico do estado do Acre. Em sintese, no Art. 36,

temos que compete ao coordenador pedagdgico:

| — cumprir o turno de trabalho na escola, conforme estabelecido entre
a SEE e a direcdo escolar; Il — participar da elaboragéo, implantacdo
e revisdo do PPP, PDE e RE;lll — coordenar todo o trabalho
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pedagdgico da escola, incluindo o planejamento pedagdgico, vertical
e horizontal das séries e turnos pelos quais estiver responsavel,
auxiliando os professores na elaboracdo de seus planos de curso e
respectivos planos de aula; IV — elaborar estudos avaliativos de
aspectos como reprovacdo e evasao escolar e submeté-los a
apreciacdo dos demais membros da dire¢do; V — coordenar,
acompanhar e avaliar a implantacdo e implementacdo da base
nacional curricular comum, Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN,
orientag@es curriculares locais, do PPP, apontando ac¢des de melhoria
no desenvolvimento do ensino, concernentes ao desempenho escolar;
e VI — cumprir com as demais funcbes definidas em instrucdo
normativa elaborada pela SEE e nos documentos da escola. (ACRE,
2016,p.13).

Percebe-se que, mesmo com o acompanhamento e sendo responsabilidade do
coordenador de ensino, o coordenador pedagdgico, do Estado do Acre, acaba
realizando as atividades atribuidas ao coordenador de ensino, o qual apenas
supervisiona o seu trabalho, de acompanhamento dos professores e processo de
ensino aprendizagem dos alunos, bem como a formacao continuada dos professores.

A Instrucdo Normativa N° 01, de 7 de Marco de 2013, em seu capitulo Ill, indica
critérios para lotacdo do coordenador pedagdgico nas unidades escolares:

| — 1 (um) Coordenador Pedagogico para escolas com lotagédo entre
11 (onze) e 25 (vinte e cinco) professores; Il — 2 (dois) Coordenadores
Pedagdgicos para as escolas com lotacdo entre 26 (vinte e seis) e 50
(cinquenta) professores; Il — 3 (trés) Coordenadores Pedagdégicos
para as escolas com lotagdo entre 51 (cinquenta e um) e 75 (setenta
e cinco) professores; IV — 4 (quatro) Coordenadores Pedagdgicos para
as escolas com lotacdo entre 76 (setenta e seis) e 100 (cem)
professores. § 1° Para efeito de contagem de professores sera
considerado, além do nimero de profissionais docentes, o nimero de
contratos, bem como o nudmero de professores com aulas
complementares em efetiva regéncia de classe existentes na escola.
§ 2° As escolas com lotacdo acima de 100 (cem) professores poderéo
ter até cinco Coordenadores Pedagogicos, desde que justificada a
necessidade, conveniéncia e oportunidade do servico, mediante
exposi¢cao de motivos, elaborada pela dire¢éo da escola e autorizada
pelo Secretario de Estado de Educacgédo e Esporte. § 3° Nao sera
disponibilizado Coordenador Pedagogico para as escolas com até 10
(dez) professores lotados, cabendo ao Coordenador de Ensino o
exercicio das atribui¢cdes definidas nesta Instrugdo Normativa. § 4° As
escolas que ofertam Educacdo de Jovens e Adultos fardo jus a um
Coordenador Pedagdgico, por turno de funcionamento da modalidade,
independente da quantidade de coordenadores atuando nos demais
turnos do ensino regular. 8 5° As escolas que ofertam,
concomitantemente, os anos iniciais e finais do Ensino Fundamental
terdo Coordenadores Pedagdgicos com lotacdo especifica para os
anos iniciais e finais, obedecendo aos mesmos critérios definidos
neste artigo. (DIARIO OFICIAL N° 01,2013, p.8)
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Percebe-se que no Acre as atribuicbes do coordenador pedagogico
apresentam avancos significativos em termos de atribuicbes, organizacdo e
distribuicdo de coordenadores, delimitando certo nimero de coordenador por turno e
por quantidade de alunos nas escolas estaduais.

Supbe-se que o estado com o instituto de ter profissionais com capacitagéo na
rede, publicou em seu diario oficial dia 11de marco de 2013, os requisitos exigidos
para o exercicio da funcdo de coordenador pedagdgico das unidades escolares da
Rede Publica Estadual de Educacédo Basica, o0 servidor publico do grupo magistério,

profissional docente em seu Art. 8° instituindo o processo de certificaco:

O processo de certificacdo para o exercicio da fungéo de Coordenador
Pedagogico, constituido de curso preparatério e exame de
certificacdo, de carater eliminatdrio, sera oferecido pela Secretaria de
Estado de Educacéo e Esporte, com etapas, fases, datas, prazos e
demais critérios definidos em edital. Paragrafo Unico. Podera ser
exigida, em carater adicional ao curso preparatério e exame de
certificacdo, a presenca em curso especifico de formagdo ou em
jornadas de formacado continuada, com carga horéaria e periodicidade
definidos em edital. Art. 9° Serédo aferidos, no processo de certificacéo,
as seguintes habilidades, competéncias e capacidades dos
pleiteantes, mediante seus respectivos descritores: | — conhecimento
da legislacdo federal e estadual da éarea educacional, incluindo
pareceres e resolugbes do Conselho Estadual de Educagéo; Il —
conhecimento das orientagdes curriculares da SEE; Ill — conhecimento
em didatica geral; IV — conhecimento em planejamento pedagégico; V
— conhecimento em tecnologias da informac¢éo e comunicacdo — TICs
aplicadas a educacado; VI — conhecimento das concepcbes de
avaliacbes externas em larga escala, avaliagbes de impacto e
avaliacdes internas, como referéncia para tomada de decisdes nos
momentos de planejamento; VIl — conhecimento em estratégias de
intervencdes pedagogicas; VIl — habilidades de lideranca e
relacionamento interpessoal. Art. 10. Sera criado um cadastro com os
professores certificados para a funcédo de Coordenador Pedagogico. §
1° A composigcéo do cadastro atendera a habilitagdo no processo de
certificacdo e ndo tera carater classificatorio. 8 2° As dire¢gbes das
unidades escolares recorrerdo ao cadastro para a escolha de seus
Coordenadores Pedagdgicos. Art. 11. A certificagdo obtida pelo
coordenador pedagdgico tera carater provisério, devendo o
profissional submeter-se a novo processo de certificacdo a cada vinte
e quatro meses de efetivo exercicio da funcéo. Art. 12. A avaliacéo de
desempenho do coordenador pedagdgico sera realizada,
periodicamente, em virtude do acompanhamento do exercicio de suas
atribuicbes pelo gestor escolar e equipes técnicas da Secretaria de
Estado de Educacao e Esporte, mediante registro documental. § 1° Na
hipétese da avaliagdo negativa, sera revogada a certificacdo
proviséria e o pleiteante sera excluido do cadastro. § 2° O servidor que
tiver sua certificagéo revogada e for excluido do cadastro em virtude
de avaliacdo negativa ndo podera submeter-se a novo processo de
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certificacdo pelo periodo de quarenta e oito meses. (DIARIO OFICIAL
N° 01, 2013, p.8).

Neste edital fica claro que um dos requisitos para exercer a fungcao de
coordenador pedagégico € a certificacdo e que esta ndo € definitiva, mas sob
processos de avaliacfes. Nesse sentido, a equipe gestora s6 podera escolher, para
ser seu coordenador, aquele que passou no processo de certificacao.

Com base na Lein®. 3.141, de 22 de julho de 2016, a qual dispde sobre a gestao
democratica das unidades escolares da rede publica estadual de educacéo basica do
Acre, identificamos alguns conflitos na educacéo com a certificacdo do Coordenador
, pois o gestor deveria ter o direito de escolher os seus coordenadores, pois na
subsecéo 1V, que trata do provimento identificamos aspectos similares ao contexto

histérico acerca da funcéo de coordenador pedagdgico, apresentado anteriormente:

Art. 30. Os coordenadores pedagdgicos serdo indicados pelo diretor e
designados pelo Secretario da SEE dentre os servidores docentes do
guadro efetivo, com formacéao de nivel superior, na area de licenciatura
em pedagogia para as séries iniciais do ensino fundamental; ou
licenciatura em qualquer area de formacao para as séries finais do
ensino fundamental e ensino médio, e que ndo tenham sido
condenados ou sofrido qualquer espécie de penalidade administrativa
em sindicancia ou processo administrativo disciplinar nos ultimos
cinco anos. Paragrafo unico. Os coordenadores pedagdgicos poderéo
ser lotados conforme as areas de conhecimento, respeitando-se os
limites quantitativos estabelecidos em instrugdo normativa a ser
elaborada pelo setor competente da SEE. (ACRE, 2016,p.9)

Diante da instabilidade e flexibilidade da lei e da instru¢cdo normativa referente
a rede Estadual, com relacdo ao processo de certificacdo, ndo se sabe ao certo se
nas préximas elei¢cdes para gestores, serd ou ndo requerido o processo de certificacdo
guando da escolha do Coordenador Pedagdgico.

1.3 O coordenador pedagogico no Municipio de Rio Branco

A Secretaria Municipal de Educacdo/SEME utiliza as mesmas bases legais que
0 estado utiliza, apresentando pouca diferenca. Os dados que conseguimos coletar,
junto a SEME, sao as leis a partir de 2005, que parecem uma compilacdo das
instru¢cdes normativas do Estado, cujo atual coordenador pedagdgico era o de Ensino,

como demonstra a Lei n® 1537 de 04 de julho de 2005 - Rio Branco, que "Estabelece
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a gestdo democratica do ensino municipal, adotando o sistema seletivo para a escolha

de dirigentes de unidades escolares.” Mostrado nos artigos seguintes:

Art. 41 O exercicio da funcdo de Coordenador de Ensino sera privativo
do professor do quadro permanente do magistério da SEME que
atenda aos seguintes requisitos: possua, no minimo, trés anos de
efetivo exercicio de docéncia; tenha, preferencialmente, formacéo em
licenciatura plena em Pedagogia, para as escolas de Educacao Infantil
e séries iniciais do Ensino Fundamental (12 a 42); tenha formacao em
licenciatura plena para as escolas de Ensino Fundamental e Médio; e
tenha, preferencialmente, concluido o curso de pdés-graduacdo em
nivel de Especializa¢@o na area de Educacao. Art. 42 O Coordenador
de Ensino sera nomeado pelo Diretor da unidade escolar,
preferencialmente, dentre os funcionarios da escola que atendam aos
requisitos dispostos no Art. 41 desta Lei. Paragrafo Unico - Aos
Diretores das unidades escolares fica vetada a nomeacgdo de
parentes, até o 2° grau ou cbnjuges, para funcdo de Coordenador de
Ensino e Coordenador Administrativo. Art. 43 O Coordenador de
Ensino deve se fazer presente em dois turnos na escola, sendo
obrigatério o cumprimento de escala semanal que possibilite sua
presenca em todos os hordrios de funcionamento da unidade de
ensino. Art. 44 As fun¢des do Coordenador de Ensino serdo definidas
em Instrugdo Normativa elaborada pela SEME e devem constar nos
Regimentos Internos das unidades de ensino. Art. 45 A destituicdo do
Coordenador de Ensino dar-se-4 em caso de descumprimento das
atribuicdes previstas nesta lei e: a) Por solicitacdo do Diretor da
unidade escolar; b) Por solicitacdo do Conselho Escolar, ouvido o
guérum minimo de 50% mais um de seus membros, em reunido
convocada por escrito para este fim com, no minimo, 48 horas de
antecedéncia. INSTRUCAO NORMATIVA Rio Branco, ACRE, 2005).

Nesta instrugcdo normativa ainda ndo aparece a figura do coordenador
pedagogico, a composicdo da equipe gestora € composta pelo coordenador
Administrativo e o de Ensino, na qual tinha atribuicdes de auxiliar o diretor, isto €, um
vice-diretor. J& no art. 13, da instrucdo normativa de N° 02/2005 - Lei 1.537/2005,
reorganizada em 2006, mostra as atribuicdes do Coordenador Pedagdgico, sob a

orientacdo do Coordenador de Ensino seré:

| - observar e analisar a realidade do ensino na sala de aula no que se
refere: a) rotina pedagdgica na sala de aula (sequéncia de ensino,
avaliacdo, tempo escolar); Il - atuar junto aos professores do turno,
para o cumprimento das a¢es construidas com o coordenador de
ensino e pactuadas na comunidade escolar. Ill - subsidiar o
Coordenador de Ensino com dados e informacdes para a construcao
de propostas de melhoria da qualidade do ensino. (INSTRUCAO
NORMATIVA, Acre, n° 02, 2006).
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Articulada a essas atribuicdes esta a formacdo continuada do professor, as
articulacdes de projetos junto a comunidade e a transmissao das formacdes da SEME,
orientando os professores a seguirem as normativas.

Nesta mesma instrugdo normativa n° 02, de 02 de janeiro de 2006, € possivel
identificar a funcdo do coordenador pedagdgico. A mesma estabelece em seu art.

12que a funcéo de coordenador pedagdgico sera executada por um:

Professor com Licenciatura Plena, prioritariamente, com formacao em
Pedagogia ou Especializagdo na area de Educacgdo, do quadro
permanente da SEME com, no minimo, 5 (cinco) anos de efetivo
exercicio no magistério. Paragrafo unico. Excepcionalmente, em
escolas de zona rural com comprovada caréncia de pessoal com
habilitacéo, poderédo exercer a funcao de Coordenador Pedagdgico,
profissionais com formacdo em magistério de nivel médio.
(INSTRUCAO NORMATIVA, Acre, n° 02, 2006).

A nomenclatura do coordenador pedagdgico ja estd estabelecida e sua
identidade em processo de construgdo, em 2006, em nivel de Municipio, apesar de
ele estar submetido ao coordenador de ensino. A formacéo inicial do coordenador
pedagogico deve ser em pedagogia, a qual, como vimos no contexto histérico, esta
embutida de todos os retrocessos, progressos e dificuldades perpassadas pela
educacdo no decorrer da historia.

A instrucdo normativa de N° 01/2014, que Regulamenta a Lei n°® 1.888 de
30/12/2011, alterada pelas Leis 2029/2013 e 2033/2014, vem com uma nova estrutura
administrativa do corpo escolar. Nesse contexto, o coordenador pedagdgico adquiriu
certa autonomia, ndo estando to subordinado ao coordenador de ensino. Além disso,
esta lei estabelece diretrizes administrativas e pedagodgicas no ambito das unidades
educativas da rede municipal de ensino. Em seu art. 11lindica que exercera a funcao

de coordenador pedagdgico o professor que for:

Do quadro efetivo da SEME com Licenciatura Plena, prioritariamente,
com formacao em Pedagogia ou Especializacao na &rea de Educacao
e que tenha sido aprovado na Certificacdo para Coordenador
Pedagdgico, ou ainda, um Especialista em Educacdo do quadro de
servidores da SEME. Paragrafo unico. O Coordenador Pedagoégico
podera ser substituido em decorréncia do descumprimento das
atribuicbes previstas para a fungdo, constantes no artigo 12.
(INSTRUCAO NORMATIVA, Acre, n° 02, 2014).
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Assim como na instru¢do normativa da Secretaria de Educacao do Estado, na
Secretaria Municipal de Educacdo, a partir da instrucdo normativa de 2014, os
coordenadores pedagdgicos, para assumirem o cargo, deveriam ter participado do
processo de certificacdo ou ser especialistas em educagdo. Suas atribuicoes
dobraram em decorréncia da auséncia do coordenador de ensino e foram definidas
no Art. 12:

|. Elaborar o plano de trabalho anual e detalha-lo por bimestre
explicitando os objetivos, os contelidos que serdo desenvolvidos, a
metodologia adotada e a avaliacdo do trabalho por meio de
instrumentos de acompanhamentos e indicadores de resultados,
tendo em vista as demandas da escola. II. Organizar — a partir do plano
bimestral — as agendas semanais de trabalho. Ill. Assumir como eixo
da formagdo a conquista da escola de qualidade traduzida na
formacédo de leitores e escritores plenos; IV. Assumir como um dos
importantes pressupostos da formacdo a articulagdo do plano de
formacdo do coordenador as necessidades profissionais dos
professores V. Assumir como objetivo da formagdo permanente a
garantia de aprendizagens significativas na sala de aula,
comprometidas com a alfabetizacdo / letramento e com os contelddos
dos demais componentes curriculares; VI. Realizar a formacgéo
permanente dos professores sob sua responsabilidade, definindo a
pauta dos encontros previamente. Eleger como pauta de formacéo —
prioritariamente — os conteldos que possam ajudar o professor a
desenvolver melhor o seu trabalho em sala de aula. VII. Registrar o
trabalho de formacdo e acompanhamento pedagégico desenvolvido
pelos assessores da SEME na escola. VIII. Compartilhar o plano de
formac&o com o outro coordenador da escola prioritariamente — e com
o de outras escolas quando necessério. IX. Dar os encaminhamentos
necessarios a realizacdo das avaliagbes diagnésticas na escola
apoiando os professores no desenvolvimento das mesmas, dentre
outras. (INSTRUCAO NORMATIVA, Acre, n® 02, 2014).

A formacgdo continuada, segundo a instru¢cdo normativa, e as atribuicdes do
coordenador pedagdgico devem ser realizadas em articulagdo a teméticas que
auxiliem o professor no desenvolvimento dos conteddos e na aprendizagem dos
alunos. Para isso, deve estar pautada em questdes de interesse da escola, na qual
esse profissional terd que se debrucar sobre as tematicas, assumindo a formacao
permanente dos professores no ambito escolar, com assessoramento de formacéo
continuada ofertado pela Seme. Na Ultima década, esse acompanhamento foi
realizado pela ABAPORU?, responsavel pelo desenvolvimento do programa de

formacgéao continuada com foco no:

20 Instituto ABAPORU de Educagéo e Cultura, como assessoria externa, tanto do Estado do Acre, Quanto do
Municipio de Rio Branco exerceu durante todo o periodo de 2006 — 2012 uma s6lida parceria com a Secretaria
Municipal de Rio Branco, cuja funcéo foi contribuir para que as equipes desenvolvessem cada vez mais acdes de
qualidade como parceiras dos educadores dentro das escolas. Sua fungéo foi a de responder pela formagdo dos
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Desenvolvimento de acdes articuladas visando a formacdo dos
coordenadores pedagogicos, gestores das escolas, técnicos da
secretaria e professores — especialmente os alfabetizadores — e
formadores das Equipes de Ensino e Gestdo da Secretaria.
(ABAPORU, 2012,p.13)

Essas formacgBes ocorrem para instruir e formar o coordenador pedagogico de
como deveria ou deve acontecer a formacdo centrada na escola, ha varios
depoimentos de coordenadoras sobre o processo de formacéo continuada, dentre

eles, selecionamos o depoimento de uma coordenadora, que diz:

Com as formacdes, a gente fica mais entusiasmada, elas ddo mais
suporte para trabalhar com os grupos de professores na escola. Tem
também a questdo do acompanhamento e da continuidade que vem
dar no meu trabalho e da certeza de que nés podemos fazer. O que
eu gosto muito das formacdes € essa questdo de vocé acreditar que
voceé vai fazer e vai dar certo. Com a formagéao vocé vé que nao precisa
muito para vocé realizar um bom trabalho. S&o coisas que séo
possiveis de serem feitas e que as vezes vocé até sabe, mas precisa
de uma formacéao para te dar esse suporte, ampliar o teu universo de
conhecimento para que vocé possa fazer um bom trabalho.
Depoimento: Coordenadora de Educacdo Infantil.(grifos da
ABAPORU) (ABAPORU, 2012. P.25).

Com base nos materiais elaborados pela ABAPORU (2012), a equipe da
Secretaria Municipal de Educacdo/SEME elabora um material que apresenta o
desdobramento das atribuicdes, no qual foram inseridas e constam na ‘Instrugéo
Normativa do Municipio de Rio Branco (aprovada pelo grupo de coordenadores
presentes nas discussdes realizadas nos dias 15 e 16 de fevereiro de 2008), do
coordenador:

Assumir como eixo da formacg&o a conquista da escola de qualidade
traduzida na formacéo de leitores e escritores plenos; Assumir como
um dos importantes pressupostos da formacgédo a articulacéo do plano
de formacdo do coordenador as necessidades profissionais dos
professores; Assumir como objetivo da formacdo permanente a
garantia de aprendizagens significativas na sala de aula,
comprometidas com a alfabetizacdo/letramento e com os contetdos
dos demais componentes curriculares. Realizar a formacéo
permanente dos professores sob sua responsabilidade, definindo a
pauta dos encontros previamente. Eleger como pauta de formacéo —
prioritariamente— 0s conteldos que possam ajudar o professor a
desenvolver melhor o seu trabalho em sala de aula. Registrar o
trabalho de formacdo e acompanhamento realizado na escola.

formadores de formadores da Rede. Responsavel pelo processo de formagdo continuada de professores e
coordenadores do Estado do Acre, documento elaborado em 2012, e esta em fase final de reformulagdo em 2018.
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Compartilhar o plano de formag¢&o com o outro coordenador da escola
— prioritariamente — e com o de outras escolas quando necessario.
(ABAPORU, 2012. p.45).

Percebe-se que, segundo o contexto histérico e os aspectos legais, a formacao
continuada sempre reflete na figura dos professores, o que é possivel perceber um
conflito na identidade do coordenador e suas fun¢des quanto a formacéo continuada
do professor na escola. Ou seja, € possivel identificar que ndo ha uma formacao sélida
com relacdo a formacdo continuada e que ela coloca o coordenador como

multiplicador desse processo na escola.
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CAPITULO Il - O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO, FRENTE AOS
PROCESSOS DE FORMACAO CONTINUADA EM AMBITO ESCOLARCOM
VISTASA APRENDIZAGEM DAS CIENCIAS

Abordaremos, neste capitulo, questdes acerca do papel do coordenador
pedagogico, frente aos processos de formacdo continuada em ambito escolar,
especialmente, com o intuito de garantir o desenvolvimento da aprendizagem nas
ciéncias. Nele, também, contextualizamos os significados dos termos formacao
continuada na escola, e a aprendizagem nas ciéncias e a Alfabetizacao cientifica.

Para compreendermos o papel do coordenador pedagdgico, frente aos
processos de formagdo continuada em ambito escolar, com vistas a aprendizagem
das ciéncias, precisamos, a principio, compreender o seguinte: O que € formacao
continuada no ambito escolar? Qual o papel do coordenador pedagdgico frente aos
processos de formacdo continuada na escola? O que significa aprendizagem nas
ciéncias? E como a aprendizagem nas ciéncias pode se tornar tematica nos processos

de formagé&o continuada desenvolvidos na escola?

2.1 O Coordenador Pedagodgico e a Formacdo continuada em ambito escolar

Hoje a profissdo docente, de acordo com Imbernén (2010), ndo esta
relacionada somente a transmissao de conhecimentos académicos ou a transposicao

didatica do conhecimento comum do aluno em conhecimento académico, esta exerce:

Outras fungdes: motivacdo luta contra a excluséo social, participagéo,
animacdo de grupos, relacbes com estruturas sociais, com a
comunidade o que requer uma nova formacéao inicial e permanente.
[...] a formacdo também servira de estimulo critico ao constatar as
enormes contradicdes da profissao e ao tentar trazer elementos para
superar as situagfes perpetuadoras que se arrastam ha tanto tempo:
a alienacdo profissional, as condicdes de trabalho... IMBERNON
2010, p.14).

A importancia dada a formacéo docente inicial nos leva a indagacdes sobre a
formacgédo continuada e permanente do docente, uma vez que, para Imbernén (2010,
p.43), a formacédo inicial “ndao oferece preparo suficiente para aplicar uma nova

metodologia, nem para aplicar métodos desenvolvidos teoricamente na pratica de sala

de aula”, isso ndao quer dizer que, com base no autor, ela ndo seja importante, uma
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vez que € a partir dela que se da o inicio da profissionalizacdo, que se tem as bases
tedricas, metodoldgicas, historicas e sociais.

Entdo, a consolidacdo desse profissional seria a centrada na escola? Sim,
ainda em Imbernoén (2010), encontramos que a formacéo, a partir da escola, seria uma
alternativa de formacao permanente do professor, desde que estejamos atentos ao

fato de que essa formacao:

N&o é apenas um conjunto de técnicas e procedimentos, mas tem uma
carga ideoldgica, valores, atitudes, crencas. Nao €, portanto, uma
simples transferéncia fisica, nem tampouco um novo agrupamento de
professores para forma-los, e sim um novo enfoque para redefinir os
contetdos, as estratégias, os protagonistas e 0s propdsitos da
formacéo. (IMBERNON, 2010, p, 85).

Diante da formac&o centrada na escola, quem seria o formador? Quais 0s
conhecimentos necessarios para reflexdo da préatica docente atrelado a realidade
social dos professores na escola? Imbermén (2010) sugere uma assessoria
pedagogica com aspectos especificos em sua formacédo, realizando o papel de
mediador, que tenha conhecimentos polivalentes para com o grupo.

Formacdes continuadas na escola, ou centradas nela, consistiram-se como um
processo formativo continuo do professor, por meio do qual as lacunas deixadas pela
da formacdo inicial deveriam/seriam supridas. Com base em Cunha; Prado (2010),

uma vez que:

A formacgdao centrada na escola é aquela que acontece no contexto de
trabalho, privilegiando a colaboracao, a interlocucao sobre as praticas,
as necessidades e os interesses dos professores que participam da
construcdo e da gestao do plano de formacgéo e s@o co-responsaveis
pelo seu desenvolvimento. (CUNHA; PRADO 2010, p. 104).

Defendemos a formacé&o continuada na escola como aporte fundamental para
organizacdo e transformacdo da préatica pedaglgica, para dar autonomia aos
professores que, por sua vez, promoveriam a formagao de outros cidadaos autbnomos
e conscientes de suas acfes. Lembrando sempre do contexto histérico no qual o
coordenador pedagdgico foi se constituindo, uma vez que, de acordo com Cunha e
Prado (2010), a formacdo continuada, em especial, dirige-se aos professores que
acumulam experiéncia no exercicio de sua profissdo e que constroem e reconstroem

praticas e teorias cotidianamente. A formacé&o continuada, com base na aprendizagem
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nas ciéncias, sendo estas realizadas de forma planejada e articulada na escola,
tornaria ndo so os professores criticos, reflexivos, mas também, seus alunos.

Nas formacdes da escola sabemos o0 quao € importante essa relacdo de teoria
e pratica, portanto as tematicas devem ser relevantes e atualizadas ao novo contexto
das aprendizagens das ciéncias, com estudos tedricos relacionados as experienciais
dos professores.

Cunha (2014), em seus estudos, embasada em Canario (1999) e Sa4-Chaves

(2000), identifica a formacao centrada na escola como:

Uma modalidade de formac&o continuada de professores e gestores
gue assumem o espaco de trabalho coletivo como mobilizadores de
conhecimento tedricos e praticos que viabilizam o desenvolvimento
profissional que é ao mesmo tempo, pessoal. (CUNHA 2014, p.281).

E nesse contexto que percebemos o quanto é importante a escola ter/construir
0 projeto politico pedagogico, o qual seria uma transformacéo do contexto escolar com
uma formacéao centrada na escola e a constru¢do de um todo, por um bem comum o
no caso o aluno, que seria atribuicdes do coordenador pedagogico. Corroborando com
Almeida; Placco (2014), as atribui¢ées do coordenador pedagdgico, no que se referem

a dimensao formativa:

Fundamenta-se: em promover a articulagdo da equipe escolar para
elaborar o projeto politico pedagogico da escola; mediar as relacbes
interpessoais; planejar; organizar e conduzir as reunifes pedagogicas;
enfrentar as relacdes de poder desencadeadas na escola.
Desempenhar sua prética atendendo a diversidade do professor e das
escolas [...] para tanto saberes especificos sdo requeridos além da
docéncia. (ALMEIDA; PLACCO 2014.p. 488).

Nessas proposi¢cdes do autor, o coordenador pedagogico € um formador de
professores, mediador da formacédo continua na escola com uma multiplicidade de
atribuicdes, por esse fato, segundo Miziara (2008), ha um maior foco na formacéo

continuada dos docentes, pois:

Percebem nessa funcdo uma atividade que precisa ser priorizada no
cotidiano da escola considerando suas singularidades e
necessidades, nao obstante existam e sejam pontuadas as
dificuldades encontradas pelos pesquisadores e coordenadores para
mediar esse processo. (MIZIARA 2008, p.612).
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Miziara(2008) acredita que h& um desvio na funcdo do coordenador
pedagogico, o que Ihe impede de exercer com éxito a funcédo de formador na escola,
uma vez que ja estdo submersos com outras atribuicdes, tornando as formacdes
continuada como encontros pedagogicos, para discutir as experiéncias da sala de
aula, sem reflexdes sobre as mesmas.

Em seu campo de atuacéo as acdes do coordenador pedagdgico passam a ser
entendida como uma pratica intelectual. Para Domingues (2014) a coordenacéao

pedagdgica:

Tem o papel pautado pelo acompanhamento sistematico da pratica
pedagdgica dos professores, possui uma serie de atribuicdes,
normalmente descrita no regimento da escola, entre as quais:
responder pelas atividades pedagodgicas da escola; acompanhar na
sala de aula a atividade do professor supervisionar a elaboracédo de
projetos, discutir o projeto politico pedagdgico, prestar assisténcia ao
professor, coordenar reunides pedagdgicas, organizar as turmas de
alunos e acompanhar os processos de avaliacdo, organizar a
avaliacdo da escola, cuidar da avaliacdo do corpo docente, propor e
coordenar acbes de formagdo continua do docente na
escola.(DOMINGUES, 2014, p.15).

Quando somente instituicbes externas ao espago escolar como, por exemplo,
as secretarias, ofertam uma formacé&o continuada, tem-se uma reproducéo ideoldgica,
pois se delega uma falsa autonomia a coordenacéo pedagdgica que, por sua vez, se
exime de reivindica-la. Segundo Libaneo (2004, p.200):

Quem ocupa cargo de lideranca como diretor ou coordenador
pedagdgico precisa despor-se do posicionamento de predominante
autocratico para possibilitar o desenvolvimento de um clima em que
todos contribuam com ideias, criticas, encaminhamentos, pois a
gestdo e participacdo pedagogica pressupdem uma educacéo
democratica. (LIBANEO, 2014, p.200).

Os coordenadores devem ser entendidos como articuladores de mudancas de
atitudes e comportamentos que resultardo em mudancgas significativas na tarefa fim
da escola, quais sejam, desenvolver processos de ensino e aprendizagem com
gualidade, produzindo sujeitos participativos que podem mudar sua realidade e dos

que o rodeiam. Assim, conforme Novoa (1997):

[...] estar em formacao implica um investimento pessoal, um trabalho
livre e criativo sobre os percursos e 0s projetos proprios, com vista a
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construcdo de uma identidade, que é também uma identidade
profissional. O professor é a pessoa. E uma parte importante da
pessoa € o professor. Urge por isso (ré) encontrar espacos de
interacéo entre as dimensdes pessoais e profissionais, permitindo aos
professores apropriar-se dos seus processos de formacédo e dar-lhes
um sentido no quadro das suas histérias de vida. (NOVOA, 1997, p.
25).

Nesse sentindo, tomemos como principio a racionalidade critica que deve ser
desenvolvida tanto nos professores, quanto nos coordenadores que orientam a pratica
educativa, para que a formacédo continuada articule-se a formacao inicial, ja recebida,
de maneira a lhe dar subsidios para conduzir sua pratica, considerando as varias
dimensdes que as compdem, ou seja, de cunho pessoal, profissional e social. De

acordo com Orsolon:

O coordenador pode ser um dos agentes de mudanca das préaticas
dos professores mediante articulagbes externas que realiza entre
estes, num movimento de interacdes permeadas por valores,
convicgdes, atitudes, e por meio de suas articulagbes internas, que
sua acédo desencadeia nos professores, ao mobilizar suas dimensdes
politicas, humano-interacionais e técnicas, reveladas em sua prética.
(ORSOLON, 2002, p. 20).

O espaco escolar, por intermédio da coordenagdo pedagdgica, propicia nos
grupos de estudos, em reunides pedagdgicas e planejamentos, uma reflexdo critica,
coletiva, ndo é um mero momento de conversa, de planejamento. E um local, segundo

Vasconcellos (2006), onde pode acontecer a:

Troca de experiéncia (partilha de davidas, inquietacdes, angustias,
descobertas, partiiha de esperancas, praticas); sistematizacdo da
prépria pratica (resgate do saber docente); Pesquisa (a partir da
reflexdo surge a necessidade do estudo que é feito a partir de uma
realidade; desenvolvimento da atitude de cooperacdo e
corresponsabilidade; elaboracdo de formas de intervencéo
pessoais ( qualificada pela reflexdo conjunta) e /ou coletiva,
possibilitando a integragéo entre diferentes areas ou niveis; avaliagcéo
do trabalho; replanejamento. Grifos meus.(VASCONCELLOS,
2006,p.120).

Nesse sentido, 0s aspectos histéricos aqui apresentados e as consideracdes
frente a formacao, atribui¢cdes e identidade do professor e do coordenador, contribuem

para discussdes acerca tanto da formacao inicial, quanto da formag&o continuada,
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podendo ser articulador responsavel por promover a autonomia dos professores,
enguanto sujeitos criticos e responsaveis por suas praticas.

E nesse contexto que o coordenador pedagogico pode, a nosso ver, atuar na
organizagao de processos formativos voltados a discussdo de teméticas de relevancia
para o contexto, no qual os docentes se inserem e inserem suas praticas pedagadgicas,
nao apenas reproduzindo, mas construindo saberes, participando da formacao
continua do professor na escola.

Assim sendo, o coordenador pedagogico torna-se o principal responséavel pela
conducéo das a¢des de planejamento e acompanhamento pedagdgico, visto que suas
atribuicbes devem impulsionar os processos de ensino e aprendizagem e, nessa
perspectiva, 0os processos de formacao/capacitacdo sao articuladores de mudancas
de atitudes e comportamento, o que podera resultarem mudancas significativas na
tarefa fim da escola: desenvolver processos de ensino e aprendizagem com
gualidade, produzir sujeitos participativos que podem mudar sua realidade e dos que

o rodeiam.

2.2 Aprendizagens nas ciéncias e formacao continuada docente

Esclarecemos, ao longo deste trabalho, que o termo “aprendizagem das
ciéncias” relaciona-se a Alfabetizacéo Cientifica (AC), por isso, objetivamos saber se
0s processos de formacéo continuada, desenvolvidos pelo coordenador pedagogico,
no interior da escola, estdo imbuidos do enfoque da alfabetizacdo cientifica, uma vez
gue, de acordo com Sasseron (2008), a alfabetizacdo cientifica auxilia na articulacao
do planejamento, pois direciona e pode até mesmo demonstrar caminhos e meios que
facam com que o aluno interaja com novas culturas, por intermédio do conhecimento.

Dito de outra forma, o foco da nossa pesquisa e o papel do coordenador
pedagdgico, frente aos processos de formacdo continuada em ambito escolar nos
anos iniciais do ensino fundamental, com vista a aprendizagem nas ciéncias pauta-se
na relevancia da tematica a formacdo inicial dos sujeitos que chegam a escola,
vejamos:

A alfabetizac@o cientifica ocorra nos anos iniciais da entrada da
crianca no espaco escolar, ou seja, [...] o importante é que a crianca
tenha oportunidades de envolver-se em situagdes investigativas, de
experimentar, testar hipoteses, questionar, expor suas ideias e
confrontéd-las com as de outros”. (VIECHENESKI, LORENZETTI,
CARLETTO, 2012, p. 859).
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Assim, partimos do pressuposto de que, para que tal tematica seja objeto de
ensino, devera ser objeto de formacdo docente, ou ainda, nesse caso, de formacao
continuada docente. Por isso, queremos saber como acontece esse processo de
formacdo continuada na escola. Quais tematicas sao abordadas? De que forma a
formacdo continuada se volta ao ensino de ciéncias e, por consequéncia, a
aprendizagem nas ciéncias.

Assim, reafirmando os estudos de Viecheneski, Lorenzetti e Carletto ( 2012) e
Chassot (2011), a alfabetizacdo cientifica € preconizada, desde os primérdios, no
processo de escolarizacdo. Assim sendo, entende-se que os alunos ndo podem nem
devem ser privados desse processo formativo e, nos termos de Chassot (2011), “ser
alfabetizado cientificamente é saber ler a linguagem em que esté escrita a natureza.
E um analfabeto cientifico aquele incapaz de uma leitura do universo”, (CHASSOT,
2011, p. 91).

No Plano Nacional de Educacdo (PNE), instituido pela lei 13.005/14, dentre
suas vinte metas, e multiplas estratégias, encontramos o que segue: a busca pela
universalizacdo da Educacdo Basica para criancas e jovens de 4 a 17 anos e a
alfabetizacdo de todas as criancas até os 8 anos de idade. (BRASIL, 2014).

Em todas as disciplinas podemos abordar a alfabetizacdo cientifica, por
exemplo, quando os docentes tém os contetdos conceituais com foco nos aspectos
e abordagem cientifica, estéo trabalhando a alfabetizacéo cientifica, e quando estao
levando ou transformando esses conceitos em procedimentos e atitudes, estéao
elevando este aluno ao letramento cientifico, o qual abrange conteudos relevantes ao
contexto social do aluno e, para além disso, abordados de forma significativa. A esse
respeito, Sasseron e Carvalho (2011), com base nos estudos de Bybee e Deboer

(1994), escrevem sobre a importancia de que os alunos:

Saibam ler e escrever textos em que o vocabulario das ciéncias é
usado. O autor classifica a AC conceitual e procedimental como a
categoria em que se espera que os estudantes percebam as relacdes
existentes entre as informacdes e os experimentos adquiridos e
desenvolvidos por uma comunidade e o estabelecimento de ideias
conceituais, ou seja, espera-se gue esses estudantes possuam
conhecimentos sobre os processos e acfes que fazem das ciéncias
um modo peculiar de se construir conhecimento sobre o mundo. Por
fim, Bybee une estas ideias, ou seja, a necessidade de que os
estudantes conhe¢cam o vocabulario das ciéncias e saibam utiliza-lo
de maneira adequada, e a importancia que também compreendam
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como a ciéncia constrdi conhecimento dos fendmenos naturais, para
gue, assim, percebam o papel das ciéncias e tecnologias em sua vida.
Entender e analisar racionalmente estas relacbes sdo algumas das
caracteristicas daquilo que Bybee chama de AC multidimensional.
(SASSERON; CARVALHO, 2011, p.63).

Sendo assim, a formagao continuada na escola pode se configurar como
possibilidade para que professores reflitam acerca da possibilidade de desenvolver
suas aulas, na perspectiva da alfabetizacéo cientifica, com vistas a aprendizagem nas
ciéncias. De acordo com Sasseron e Carvalho (2011, p.67) “uma pessoa alfabetizada
cientifica e tecnologicamente, utiliza os conceitos cientificos e é capaz de integrar
valores, e sabe fazer por tomar decisdes responsaveis no dia a dia”.
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CAPITULO IlII-TRAJETORIA DE PESQUISA: OS CAMINHOS
METODOLOGICOS

3.1 Delineamento da pesquisa

Essa pesquisa teve uma abordagem de natureza quali-quanti, uma vez que a
abordagem quantitativa, conforme MINAYO (2015, p.25), tem o objetivo de mostrar
dados, apontadores, com intencfes observaveis e mensuraveis dos fendmenos, ja a
pesquisa qualitativa, permitird um aprofundamento do objeto e a sua relacao histérica
no contexto social, em que o importante é a objetivacdo, pois durante a investigagado
cientifica, é preciso reconhecer a complexidade do objeto de estudo, rever
criticamente as teorias sobre o tema, estabelecer conceitos e teorias relevantes,
realizando a interagao entre o sujeito e o objeto.

Os dados foram coletados por meio da disponibilizacdo de um formulario, que
combinava questdes abertas e fechadas (apéndice 01), disponibilizado pelo Google
formes aos coordenadores pedagogicos que atuam nos anos iniciais em escolas
municipais e estaduais, localizadas no municipio de Rio Branco.

Para tanto, ainda de acordo com Minayo (2015), combinar perguntas fechadas
e abertas em que o entrevistado tera a oportunidade de discorrer sobre o tema, sem
se prender a indagacao formulada, fornecendo-nos tanto dados qualitativos como
guantitativos para organizacdo da analise dos dados. Segundo Gerhardt e Silveira
(2009), o questionario:

E um instrumento de coleta de dados constituido por uma série
ordenada de perguntas que devem ser respondidas por escrito pelo
informante, sem a presenca do pesquisador. Objetiva levantar
opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situacoes
vivenciadas. A linguagem utilizada no questionario deve ser simples e
direta, para que quem va& responder compreenda com clareza o que
esta sendo perguntado. (GERHARDT; SILVEIRA 2009, p. 69).

Atrelada as perguntas do questionario, utilizamos também como instrumento
de coleta de dados, a observacdo participante, pois pretendiamos acompanhar as
atividades de formacao continuada desenvolvidas nas escolas que tiveram maior
similitude positiva nas informacdes referentes as acbes de formacdo continuada
desenvolvidas e, ainda, que se voltavam a aprendizagem das ciéncias/alfabetizacéo

cientifica.



47

Assim sendo, Minayo (2015, p. 32) nos diz que a “observagao participante é o
processo pelo qual um pesquisador se coloca como observador de uma situacao
social, com a finalidade de realizar uma investigagao cientifica”. As informagdes

coletadas, nessa ocasido, foram registradas em um diario de campo.

3.2 O instrumento e a coleta de dados

Como dito anteriormente, a coleta dos dados foi realizada por meio da
aplicacao de um formulario no Google formes e era composto por questdes abertas e
fechadas. As perguntas fechadas objetivaram garantir que tracassemos o perfil dos
coordenadores pedagdgicos que atuam nos sistemas de ensino de Rio Branco. As
guestdes abertas, por sua vez, permitiram identificar as experiéncias/préticas de

formacédo continuada que estdo sendo desenvolvidas em ambito escolar, vejamos:

PARTE | — Perfil dos Sujeitos da Pesquisa

1.Sexo:M( YF ()

2. ldade:

3. Vinculo ( ) SEE ( ) SEME

4. Formacéao inicial

5. Tempo de atuagao com docente

() 0Oa3anos

()4a7anos

() 7al0anos

() mais de dez anos

6. Tempo de atuacdo como coordenador pedagogico
() 0a3anos

()4a7anos

() 7al0anos

() mais de dez anos

7. Realizou o processo de certificacdo/ é certificada
()

sim ( ) nao

Tracar o perfil do sujeito nos permitiu identificar quem eles séo esses sujeitos
gue falam e de onde falam, com qual contexto profissional estdo envolvidos, qual
discurso ideoldgico h& por tras de suas argumentacdes e justificativas e a relacao
deles com predominancia do sexo, o tempo de atuacéo e experiéncia docente e de

Coordenacado Pedagdgica e, ainda, o processo de certificacao.

PARTE Il — Atuacdo do Coordenador pedagdgico

1. Para vocé, o que é formagédo continuada?
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2. Discorra sobre o processo de formacdo continuada que participa. Diga-nos
onde, como, com quais objetivos e por quem ele é desenvolvido?
3. Descreva o processo de formacéo continuada desenvolvido na sua escola.
4. Em sua opinido, qual o papel do coordenador pedagdgico frente ao processo
de formacé&o continuada desenvolvido em ambito escolar?
5. Na sua opinido, qual é o papel do coordenador pedagdgico na conducéo do
processo de formacéo continuada no interior da escola?
6. Quais teméticas/conteudos/disciplinas sdo abordadas na formacgéo continuada
desenvolvidas na escola?
7. Quais 0os mecanismos, ou meios de intervencdo e materiais, o coordenador
pedagogico utiliza, ou poderia utilizar, nos processos de formacdo continuada do
professor no ambito escolar?
8. Quais os desafios enfrentados pelo coordenador pedagdgico quando da
realizacdo da formacao continuada na escola?
9. Como reagem os docentes quando da participacdo do processo de formacao
continuada na escola?
10. O que tem e o que ainda precisa ser implementado/disponibilizado, em ambito
escolar, para potencializar a atuagcdo do coordenador pedagdgico quando da
realizacdo do processo de formacéao continuada?
Com as gquestdes abertas, buscavamos perceber como acontece a mediacao
do coordenador pedagdgico frente a formacéo continuada dos professores na escola.
Foram essas questfes que nos permitiram identificaras ideologias imbuidas
historicamente no papel do coordenador pedagdgico, em relacdo aos processos de
formacéo continuada, relacionando-as ao referencial tedrico do primeiro e segundo
capitulo, com intuito de responder a nossa questao e subquestdes de estudo.
De posse dos dados, realizamos a sistematiza¢cdo dos mesmos com utilizagao
do Iramuteq:

O IRAMUTEQ € um software gratuito e com fonte aberta, desenvolvido
por Pierre Ratinaud (Lahlou, 2012; Ratinaud& Marchand, 2012) e
licenciado por GNU GPL (v2), que permite fazer analises estatisticas
sobre corpus textuais e sobre tabelas individuos/palavras. Ele ancora-
se no software R (www.r-project.org) e na linguagem Python
(www.python.org (2018).

Esse software nos permitiu articular e captar palavras, frases ou pequenos

trechos e identificar os aspectos mais presentes nas respostas apresentadas dos
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sujeitos. Para tanto, a anélise dos dados coletados se deu por meio da organizacao
de nuvens de palavras e da analise de similitude, de forma a compreender quais séo
as recorréncias presentes nas falas dos sujeitos e a identificar os fatos histéricos e a
construcdo do sujeito frente a realidade apresentado-impostas, campos ideol6gicos
de disputa e poder nas palavras.

3.3 A escolha e o perfil dos sujeitos de pesquisa

A rede estadual de ensino, representada pela Secretaria de Educacéo, Esporte
e Lazer do Estado do Acre- SEE/AC, tem sob sua responsabilidade, 45 escolas de 1°
ao 5° ano, na zona urbana, onde atuam, segundo dados fornecidos pela Secretaria
Estadual de Educacdo, 78 coordenadores pedagdgicos.

A prefeitura de Rio Branco, representada pela Secretaria Municipal de
Educacdo —Seme, organiza suas escolas em 5 nucleos. Esses sdo compostos por 22
escolas do 1° ao 5° ano, localizadas na zona urbana, em que atuam 33 coordenadores
pedagogicos.

Assim, o corpus empirico foi organizado a partir da coleta de dados, por meio
de questionério, apresentado no Google forms, com perguntas abertas e fechadas
gue seriam incialmente aplicados aos 111 coordenadores pedagdgicos que atuam em
67 escolas do municipio de Rio Branco.

Com as listas dasescolas,disponibilizadas pelas secretarias, iniciamos a
pesquisa nas 67 escolas estaduais e municipais. Em locusencontramos, na rede
estadual,47 coordenadores e ndo, 78 informadosno documento que recebemos.Por
isso, dos 111 sujeitos, inicialmente anunciados, foi possivel encontrar, nas escolas,
apenas 80 (47 coordenadores pedagdgicos vinculados a See e 33 vinculados a
Seme). Destes, no entanto, somente 48 concordaram em participar da pesquisa, ou
seja, contamos com a participacdo de 60% dos coordenadores pedagdgicos
vinculados as Secretarias de Educacédo Estadual e Municipal, que atuam em Rio
Branco.

A partir de agora, apresentaremos os dados coletados, junto aos 48
coordenadores pedagdgicos que concordaram em participar da pesquisa de forma a
tracar seu perfil,em relagdo ao sexo, faixa etaria, vinculo, formagéo inicial, tempo de

atuacao e certificacdo para atuar como coordenador, vejamos:
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Grafico 1:Sexo dos sujeitos da pesquisa

Sexo

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

90%

10%
10%
o ]

Masculino Feminino

Fonte: Autora, 2019.

Os dados apresentados no gréafico 1 indicam que a grande maioria dos sujeitos
gue atuam na coordenac¢do pedagdgica, em escolas de ensino fundamental, em Rio
Branco, sdo mulheres (90%), sendo apenas 5 os homens. Assim, os dados nos
permitem refletir sobre os aspectos historicos com relacdo a insercdo das mulheres
no magistério e a questao de género, discutidas e analisadas por muitos estudiosos,
dentre eles Scott (1995) que aborda o género como uma categoria util de analise
histérica e os trabalhos realizados por Costa (1995) que retratam o trabalho docente

eo profissionalismo.

Nosso objetivo ndo é nos aprofundar nas questdes de género da profissao
docente, mas apenas enfatizar que as mulheres tém maior representatividade na
Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental | e, também, que as
mulheres foram, e ainda sdo, a maioria em termos de atuacdo junto a esta faixa

etaria, que supostamente envolve o trabalho desenvolvido com mais zelo, cuidado.

No que diz respeito a idade dos participantes, a faixa etaria dos sujeitos da

pesquisa é de 40 a 49 anos,como nos mostra o grafico 2:
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Gréafico 2:Faixa etaria

Idade
60,0%
50%

50,0%

38%
40,0% -
30,0%
20,0%

8%
10,0% ° 4%
o o H -
Entre 30 a 39 Entre 40 a 49 Mais de 50 Ndo Respondeu

M [dade 38% 50% 8% 4%

Fonte: Autora, 2019.

Dos 48 sujeitos, 24 possuem de 40 a 49 anos, correspondente a 50%,0 que
presupdem que eles ja témalguma experiéncia pessoal e profissional para lidar com
situacOes e articular ideias de diferentes maneiras, ou seja, possuem conhecimentos
tedricos e empiricos sobre suas atribuicbes e os papéisque devem desempenhar na

escola, enquanto coordenadores pedagdégicos.

O gréfico 3 nos permite perceber que amaioria dos coordenadores pedagdgicos
analisados possuem vinculo empregaticio na Secretaria Estadual de Educacéo,no
total de 22, ou seja, 46%, vejamos:

Gréfico 3: Tipo de vinculo empregaticio

Tipo de Vinculo

50% 46%
45%
40%
35% 29%
30%
25%
20% 15%
15% 10%
10%

5%

0%

SEE SEME SEME-SEE N3do Responderam

Fonte: Autora, 2019.
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Conhecer a instancia em que atua o Coordenador Pedagogico é importante,
visto que o0s processos de formacdo continuada aos quais 0S
coordenadores,vinculados a cada instituicdo,sao diferentes e, da mesma forma,
diferem os espacos e as formas de atuacao, em termos de conducao de processos
de formacao continuada nas escolas que atuam. Fazem parte do quadro efetivo, de
professores da SEME, e atuam como coordenador pedagdgico 29% dos sujeitos da
pesquisa, 10% dos sujeitos tém contrato com a SEE e com a SEME. Por fim, destaca-

se que, 15 %, ou seja, 7 sujeitos ndo indicaram em qual rede de ensino atuam.

No que diz respeito a necessidade formativa,observamos que 67% dos sujeitos
tem formacao inicial em Pedagogia, ressaltamos inicialmente que, com base na
legislacdo vigente, para ser coordenador pedagdgico, tanto na Secretaria Estadual
de Educacao, quanto na Municipal,é necessario: “ser professor ou especialista em
educacdo do quadro efetivo (...) com formac&o em licenciatura plena”. INSTRUCAO
NORMATIVA N° 01, DE 7 DE MARCO DE 2013). Entdo, vejamos:

Grafico 4: Formagéo inicial

Formacao Inicial
80%
70%
60%
50%
40%
30%

67%

20% 12% 14%
m ™
0% [
Pedagogia Letras Portugués Outras N3do Responderam

Fonte: Autora, 2019.

Da mesma forma, a instrucdo normativa de 2014 da Seme, deixa clara em seu

artigo 11 as condi¢des formativas obrigatorias, vejamos:

Art. 11. Exercerd a funcdo de Coordenador Pedagdgico, o professor
do quadro efetivo da SEME com Licenciatura Plena, prioritariamente,
com formacao em Pedagogia ou Especializacdo na area de Educacado
e que tenha sido aprovado na Certificacdo para Coordenador
Pedagdgico, ou ainda, um Especialista em Educacdo do quadro de
servidores da SEME. (INSTRU(;AO NORMATIVA, Acre, n°® 02, 2014).
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No caso dos servidores da SEME compreende-se o fato de o coordenador ser
Licenciado em Pedagogia Plena, pois as unidades escolares, sob a sua
responsabilidade, atendem somente 0s anos iniciais, creches e pré-escolas, enquanto
a rede estadual SEE é responséavel tanto pelo Fundamental | e Il, como pelo Ensino
Médio e, assim sendo, no que concerne a questao, o artigo 30 da instru¢do normativa
nos diz que os coordenadores deverao ser:

Art. 30. [...] indicados pelo diretor e designados pelo Secretario da SEE
dentre os servidores docentes do quadro efetivo, com formacéo de
nivel superior, na area de licenciatura em pedagogia para as séries
iniciais do ensino fundamental; ou licenciatura em qualquer area de

formacdo para as séries finais do ensino fundamental e Medio.
(INSTRUCAO NORMATIVA N° 01, DE 7 DE MARCO DE 2013).

De acordo com as anotacdes realizadas no diario de campo, ho momento da
coleta de dados, a justificativa para estarem atuando como coordenador, e nao
possuirem licenciatura em Pedagogia, seria a experiéncia como coordenador

pedagodgico em outros segmentos e modalidades da educacéo.

Os gréficos a seguir, identificados como 5 e 5.1, mostram-nos o tempo de
atuacao dos sujeitos de pesquisa como docente e como coordenador pedagdgico.
Optamos pela apresentacédo de um ao lado do outro para compreendermos melhor
essa relacdo da docéncia em sala de aula e da docéncia na coordenacédo pedagogica,

uma vez que o coordenador pedagogico €, em primeira instancia, um professor.

Gréficos 5 e 5.1: Tempo de atuagdo como docente e como coordenador

Tempo de Atuagdao Docente Tempo de Atuagao
80% 75% Coordenador
60% 100%
40% 55%
o o, % 29%

20% 5% 10% 10% 20% 8% 8%

. — ] ] 0%

O0a3 4a7 7a10 mais de 10 O0a3 4a7 7a10 maisde 10

Fonte: Autora, 2019

Percebemos, ao analisar os dados dos graficos acima, que a atuagcdo como
docente,representada pelo grafico 5, mostra um percentual maior de sujeitos que
atuam na faixa que indica periodo superior a 10 anos, representando 75% dos
sujeitos, em contrapartida, os dados do grafico 5.1,que indicam a atuagcdo como
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coordenador pedagégico, sdo mais elevados na faixa que compreende 0 a 3 anos, de
atuacao correspondente a 55% enquanto os que atuam na funcdo com mais de 10
anos, € representado apenas por 8% . Tal situacéo se justifica ao considerarmos, mais
uma vez, as anotacdes do diario de campo, vejamos a fala de um coordenador:
‘passamos muito tempo como provisério”, ou seja, como é exigéncia, para ser
coordenador pedagodgico, ser do quadro efetivo, eles, apesar da experiéncia na

docéncia,ndo atendiam tal quesito e logo ndo poderiam assumir a coordenacéao.

No tempo de atuagcdo como coordenador, o percentual maximo demostra que
a grande maioria compde as faixas de 0 a 3 anos e 4 a 7 anos (8%), o que reflete o
fator j& mencionado acerca do ultimo concurso da Semeter sido realizado em 2017 e
da SEE em 2014.

Com relacao ao processo de certificacdo,percebemos que a grande maioria, no
total de 70%dos coordenadores pedagogicos, realizaram o curso de certificacdo. Os
gue atuam sem certificacdo representam30%dos sujeitos, em atuacao nas escolas,
no momento.Os sujeitos justificam a situacdo, ante o fato de que nao existem
profissionais no banco de reserva para ocupar a vaga e, da mesma forma, nao

aconteceram novos processos de certificacdo, o qual poderiam realizar/participar.

Grafico 6:Participacdo no processo de certificacao

Processo de Certificacao

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

70%

30%

Fonte: Autora, 2019.

Nos dias atuais, na Seme, para ser coordenador € necessario ter a certificagéo,
ja para ser coordenador nas escolas vinculadas ao estado ndo necessita, pois a Lei

3.141, de 22 de julho de 2016, dispbe sobre a gestdo democratica das unidades
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escolares da rede publica estadual de educacao basica do Acre e em seu artigo 30diz

que:

Art. 30. Os coordenadores pedagogicos serdo indicados pelo diretor e
designados pelo Secretario da SEE dentre os servidores docentes do
quadro efetivo, com formacao de nivel superior, na &rea de licenciatura
em pedagogia para as séries iniciais do ensino fundamental; ou
licenciatura em qualquer area de formacao para as séries finais do
ensino fundamental e ensino médio, e que ndo tenham sido
condenados ou sofrido qualquer espécie de penalidade administrativa
em sindicancia ou processo administrativo disciplinar nos ultimos cinco
anos.(ACRE; LEI N. 3.141, DE 22 DE JULHO DE 2016)

Nesse sentido, percebemos que a certificagéo néo faz parte dos requisitos para

atuar como coordenador pedagdgico na secretaria Estadual de Educacéo.
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CAPITULO IV - DOS DEMAIS DADOS COLETADOS AS ANALISES POSSIVEIS

Tracado o perfil dos coordenadores pedagdgicos, apresentaremos, a partir de
agora, os dados coletados que se aproximam da nossa questdo de estudo e que
objetivava compreender o que segue: Como acontece, ou poderia acontecer, 0
processo de formacdo continuada de professores, no ambito escolar, tendo o
Coordenador Pedagdgico como articulador dessa formacdo, com vistas a
Aprendizagem nas Ciéncias? Para, além disso, nossos esforcos deram-se no
sentido de perceber também o seguinte: (a) Qual é o papel do coordenador
pedagogico na conducado do processo de formacao continuada do professor no interior
da escola? (b) Como acontecem as acbes de formacdo continuada, no ambito
escolar? e (c) Quais 0s mecanismos ou meios de intervencdo e materiais 0
coordenador pedagogico utiliza, ou poderia utilizar, nos processos de formacao
continuada do professor no ambito escolar com vistas a viabilizar a percepcéo e
construcdo de praticas pedagogicas voltadas a aprendizagem nas ciéncias?

Ante 0 exposto, iniciaremos a apresentacdo dos dados sistematizados em
nuvem de palavras e grafico de analise de similitude. Para tanto, seguem os dados
coletados por meio da questdo 01 que demandava a opinido, dos sujeitos de pesquisa,

sobre o que é formacao continuada. Vejamos:

Figura 1 O que é formacado continuada?

I objectivo prético
8UN0gperfeigoar Sempre
inicial agéo preparar
Pratico atyalizar  gestorescolar aresnons

o

E atualizar

- 2conhecimento Y

eé’ucagao mais permagente d
cooraenagor, A di
construgéo doce nte (D p e d a g O g | C O e pepsigoes:: . tud m:spren lizagem i
a p ren d IZa g € m ® ra t I Ca r AN Jocente aperfeicoamento profes S
formacao P fqpeser L. L
fndamentalIOVO = pr0f9330r

t a0 constane O morgmento
Con Inuare ¢ estud como constugao

elra - = .
Cﬂnglan[e ensmo sala tualizag&o conhecimento
necessario Q‘ moment

aperfeicoamento :
aprimoramento suporte a §

conteldo  plangjamento atualizagdo
necessidade

objectivo

momento

Fonte: Autora, 2019.
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A sistematizacdo das respostas, obtidas na questao 1, indicam que as palavras
recorrentes sdo as seguintes: processo, conhecimento, aperfeicoamento, praticar,
professor, pedagdgico. Um dos coordenadores pedagdgicos, em sua resposta,
apontou quase todas as palavras em destaque da nuvem, pois nos disse que
formagéao continuada “é o processo continuo da aprendizagem do professor, tendo em

vista o aperfeicoamento pedagdgico de suas praticas”. (Coordenador Pedagdgico 44).

Da analise das palavras podemos comprender que esses termos refletem a
percepcéo de que a formacdo continuada deve ser um processo de conhecimento e
aperfeicoamento. Ratificam a posi¢cdo uma das falas dos coordenadores que indica o
gue segue: é a “formacgao para o aperfeicoamento dos saberes pedagodgicos dos
professores”, isto é, voltado a aprendizagem do professor.Corroborando com este
pensamento, Cunha (2013, p. 403) nos diz que:

A formacéo continuada, nessa perspectiva, nao
se justifica para suprir lacunas da formagdo inicial ou
atualizar conhecimentos em nome de um mundo em
constante transformacdo, tampouco se organiza em torno

de um programa com pauta definida exteriormente. (CUNHA, 2013,
p.403).

Os coordenadores pedagogicos, a nosso ver, entedem que a formacao
continuada na escola difere da formacéao inicial, percebem que deve voltar-se a teoria
e a pratica de saberes necesséarios a atuacdo e que se prolonga por todos os
momentos da carreira docente,com o objetivo de subsidiar uma ag&o docente. A fala
abaixo reafirma nossas analises, posto que indica ser a formagédo continuada, é:
‘envolve temas para refletir sobre as principais problematicas do ensino e da
aprendizagem, tanto por meio de planejamento semanal, grupos de estudos, cursos

de aperfeicoamento ou especializa¢do.”(CoordenadorPedagdgico 29).

Na figura, apresentamos as respostas obtidas na questdo 2, que indagava
sobre os processos de formacdo continuada deque os coordenadores participam,
especialmente com indicacao de local, como, com quais objetivos e por quem eles
sdo desenvolvidos?Das respostas, foi possivel identificar que os coordenadores
realizam os processos de formacdo nas suas respectivas redes de ensino - SEE e
SEME, com o objetivo de aprimorar os conhecimentos, e eles sdo desenvolvidos tanto
por técnicos da Secretaria Estadual de Educacao, como por formadores da Secretaria
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Municipal de Educagdao em ambientes diversificados, que véo desde escolas,

instituicbes governamentais, como a prefeitura e nos auditérios das secretarias,

conforme nos mostra a figura 2, apresentada a seguir:

FIGURA 2 Processo de Formacédo Continuada
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Fonte: Autora, 2019.

O fato dessas formacdes ja acontecerem,remetem-nos a considerarum fator

positivo, em termos de aperfeicoamento docente, pois segundo Cunha(2013):

Esses encontros podem ser considerados como instancias formativas
privilegiadas, oferecendo oportunidades para que professores e
gestores confrontem as suas posi¢cdes, interroguem o vivido,
elaborarem projetos conjuntos, assumam a colaboracéo e interlocucéo
sobre as préaticas como possibilidade de formacdo compartilhada.
(CUNHA,2013, p.403).

Mesmo que o coordenador ndo tenha experéncia em sua pratica, as formacoes

deveriam ou devem dar suportes para os mesmos. No entanto, como o foco do nosso

trabalho néo é o de investigar e acompanhar as formacfes de coordenadores em

ambientes externos ao da escola, ndo discutiremos questdes sobre tais processos

formativos. O que podemos afirmar € que,as falas dos coordenadores, ao

responderem o0s questionarios, indicam que essas formag¢des giram em torno das

avaliacdes externas e centram-se, quando abordam conteddos, aos especificos das
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areas de Lingua Portuguesa eMatematica. Dessa forma, com baseem Cunha e Prado

(2010) , destacamos que:

A formacao é um processo multideterminado que acontece em varios
espacos e em circunstancias formais e informais a partir das
interagBes que promovem o didlogo entre conhecimentos tedricos e
saberes da experiéncia, valorizar a formacao centrada na escola ndo
significa, portanto, desprestigiar outros espacgos formativos. Ao
contrario, aponta para a necessidade de uma composicdo entre as
instancias formativas que compreendem a formac¢ao como processo e

nao como produto (CUNHA; PRADO, 2010, p.107).

Quando nos referimentos ao desenvolvimento de formacdo continuada

noambito da escola, temos que reconhecer que tal acdo exige que o coordenador

pedagogico pense no espaco escolar, nas formas de organizacao para desenvolvé-

la, nos contextos sociais e histéricos nos quais os professores estédo inseridos. A

seguir, a figura 3 nos permite perceber que as respostas dos coordenadores a questao

que demandava que fosse descrito o processo de formacéo continuada desenvolvido

na sua escola, fizeram emergir, com destaque, as seguintes palavras:

“estudo”, planejamento.

Figura 3.Processo de formacao continuada na escola
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Nota-se, assim, que as formagbes continuadas, as quais 0s coordenadores

pedagogicos se referem, sdo aquelas desenvolvidas mensalmente e que envolvem a
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organizacdo de grupos de estudos. Ou seja, hossa experiéncia, no contexto escolar,
nos permite afirmar que a referéncia indica as atividades desenvolvidas ante a
obrigatoriedade imposta pelas secretarias de educagcdo. Assim, 0os grupos de estudo
e/ou planejamento, mencionados como espacos de formacdo continuada estéo
organizados da seguinte forma, segundo a falados coordenadores: “sdo em torno de
10 grupos de estudo no decorrer do ano, de preferéncia uma vez ao més e através
dos planejamentos que ocorrem semanalmente na forma vertical e horizontal”.
(Coordenadores Pedagogicos13,14,15,16, 25 e 32). A partir do exposto, e
considerando as andlises possiveis de serem realizadas, entendemos ser importante

refletir sobre o exposto por Almeida (2014, p. 86), quando diz que:

A formac&o continuada deve estar centrada na escola [...]. E o lugar
onde os saberes e as experiéncias sdo trocadas, validadas,
apropriadas e rejeitadas [...].E no cruzamento dos projetos individuais
como coletivo, nas negociac¢des ali implicadas que a vida na escolas
e faz e que, quanto mais os projetos individuais estejam contemplados
no coletivo, maior a possibilidade de sucesso destes.” (ALMEIDA,
2014, p. 86).

Da mesma forma, segundo Cunha e Prado(2010, p.109):

O grupo de formacao é a instancia de confronto dessas praticas e da
elaboracdo de projetos pedagdégicos de intervencédo e de formagéo na
medida em que pode contar com uma multiplicidade de olhares e
perspectivas. Os projetos, nessa concepgdo, funcionariam como
instrumentos que estimulariam a organizacdo e fundamentacao desse
confronto e a producéo de saberes. A producdo de documentos passa
a ser importante por permitir interrogacdes ao que € vivenciado e
refletido. (CUNHA; PRADO; 2010, p.109).

Assim sendo, os grupos de estudo devem ser considerados um espago de
construcdo de saberes, conforme o0s autores, pois € neles que os professores
compartilham suas davidas e podem associa-las as questbes tedricas, de forma a
pensar/repensar suas intervengdes pedagdgicas.

A analise da figura 4, por sua vez, permite-nos identificar que o papel do
coordenador pedagdgico, frente ao processo de formacao continuada desenvolvida
em ambito escolar, segundo os sujeitos de pesquisa, centra-se na figura do professor.

A andlise de similitude nos faz perceber que tudo acontece em fung¢do do
professor, a preocupacao segue para questdes como a sala de aula, as préticas

pedagogicas, o trabalho com o conteddo, ou ainda, o desenvolvimento do
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conhecimento. Uma ramificagdo que merecer atengcdo nos remete a considerar a
ligacdo entre professor e escola e, nessa perspectiva, as palavras em destaque
indicam a formag&o continuada como processo que promove o estudo/reflexdo dos
processos de ensino e de aprendizagem.

Ainda, nessa ramificagdo, nota-se que a similitude indica o coordenador
pedagogico como multiplicador. Assim, o coordenador pedagdgico torna-se um
articulador, observador das dificuldades que permeiam os processos de ensino e de
aprendizagem e quando se propfe a atuar como multiplicador, promovendo acdes
formativas, a partir das dificuldades docentes, pode auxiliar na reflexdo e
enfrentamento das dificuldades, estejam elas relacionadas ao conteddo ou as

guestBes pedagdgicas que envolvem a acado docente.

Figura 4 -O papel do coordenador pedagdgico frente ao processo de formacgéo
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Fonte: Autora, 2019.

Nota-se, diante do exposto, que o coordenador pedagdgico constitui-se como
figura importantissima na promocéao de praticas de formagé&o continuada, em contexto
escolar e, de acordo com Cunha (2014), é ele o profissional que “podera atuar como
articulador do trabalho coletivo, uma vez que ndo ha separacao prévia para esse
exercicio”. (CUNHA; 2014.p.285).

Os sujeitos da pesquisa foram categoéricos em afirmar que suas acles
revertem-se em beneficios formativos e de aprendizagem ao professor e que, por isso,
seu objeto de trabalho é o docente, e o seu papel é de acompanhar, planejar e auxiliar

0 mesmo a desenvolver o trabalho em sala de aula.
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Segundo Almeida e Placco (2014),“ocoordenador pedagdgico é um sujeito
historicamente constituido e sua constituicdo se faz a partir de todas as apropriacdes
culturais do meio e dos grupos dos/com os quais participa”. (ALMEIDA, PLACCO
2014.p.488). Assim, pode-se dizer que o coordenador pedagodgico torna-se uma
possibilidade de auxilio ao professor e um mediador de suas necessidades e
angustias.

A figura 5 nos permite observar o que pensam os coordenadores pedagogicos
acerca de sua funcgéo frente ao desenvolvimento do processo de formagéo continuada

no interior da escola.

Figura 5 - O papel do coordenador pedagdgico
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O papel do coordenador na conducdo da formacédo continuada € descrita e
focada, conforme nos mostra as recorréncias presentes na nuvem de palavras e, da
mesma forma, a analise de similitude, nos seguintes termos: professor, pedagdgico,
formacgéao, processo e necessidade. Dito de outra forma, nossos sujeitos da pesquisa
entendem que o papel do coordenador é necessario ao processode formacéo do
professor. De acordo, com Domingues (2014, p.113),a funcdo do coordenador

pedagdgico encontra-se “fisica, emocional e epistemologicamente ligada aos
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educadores e aos alunos que coordena”, nas atividades de planejamento e
organizacdo dos conteudos/disciplinas que permeiam 0s processos de ensino e de
aprendizagem.

Ao

conteudos/disciplinas que sdo abordados nos grupos de estudos e/ou momentos de

indagarmos aoscoordenadores pedagoOgicos sobre as tematicas,

planejamentos, obtivemos como respostas, conforme a recorréncia de palavras
apresentadas na nuvem de palavras e similitude, figura 6, indicam o que segue:

matematica, leitura, lingua portuguesa.

Figura 6- Tematicas/conteudos/disciplinas abordadas na formacéo continuada
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Nota-se, ante a analise da figura 6, que as ac¢des envoltas no processo de
formacdo continuada, no ambito escolar, voltam-se ao trabalho com contetdo de
disciplinas especificas, quais sejam: matematica, lingua portuguesa e leitura. Varios
depoimentos dos coordenadores corroboram com os dados da figura 6, que destacam
as disciplinas citadas, como sendo objeto das formacdes, a saber: “ogos

matematicos, leitura colaborativa, produgcdo de itens com foco nos descritores”.
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(Coordenadores Pedagogicos20, 21, 24 e 29), ou ainda, “planos de aula,
sistematizacdo numérica decimal, leitura colaborativa, situacdes problemas no campo
aditivo e multiplicativo, producéo e revisao textual”. (Coordenador Pedagogico 34).

Percebe-se, assim, que as tematicas contempladas centram-se na
necessidade da escola obter bons indicadores nas provas de portugués e matematica,
ja que tais indices sdo cobrados das secretarias, em decorréncia das avaliacdes
externas, e estas, por sua vez, cobram da escola. Sendo assim, as formacodes
continuadas séo realizadas para suprir tal necessidade.

Para além do exposto, importa também chamar a atencado a fragilidade nos
processos de formacdo desenvolvidos, em termos de area de conhecimento
contemplada, pois ciéncias é o objeto de nossa pesquisa e acreditamos ser
indispensavel a formacéo critica, responsavel, ou ainda, a alfabetizacao cientifica dos

sujeitos ndo € objeto de discussdo em ambito escolar, dai decorre que:

A ‘“alfabetizacdo cientifica pratica” esta relacionada com as
necessidades humanas mais basicas como alimentacdo, saude e
habitacdo. Uma pessoa com conhecimentos minimos sobre estes
assuntos pode tomar suas decisdes de forma consciente, mudando
seus habitos, preservando a sua saude e exigindo condi¢des dignas
para a sua vida e a dos demais seres humanos. A alfabetizacdo
cientifica pratica deveria estar disponivel para todos os cidadaos,
necessitando um esfor¢co conjunto da sociedade para desenvolvé-la.
Neste sentido, o ensino de ciéncias poderia ter seu papel que
inicialmente independeria da crianca saber ler e escrever. A
alfabetizacao cientifica poderia apresentar um espectro muito amplo,
incluindo abordagem de temas tais como agricultura, inddstria,
alimentacéo e, principalmente, sobre a melhoria das condi¢des de vida
do ser humano, ao mesmo tempo em que auxiliaria na apropriacao do
codigo escrito. (DELIZOICOV; LORENZETTI, 2001, p.4).

Por outro lado, tem-se que dizer que, embora ndo aparecam com grande
recorréncia, percebemos na nuvem de palavra o termo referente adisciplina de
ciéncias. Indica que, de alguma forma, existe a preocupacao com a aprendizagem nas
ciéncias, vejamos: “trabalhamos as areas de conhecimentos, dentre essas, com base
em uma nova metodologia de ensino focada por area, inclusive ciéncias. A Seme tem
formacdes especificas por area de conhecimento” (Coordenador Pedagdgico5), ou
ainda “abordo no grupo de estudo tematicas de educacao inclusiva, meio ambiente,

lixo, agua, andlise de texto bem escrito, producdo de texto, leitura colaborativa,
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tratamento da informag&o, niumeros e operacdes e 0s nimeros em nossas vidas. Ou
seja, Matematica, Lingua Portuguesa e Ciéncias.” (Coordenador Pedagdgico, 42).

Desse modo, as tematicas e os conteudos abordados nas formacdes tém
tracos da alfabetizacdo cientifica, pois priorizam, como nos dizem os sujeitos da
pesquisa, as diversas dimensfdes do conhecimento cientifico.

A analise da figura 7, nuvem de palavras e andlise de similitude, permite-nos
identificar os mecanismos ou meios de intervencdo e materiais que o coordenador
pedagdgico utiliza, ou poderia utilizar, nos processos de formacdo continuada
desenvolvidos em ambito escolar, com vistas a viabilizar a percep¢ao e construgao de

praticas pedagdgicas voltadas a aprendizagem nas ciéncias. Temos como

pressuposto que:

O ensino de Ciéncias Naturais, em todos os niveis de educacéo, deva
desenvolver o aprimoramento e ampliacdo do vocabulario cientifico
dos estudantes, é necessario que este seja adquirido de forma
contextualizada, na qual os alunos possam identificar os significados
gue o0s conceitos cientificos apresentam. (DELIZOICOV;
LORENZETTI, 2001, p.5).

Ante 0 exposto, nossa expectativa com essa pergunta era identificar a utilizacéo
de materiais, ou ainda, o desenvolvimento e processos formativos direcionados as
ciencias, ou a disciplina de ciéncias. No entanto, o que foi possivel observar é que o
material didatico, impresso e o projetor multimidia sdo as alternativas mais
recorrentes. Em termos especificos, foi possivel apreender a palavra revista da area
e, ao confrontar a expressao com a fala, encontramos a mengdao a revista ciéncia hoje

das criangas.
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Figura 7 - Mecanismos ou meios de intervencdo e materiais e 0S processos de

formacéao continuada do professor no ambito escolar.

analisar referencial
recurso apresentar

conhemmemn ¢te Pro

dindmico © Sa|a |mp

O aluno

conteddo § 20
o data "2

gstudo
artigo
ficha
hcue .

tecnulugm o
trabahar ()

ut|||zar'—59quen

tema

ofca cUconcre

iy,

T

matena\

revistadreatexto

showumua

arupo.

dev
acompanhamento

estudo

olutiva

contetdo

observagéo

sala

fessor

€SS0 ¢
U| apedagoglco

echnoldgico

aula
como

referencial
desenvoivimento
recaso auno

apresentar IMPresso

multimidias
mais

a0 conhecimentqlidatico
mate I'iaiequencias ariigo

utilizar

livro
ORI Setvas ciéncia oje

mais anafisar data tema ogi "
-~ pedagégico
1eenoldOe® orc professor revsta

texto show

2
= desenvolviment

inamico

=
[=5]
]
£

escola

mas

mU|tImIdIElS o acompanhamento

to 2arupo
devolutiva

trabalhar

Fonte: Autora, 2019.

Destaca-se

a utilizagdo da revista “Ciéncia Hoje das criangcas”.Nesse caso,

conforme Delizoicov e Lorenzetti (2001, p.10):

A revista Ciéncia Hoje das Criancas, que comp8e uma das referéncias
do banco do GEPECISC (1996), € uma publicacdo da Sociedade
Brasileira para o Progresso das Ciéncias (SBPC), editada desde a
década de oitenta, objetivando a divulgacdo do conhecimento
cientifico. “A revista tem carater multidisciplinar e publica, sob as
formas mais variadas, temas relativos as ciéncias humanas, exatas,
bioldgicas e a cultura” (Souza et al., s/d: 04). A revista apresenta uma
linguagem capaz de propiciar conhecimentos aqueles que estdo se
iniciando na Ciéncia e na cultura. Segundo Souza (et alii. s/d), a revista
se propbe a ser extracurricular e ter uma circulagdo ampla na
sociedade. A Fundacdao de Assisténcia ao Estudante (FAE) incorporou
a revista Ciéncia Hoje das Criancas no rol de publicagbes distribuido
na rede publica de ensino do Brasil, adquirindo, a revista, um carater
paradidatico que muito pode contribuir para a melhoria do ensino de
Ciéncias Naturais.

Ante o exposto, ressalta-se que, com essas revistas, segundo as falas dos

sujeitos, sao desenvolvidas uma série de sequéncias didaticas durante os grupos de

estudo e momentos de planejamentos com os coordenadores. Grupos de estudo e
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momentos de planejamento que, como sabemos, ndo se constituem como espago de
formacdo continuada, mas de alguma forma resultam em possibilidade de reflexédo
sobre o ensino de ciéncias desenvolvido na escola. Delizoicov e Lorenzetti (2001) nos
remetem, no entanto, a outros recursos que poderiam ser utilizados nas salas de aula

para promover a alfabetizacdo cientifica:

A utilizacdo do teatro em sala de aula constitui-se em uma outra
atividade que pode auxiliar a compreensdao dos contelidos das
Ciéncias Naturais. Através da encenacao de pecas teatrais os alunos
podem ser conscientizados da importancia da preservacdo do meio
ambiente, da preservacao da flora e da fauna, dos cuidados com o
corpo, entre outros. (DELIZOICOV; LORENZETTI, 2001; p.11).

Outra questéo,que nos propusemos a refletir, buscavaidentificar os desafios
enfrentados pelo coordenador pedagodgico quando da realizacdo da formacao
continuada na escola. A figura 8 indica que eles se relacionam a compatibilidade de

horario dos sujeitos que compdem a equipe de trabalho na escola.

Figura 8. Desafios da realizagéo da formacédo continuada na escola
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Identifica-se,nas respostas, uma certa lamentacdo, por parte dos
coordenadores pedagdgicos, sujeitos da pesquisa, ante a impossibilidade de
participacdo de todos os professores, especialmente, pela incompatibilidade de
horarios. Diante desses desafios, abordados pelos Coordeandores, percebe-se a falta
de politicas publicas voltadas para a formacdo continuadaem ambito educacional,
bem como valorizacéo do trabalho e incentivo a carreira.

Ante tal situacdo,em conformidade com Miziara (2014), as atividades de

formacgao continuada requerem:

[...] dos coordenadores um trabalho de maior organicidade, com
espaco e tempo para reflexdes coletivas a
fim de superarem a restrita funcdo de executar projetos e campanhas
pontuais. Estes pulverizam e fragmentam os focos de atuagdo dos
coordenadores, subtraindo-lhes tempo para o desenvolvimento de

N

acbes mais sistematizadas no tocante a formacgédo continuada.
(MIZIARA, 2014, p.614).

Logo, quando os coordenadores pedagdgicos indicam a indisponibilidade de
horario como um desafio, a nosso ver, ndo estdo simplesmente reclamando, mas
enfatizando aquilo que outros pesquisadores vem demostrando em suas pesquisas,no
que se refere ao fato de que uma politica publica de formacdo
continuada,consolidada,requerdisponibilidade de tempo.

A figura abaixo, de nimero 9, apresenta-noselementos sobre a reacdo dos
docentes,quando da participacdo do processo de formacgao continuada desenvolvido

na escola, na visdo do coordenador pedagdgico, vejamos:
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Figura 9. Reacado dos docentes quando da participacdo do processo de formacgao

continuada na escola.
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De posse dos dados, observa-se que os destaques centram-se nas palavras
participacdo, participar, necessidade, professor. Infelizmente, tais palavras nao
surgem num contexto positivo. Ao contrario, colocam-se na condigéo que faz emergir
a falta de participacdo. Ou seja, segundo as respostas dos coordenadores
pedagdgicos, a maioria dos professores ndo compreende, de fato, a importancia das
atividades de formacdo continuada desenvolvidas na escola. Por isso, participam,
muitas vezes, por obrigagdo, mas nao se envolvem efetivamente nas discussoes e
reflexdes sobre as tematicas propostas. Logo, tem-se também dificuldade.

Por outro lado, segundo Miziara (2014, p. 614) “projetos de formacao que
partem de iniciativas dos coordenadores, para atender as necessidades e demandas
dos professores, parecem nao resultar na unido entre o dito e o realizado”. De outro
lado, os dados desta pesquisa indicam que “na verdade observo que ainda fazem por
mera obrigagdo, infelizmente, nossos educadores ainda s&o resistentes”
(Coordenador Pedagégico 38). Conclui-se que, ap0s o0s grupos de estudo, ao
observarem as aulas os professores, néo realizam, ou pelo menos na pratica, o que
foi proposto e discutido nas formacoes.

Diante de tal cenério, cabe aos coordenadores pedagdgicos uma reflexao sobre

0 exposto por Miziara(2014, p. 615),que indica o0 que segue:

A coordenacdo nédo redireciona os professores e demais agentes
educacionais a reflexdo quanto aos objetivos a serem mantidos ou
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alterados. Tampouco direciona novos estudos e avaliacdes
considerando os resultados obtidos. Dessa maneira, a formacéo
continuada ndo avanca para uma dimensdo mais substancial e
sistemdtica, o que desarticula a construcdo de uma gestédo
democratica. (MIZIARA, 2014, p. 615).

A seguir, a figura 10 apresenta as respostas obtidas a questdo que se voltava
a identificar aspectos sobre como potencializar a atua¢éo do coordenador pedagdgico,
guando da realizac&o do processo de formacao continuada. Nota-se que as palavras
“material e recurso” encontram-se em destaque. Ou seja, segundo os coordenadores,
0 que precisa para potencializar as a¢gdes desenvolvidas na escola sao basicamente

recursos materiais.

Figura 10 - Como potencializar a atuacdo do coordenador pedagdgico quando da
realizacdo do processo de formacéao continuada
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Fonte: Autora, 2019.

Além dos recursos materiais/didaticos, os coordenadores acreditam que
possuem pouco embasamento teorico para realizarem as formagfes e que ndo séao
totalmente acompanhados pelas secretarias de educacdo. Vejamos as falas que
evidenciam o0 exposto: “ser mais assistido por parte da SEME”(Coordenador

Pedagogico 13), ou ainda, “gostaria que tivéssemos mais formagdes voltadas para o
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coordenador pedagdégico para nos auxiliar nos grupos de estudo, fornecidas pela
SEE”, com relacdo a area de ciéncias” (Coordenador Pedagdgico 37), ou ainda, “o
coordenador pedagdgico precisa de estudos, capacitacdo na area de ciéncias para
gue possa realizar, com mais desempenho, a formagéao nessa area.”(Coordenador

Pedagdgico 24).
Dito de outra forma, Miziara (2014, p. 614):

A discusséo tedrica ainda é entendida como uma exigéncia ocasional,
mas nao constitui elemento catalisador da atuagcéo pedagdégica. Dessa
maneira, 0s imperativos burocraticos e rotineiros se tornam obstaculos
a dindmica do trabalho do coordenador. Por consequéncia, a atuagéo
formadora esvai-se, o que tolhe a retomada critica do fazer
pedagdgico. (MIZIARA, 2014, p. 614).

Nota-se que a autora apresenta uma dura critica a forma como as acdes
formadoras se esvaziam, devido a falta de uma politica publica efetivamente
comprometida com a formacdo docente. Da mesma forma, nas falas dos
coordenadores, sujeitos desta pesquisa,identificamos a necessidade de acdes
voltadas a formacdao especifica de coodenadores pedagdgicos, vejamos: “precisamos
de formacdo continuada especifica para a Coordenacdo Pedagdgica, criacdo e
implementacéo de politicas de valorizagdo do coordenador’(Coordenador
Pedagogica 29). Segundo o Coordenador Pedagdgico 6, “os coordenadores estao
desnorteados, desassistidos pelas secretarias.Aprendem sua pratica na/pela pratica.
Os gestores ndo percebem que o cordenador pedagdgico precisa de estudos,
parcerias para palestras sobre determinados assuntos” (Coordenador Pedagdgico 6).

Sendo assim, séo varias as questdes que envolvem e dificultam a ag¢do do
coordenador pedagogico, frente ao processo de formacdo continuada, que deve
(deveria) ser desenvolvido nas escola. Dito de outra forma, essas situagcoes séo de
“diversas naturezas” enfrentadas em seu trabalho, como a baixa remuneragéo, a
grande quantidade de tarefas, o pouco tempo para realiza-las e a falta de formacao
especifica para exercer a funcao”. (ALMEIDA e PLACCO, 2014,p.63).

Finalizadas as analises das respostas obtidas, por meio da aplicagcdodo
instrumento impresso, e encontradas algumas respostas as nossas questdes de
estudo, voltamos a segunda etapa da coleta de dados que objetivava acompanhar as
atividades desenvolvidas nas escolas, que tiveram maior similitude positiva nas
informacdes referentes as acbes de formacdo continuada desenvolvidas e que se

voltavam a aprendizagem das ciéncias/alfabetizacéo cientifica.
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Identificamos nas falas, de cinco sujeitos, o relato daquilo que consideramos
experiéncias exitosas, em termos de formacédo continuada, desenvolvida em ambito
escolarpelos préprios coordenadores pedagogicos. Destas, optamos pela limitacao de
tempo, por realizarobservagdo em duas, vejamos:(a)a primeira escola possui uma
equipe com 30 funcionarios. Dentre eles, 14 sao professores, 3 sdo mediadores e 2
sao cuidadores. Acompanhamosas atividades desenvolvidas num grupo de estudo e
percebemos que, durante, a coordenadora utilizou slides fornecidos pela Secretaria
Municipal de Educacgéo e que a apresentacao intitulava-se “I Formacgéo de Ciéncias
da Natureza — 2019: refletindo o ensino de ciéncias e a BNCC”. Além disso, a
coordenadora entregou um texto, aos docentes, denominado “O que muda no Ensino
de Ciéncias com a BNCC”. Solicitou que os professores o lessem e, apos,alguns
professores participaram e questionaram as mudancas, enquanto o0s demais
mantiveram-se em siléncio.

Marcamos de nos encontrar com o0 coordenador de outra escola que
denominamos de “Escola B”. No entanto, nessa escola,acompanhamos o momento
de planejamento vertical,que se desenvolveu com a participacdo de dois professores
gue estavam realizando seus planejamentos, nas chamadas “anelas”, que sé&o
momentos resultante do horario da educacdo fisica. Eles, juntamente com a
coordenadora,analisavam uma coletanea de sequéncias didaticas, das ciéncias
naturais do 1° ao 5° ano, propostada Coordenadora(pela Seme) e que deveria apenas
ser adequadaas atividades na rotina esolar.

Realizaram uma leitura réapida do documento;depois, a coordenadora
perguntou se era viavél executar a sequéncia e se tinham alguma sugestéo para fazer.
Ante a falta de manifesta¢cdes, organizaram a sequéncia na rotina que sera executada
em aula. A sequéncia recebida da Seme abordava os seguintes conteddos/temas:
observacdo comparada de animais; limpeza combina com beleza; simulagéo de um
jardim; a luz do dia; um ambiente com plantas perto de nds; nosso guia de boa
alimentacdo; transformacdo da agua; energia para dar e vender; e o corpo das
pessoas parece 0s do peixe.

Foi possivel perceber que, tanto no grupo de estudo, quanto no planejamento,
os professores demonstraram interesse nos objetivos propostos pelos
coordenadorespedagogicos. Cabe, no entanto,uma critica ao que encontramos na

escola, se considerarmos que tanto o grupo de estudo como o momento de
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planejamento,observados ao longo desta pesquisa, abordavam questbespreviamente
encaminhadas pela Seme.

Portanto, a formacéo continuada, supostamente desenvolvida nestes espacos
e tempos, ndo refletem uma acédo autbnoma do coordenador pedagdgico, ou ainda,
uma agao situada e devidamente contextualizada, a partir da consideragdo das
necessidades da escola e dos sujeitos que a constituem. Destacamos, por fim, que
ainda faltam muitos elementos para sustentar que os processos de formacao
continuada, desenvolvidos na escola, se voltem a aprendizagem nas ciéncias, pois 0s
grupos néo utilizam materiais que sejam de interesse local, que reflitam a abordagem
de contetdos que se aproximam do contexto da escola, nem tao pouco se debrucam,
dialogam ou discutem-no,considerando as necessidades formativas de seus alunos.

Nesse sentido, importa indicar, a titulo de sugestdo ao leitor, que segundo
Sasseron e Carvalho (2011), a alfabetizacdo cientifica pode-se dar quando da

consideracao de de trés eixos denominados estruturantes, quais sejam:

O primeiro desses trés eixos estruturantes refere-se a
compreensdo basica de termos, conhecimentos e conceitos
cientificos fundamentais e concerne na possibilidade de trabalhar
com os alunos a construgéo de conhecimentos cientificos necessarios
para que seja possivel a eles aplica-los em situacdes diversas e de
modo apropriado em seu dia-a-dia. Sua importancia reside ainda na
necessidade exigida em nossa sociedade de se compreender
conceitos-chave como forma de poder entender até mesmo pequenas
informacdes e situacbes do dia-a-dia. O segundo eixo preocupa-se
com acompreensao da natureza das ciéncias e dos fatores éticos
e politicos que circundam sua prética. Reporta-se, pois, a ideia de
ciéncia como um corpo de conhecimentos em constantes
transformacfes por meio de processo de aquisicdo e analise de
dados, sintese e decodificacao de resultados que originam os saberes.
Com vista para a sala de aula, nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, esse eixo fornece-nos subsidios para que o carater
humano e social inerentes as investigacdes cientificas sejam
colocados em pauta. Além disso, deve trazer contribuicbes para o
comportamento assumido por alunos e professor sempre que
defrontados com informag¢des e conjunto de novas circunstancias que
exigem reflexdes e andlises considerando-se o0 contexto antes de
tomar uma decisdo. O terceiro eixo estruturante da AC
compreende o entendimento das relacdes existentes entre
ciéncia, tecnologia, sociedade e meio-ambiente. Trata-se da
identificacdo do entrelagamento entre estas esferas e, portanto, da
consideracdo de que a solugcdo imediata para um problema em uma
destas areas pode representar, mais tarde, o aparecimento de um
outro problema associado. Assim, este eixo denota a necessidade de
se compreender as aplicagdes dos saberes construidos pelas ciéncias
considerando as ac¢des que podem ser desencadeadas pela utilizacdo
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dos mesmos. O trabalho com este eixo deve ser garantido na escola
guando se tem em mente o desejo de um futuro sustentavel para a
sociedade e o planeta. (SASSEROM; CARVALHO,2011, p.75 e p.76,
grifos nossos).

Por fim, destacamos, em linhas gerais, que 0 que se espera dos processos de
formacao continuada desenvolvidos, pelos coordenadores pedagogicos, em ambito
escolar, é que sejam momentos pensados e planejados, a partir das angustias e dos
anseios que emergem no diaadia da escola. Dito de outra forma, que as tematicas
propostas, os materiais escolhidos e as discussdes desencadeadas tenham inicio na
consideracgao dos limites e das possibilidades de atuacédo daquelesque s&o os maiores

interessados nos processos de ensino e aprendizagem: os professores e 0s alunos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Iniciaremos as exposi¢cdes das nossas consideracoes finais indicando que o
objetivo deste estudo centrou-se em responder a seguinte questdo: Como acontece,
ou poderia acontecer, o processo de formacao continuada de professores, no ambito
escolar, tendo o Coordenador Pedagdgico como articulador dessa formacéo, com
vistas a aprendizagem nas Ciéncias? Para melhor organizacdo, das diferentes etapas
do trabalho, optamos por realizar desdobramentos da referida questéo, da seguinte
forma: (a) Qual é o papel do coordenador pedagogico na conducdo do processo de
formacdo continuada do professor no interior da escola? (b) Como acontecem as
acOes de formacado continuada, no ambito escolar? e (c) Quais 0S mecanisSmos ou
meios de intervencdo e materiais que o coordenador pedagogico utiliza, ou poderia
utilizar, nos processos de formacao continuada desenvolvidos no ambito escolar, com
vistas a viabilizar a percepcdo e construcdo de praticas pedagodgicas voltadas a
aprendizagem nas ciéncias?

Para dar conta de nosso objeto de estudo, inicialmente descrevemaos o percurso
histérico da formacé&o inicial e o papel que deve ser desempenhado pelo coordenador
pedagogico, em ambito nacional e local. Optamos também por destacar os aspectos
e elementos principais de cada instancia que participa do processo. Tragar 0 percurso
historico e legal nos respaldou, principalmente, nas analises dos dados em relagéo ao
perfil dos sujeitos.

Foi também a partir da compreensédo dos aspectos histéricos e legais, que
podemos afirmar que a Secretaria Municipal de Educacéo respalda sua atuagéo, e a
forma como entende a atuacdo do coordenador pedagdgico, na Secretaria Estadual
de Educacéo. Da mesma forma, tornou-se possivel perceber que, em ambas as redes,
a denominacao “coordenador pedagdgico”, suas atribuicdes e 0 processo de insercao
no cargo, por meio da certificagdo, séo idénticos.

Em termos de formac&o continuada, propriamente dita, destaca-se que ela
ocorre, segundo os coordenadores pedagogicos, envolvidos nesta pesquisa, em
grupos de estudo mensais e encontros de planejamento semanais.

Sendo assim, embora entendamos que 0s momentos supracitados sejam
importantes ao andamento dos trabalhos, na escola, néo estamos certos de que sejam

suficientes para dar conta daquilo que se configura na literatura como formacéao
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docente continuada, em ambito escolar. Defendemos que a formacao continuada em
ambito escolar deva se configurar como momento de discussdo de tematicas
propostas pela escola, para a escola. Ou seja, uma politica de formacao continuada
consolidada e eficaz deve voltar-se a considerar, primeiramente, a autonomia dos
sujeitos que constituem a escola, tanto na escolha das tematicas, como dos materiais
e formas de conducé&o do processo.

Para, além disso, deve contemplar a discussao de tematicas que emergem do
cotidiano escolar e que, de uma forma ou outra, tornam-se desafios, possibilidades ou
impossibilidades de desenvolvido dos processos de ensino e aprendizagem na escola.
Defendemos, ainda, que processos consolidados de formacéo continuada devem ser
propostos com o intuito de permitir, aos participantes, a reflexdo e consideracédo da
importancia dos diferentes sujeitos do processo, ou seja, professores e alunos.

Por fim, destaca-se que a Seme e a SEE fazem encaminhamentos similares
em alguns aspectos e diferentes, noutros. Sédo similares no fato de que nao se
evidenciou a consolidacdo de uma politica de formagéo continuada geral, ou ainda,
que se efetive em ambito escolar. Da mesma forma, ndo fora possivel encontrar
elementos que indicam a autonomia da escola em propor formacgéo, a partir de suas
necessidades e para atender suas necessidades.

Identificamos que o processo de formacgédo continuada de professores, no
ambito escolar, acontece, segundo os coordenadores, por meio da realizacdo de
grupos de estudo mensais e planejamentos semanais. O Coordenador Pedagdgico,
como articulador e multiplicador dessa formacéo, com vistas a aprendizagem nas
ciéncias, tem como foco principal as areas de portugués e matematica.

Foi possivel identificar uma Unica experiéncia em ciéncias. Nesse caso, no
entanto, os materiais utilizados pela coordenadora foram disponibilizados pela
Secretaria Municipal de Educacdo. Em sintese, nota-se que:(a) O coordenador
pedagogico ndo possui autonomia para organizar 0s grupos de estudo e momentos
de planejamento. Ou seja, tais espacos ndo sao utilizados para promover a
discusséo/reflexdo de demandas da escola e dos alunos e, da mesma forma, néo se
voltam a promocédo da aprendizagem nas ciéncias e (b) N&o existe, de forma geral,
uma politica de formacao continuada consolidada e, de forma especifica, acdes de
formacdo voltadas a aprendizagem nas ciéncias. Em sintese, nota-se que 0s

coordenadores tornam-se multiplicadores das formacdes das secretarias.
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APENDICES

APENDICE1 -TERMO DE CONSENTIMENTO

Convido vocé a participar da pesquisa Intitulada: O PAPEL DO
COORDENADOR PEDAGOGICO, FRENTE AOS PROCESSOS DE FORMACAO
CONTINUADA EM AMBITO ESCOLAR, COM VISTAS A APRENDIZAGEM NAS
CIENCIAS, de responsabilidade de Erenice Gomes Pinheiro Cruz, aluna de do
Programa de Pés-Graduacao em Educacao, da Universidade Federal do Acre - UFAC,
sob a orientacdo da Profa. Dra.Aline Andréia Nicolli.

A coleta de dados sera realizada com os Coordenadores Pedagdgicos da
Rede Municipal e Estadual nas escolas de Zona Urbana em Rio Branco Acre, essa
pesquisa tem por objetivo compreender como é desenvolvido o processo de formacao
continuada de professores, no ambito escolar, tendo o Coordenador Pedagdgico
como articulador dessa formacdo nas escolas publicas do municipio de Rio
Branco/AC. Além disso, a pesquisa tem a finalidade de responder a seguinte questao:
Como acontece, ou poderia acontecer, o processo de formacao continuada de
professores, no ambito escolar, tendo o Coordenador Pedagdgico como
articulador dessa formacéao, com vistas a Aprendizagem nas Ciéncias?

Esclarecemos, ainda, que: a) a sua participacdo, ndo é obrigatdria e ndo implica
em nenhum risco; b) garantimos seu nome sera mantido sobre sigilo em todas as
fases da pesquisa; ¢) além disso, ha comprometimento, por parte desta pesquisadora,
em desempenhar as atividades de forma ética e responsavel, procurando reavaliar as
guestdes, que, por ventura, causarem constrangimentos aos participantes.

Para qualquer eventualidade ou duavidas, referentes a pesquisa, 0s
participantes podem conversar pessoalmente com a pesquisadora ou entrar em
contato pelo e-mail: erenice.gomes@yahoo.com.br, ou ainda, pelo telefone (68)
99977- 8247.
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APENDICE 2 - INSTRUMENTO

) UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE - UFAC
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAQO - PROPEG
MESTRADO EM EDUCACAO

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
PARTE | —Perfil dos Sujeitos da Pesquisa
1. Sexo:M( YF ()
2. ldade:
3. Vinculo ( ) SEE ( ) SEME
4. Formacao inicial

5. Tempo de atuacdo com docente
() 0a3anos

()4 a7anos

()7al0anos

() mais de dez anos

6. Tempo de atuacdo como coordenador pedagdgico
() 0a3anos

()4a7anos

()7al0anos

() mais de dez anos

7. Realizou o processo de certificacdo/ é certificada
( )sim ( )néo

PARTE Il — Atuacédo do Coordenador pedagdgico

11. Para vocé o que é formacado continuada?

12. Discorra sobre o processo de formagéo continuada que participa. Nos diga onde,
como, com quais objetivos e por quem ele é desenvolvido?

13. Descreva o processo de formagao continuada desenvolvido na sua escola.

14, Em sua opinido qual o papel do coordenador pedagdgico frente ao processo de
formacédo continuada desenvolvido em ambito escolar?

15. Na sua opinido, qual é o papel do coordenador pedagégico na condugéo do processo
de formacéo continuada no interior da escola?

16. Quais tematicas/contetdos/disciplinas sdo abordadas na formacédo continuada
desenvolvidas na escola?

17. Quais 0s mecanismos ou meios de intervengdo e materiais o coordenador
pedagdgico utiliza, ou poderia utilizar, nos processos de formag&o continuada do professor

no ambito escolar?
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18. Quais os desafios enfrentados pelo coordenador pedagdgico quando da realizacao
da formacao continuada na escola?

19. Como reagem os docentes quando da participagdo do processo de formagéo
continuada na escola?

20. O que tem e o0 que ainda precisa ser implementado/disponibilizado, em ambito
escolar, para potencializar a atuacéo do coordenador pedagdgico quando da realizagdo do

processo de formacéo continuada?



