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RESUMO

Esta pesquisa analisou como a formacdo em Gestdo Escolar € promovida nos cursos de
Pedagogia das Universidades Federais da Regido Norte do Brasil, utilizando os Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) como base. Foram selecionadas as universidades situadas nas
capitais de cada estado da regido norte brasileira, e a analise dos PPCs identificou a abordagem
das disciplinas e dos estagios relacionados a Gestdo Escolar. O referencial tedrico que deu
sustentacdo ao estudo ancorou-se em autores como: Carvalho et al. (2008), Drabach; Mousquer
(2009), Hees; Silva (2023), Hora (2006), Libaneo (2015), Oliveira; Menezes (2018), Soligo;
Estrada; Soligo (2021), Souza (2017), Vieira (2007). A pesquisa embora faca uso de aspectos
quantitativos, trata-se de pesquisa qualitativa, recorrendo a abordagem de reviséo bibliogréfica
e documental, com analise das legislacbes referente a Gestdo Escolar e dos PPCs das
universidades selecionadas. Os resultados revelam varia¢es na alocacdo de carga horaria para
a formacédo em Gestdo Escolar em cada instituicdo. Na Universidade Federal do Acre (UFAC),
apenas 1,7% do total de horas do curso é dedicado a essa area, enquanto na Universidade
Federal de Rondobnia (UNIR) essa porcentagem é de 3,4%. A Universidade Federal do
Tocantins (UFT) dedica 3,7% de sua carga horaria ao tema, na Universidade Federal Rural da
Amazonia (UFRA) 4% da carga horaria do curso é dedicada diretamente a formacdo em gestédo
escolar, enquanto na Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) e na Universidade Federal do
Pard (UFPA), esses nimeros aumentam para 6% e 6,3%, respectivamente. Na Universidade
Federal de Roraima (UFRR), a formagdo em Gestéo Escolar representa 9% da carga horaria, e
na Universidade Federal do Amazonas (UFAM), chega a 10%. Essa andlise reflete a
diversidade de abordagens e énfases nas universidades da Regido Norte em relacdo a formacéo
em Gestdo Escolar. A pesquisa que tem como problema central a seguinte pergunta: qual a
proposicdo dos Projetos Pedagodgicos de Curso das Universidade Federais das capitais da
Regido Norte para formacao do pedagogo na atuacdo da gestdo escolar? Destaca a importancia
de compreender como as instituicdes de ensino superior abordam essa area tao importante para
aeducacao. Esse entendimento é fundamental para o aprimoramento da formacgéo de pedagogos
e gestores escolares, contribuindo para uma educacdo de qualidade capaz de atender as diversas
necessidades das instituicdes de ensino.

Palavras-chave: Formacdo em Gestdo Escolar. Projetos Politicos Pedagogicos. Abordagens
Curriculares.



ABSTRACT

This research analyzed how School Management training is promoted in Pedagogy courses at
Federal Universities in the Northern Region of Brazil, using the Course Pedagogical Projects
(PPCs) as a basis. The universities located in the capitals of each state in the Northern Region
of Brazil were selected, and the analysis of the PPCs identified the approach to the subjects and
internships related to School Management. The theoretical framework that supported the study
was based on authors such as Carvalho et al. (2008), Drabach; Mousquer (2009), Hees; Silva
(2023), Hora (2006), Libaneo (2015), Oliveira; Menezes (2018), Soligo; Estrada; Soligo
(2021), Souza (2017), and Vieira (2007). Although the research employs quantitative aspects,
it is primarily qualitative, utilizing a bibliographic and documentary review approach, with an
analysis of the legislation related to School Management and the PPCs of the selected
universities. The results reveal variations in the allocation of hours for School Management
training in each institution. At the Federal University of Acre (UFAC), only 1.7% of the total
course hours are dedicated to this area, while at the Federal University of Rondonia (UNIR),
this percentage is 3.4%. The Federal University of Tocantins (UFT) allocates 3.7% of its course
hours to the topic, the Federal Rural University of the Amazon (UFRA) allocates 4%, and at
the Federal University of Amapa (UNIFAP) and the Federal University of Para (UFPA), these
numbers increase to 6% and 6.3%, respectively. At the Federal University of Roraima (UFRR),
School Management training represents 9% of the course hours, and at the Federal University
of Amazonas (UFAM), it reaches 10%. This analysis reflects the diversity of approaches and
emphases in the Northern Region universities regarding School Management training. The
central research question is: What is the proposition of the Course Pedagogical Projects of the
Federal Universities in the Northern Region capitals for training pedagogues in school
management? It highlights the importance of understanding how higher education institutions
address this key area for education. This understanding is essential for improving the training
of pedagogues and school managers, contributing to a quality education capable of meeting the
diverse needs of educational institutions.

Keywords: School Management Training, Course Pedagogical Projects, Curricular
Approaches.
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1 - INTRODUGCAO

Antes de iniciar com as questfes diretamente ligadas a esta pesquisa, peco licenca para
me apresentar e, neste momento, em primeira pessoa, contando um pouco sobre a minha
trajetoria académica e profissional e como esse itinerario, que ndo foi construido,
especificamente, na educacdo bésica, se encontra e relaciona com o objeto desta dissertagéo.

Minha formacao inicial foi no curso de Licenciatura em Historia, pela Universidade
Federal do Acre (UFAC), em 2004, ano em que Vivi a experiéncia de atuar como professora
das disciplinas de Artes e Historia na educagdo basica. Apos essa primeira graduagéo, fiz uma
especializacdo em Psicopedagogia, em 2005, ano que passei a trabalhar no Servico Brasileiro
de Apoio as Micros e Pequenas Empresas (SEBRAE) que me proporcionou, em 2007, uma
especializacdo em Inovacao e Tecnologia, realizada em parceria pela Universidade Federal do
Acre (UFAC) e Universidade de Brasilia (UnB).

Além disso, no SEBRAE, trabalhei em projetos voltados ao desenvolvimento territorial,
economia solidéaria e produtores rurais e, mesmo com o0 viés mais social desses projetos, sempre
foi uma atuacdo pautada pela gestdo empresarial. Em 2011, atuei por 03 (trés) anos na Secretaria
de Educacdo do Estado do Acre (SEE), na area administrativa (chefe do departamento de
licitagBes e contratos), entre 2014 a 2019 cursei Direito, no Centro Universitario do Norte
(UNINORTE). Apés essa formacao, fiz mais quatro cursos de pés-graduacdo lato sensu, todos
na area juridica.

Desde 2019, atuo na Secretaria Estadual de Obras Publicas (SEOP), inicialmente na area
juridica e, posteriormente, na ouvidoria, atividade que exerco até o0 momento. Concomitante a
essa atuacdo profissional, fui professora (2021-2023) e coordenadora (2022-2023) no curso de
Direito na Faculdade Anhanguera de Rio Branco. Graduei em Administracdo (2023), na
Universidade Estacio de Sa e atualmente (2024) estou cursando o Gltimo ano da graduacdo em
Pedagogia, na Faculdades Integradas Norte do Parana (UNOPAR) e posso afirmar que a escolha
por esse curso foi uma espécie de despertar, apos o ingresso no Mestrado em Educacao, e tem
sido um caminho percorrido com o objetivo de compreender melhor, a partir de toda a
construcdo da minha perspectiva sobre gestdo, como acontece a formagéo do pedagogo para
atuar na gestéo escolar.

Além do que poderia contar sobre mim, acho importante falar do meu grande amor e
inspiracdo, minha mée, uma professora que, além da docéncia, atuou como diretora escolar em

duas escolas distintas, por um periodo de quatro anos em cada uma, e que sempre reforgou essa
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ideia de que o trabalho na gestdo escolar é diferente dos outros tipos de gestdo. Abro um
paréntese para contar que junto a docéncia e a gestdo escolar, ela exerceu, no mesmo lapso
temporal, o papel de mae, esposa e também de cabeleireira, boleira, confeiteira, como tantas
mulheres o fazem para criar os filhos. Sempre ao lado do meu outro grande amor, meu pai, que
atuou profissionalmente como um eximio comunicador e para quem a leitura sempre foi o
caminho mais adequado na busca do conhecimento. E €, justamente, diante dessa experiéncia
profissional e pessoal que surgiu a inquietacao de conhecer melhor a formacéo do gestor escolar
em suas multiplas dimensGes.

Antes de prosseguir, quero, alem de contar um pouco da minha trajetoria, destacar que
esta pesquisa ndo comegou exatamente com essa configuragdo, uma vez que a ideia inicial era
realizar um estudo sobre a necessidade de judicializar as demandas da educacdo especial
inclusiva na rede regular de ensino basico no municipio de Rio Branco, com base nos registros
no Tribunal de Justi¢ca do Estado do Acre e no Tribunal Regional Federal nos anos de 2009 a
2021. Entretanto, a orientadora do projeto inicial realizou mudanca de domicilio para outro
estado e foi transferida para outra instituicdo superior de ensino. Sob nova orientacdo e, em
razdo de algumas ideias e inquietacGes advindas de minha atuacdo profissional mencionada
anteriormente, surgiu a proposta para investigar como 0s cursos de Pedagogia das
Universidades Federais da Regido Norte brasileira tratam a formacao do pedagogo em Gestéo
Escolar em seus projetos pedagdgicos.

Ainda durante o andamento da pesquisa, houve mais uma mudanca na orientacdo do
projeto, ocasionada dessa vez pelo pedido de demisséo da orientadora, tendo o colegiado do
curso de Pds-Graduacdo em Educacdo (PPGE) me designado de forma muito assertiva para
uma terceira orientadora, que dentre suas excelentes qualidades, agrega vasta experiéncia em
sua atuacdo na disciplina Gestdo Escolar do curso de Pedagogia da Universidade Federal do
Acre (UFAC) desde o ano de 2006. Ao passo que encerro esse relato agradecendo imensamente
as essas trés mulheres que cruzaram meu caminho no percurso do mestrado, em especial a
professora Dra. Licia de Fatima Melo que me direcionou e apoiou sempre.

Acredito que a melhor forma de comegar essa jornada é tentando conhecer e entender
como se inicia a construcdo historica do curso de Pedagogia no Brasil que, desde sempre,
guardou certa dificuldade na consolidacdo de uma identidade quanto ao papel do pedagogo.
Nessa construcdo e possivel observar uma certa falta de consenso na definigdo de um perfil
profissional dos egressos que durante o processo formativo precisam passar por trés areas de

atuacdo: a docéncia, a pesquisa e a gestdo. Ou seja, o curso de pedagogia deve oferecer uma
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formagdo que permita a atuacdo do pedagogo na docéncia e nas demais areas educacionais e
pedagogicas, como a gestdo e a pesquisa. A Gestdo Escolar ocupa, portanto, papel de
protagonismo nas pesquisas em educacdo e constitui uma area de atuacdo importante para esse
profissional.

Vieira (2011, p.132) pontua que “a assuncdo da base docente no curso de Pedagogia foi
uma reinvindicacdo da ANFOPE? desde o inicio da década de 1980.” E, ressalta ainda que “[...]
ela é assumida num sentido amplo que objetiva permitir a formacdo de um pedagogo capaz de
ser simultaneamente um pesquisador e um técnico, professor articulador/gestor de
conhecimentos/relagdes sociais considerando as diversas funcGes e praticas pedagdgicas
escolares ou ndo escolares existentes” (2011, p.133-134). Para Aguiar et. al. (2006, p. 820-821)
as muitas identidades atribuidas ao curso revelam, grosso modo, conflitos atinentes ao estatuto
teorico e epistemoldgico da Pedagogia e do curso de Pedagogia, sobretudo no que se refere as
concepgdes de licenciatura e bacharelado e seus desdobramentos na configuragéo curricular
desse curso.

Para Abdian; Nascimento; Silva (2016) é fundamental que aconteca uma mudanca de
paradigma da gestdo empresarial para uma gestdo que considera as particularidades da escola,
orientada pela teoria da gestdo democratica, rompendo teoricamente com a ideia da semelhanca
entre as organizacgdes e construindo um referencial critico para a analise da escola. Afinal, a
gestdo da escola ndo pode ser pensada da mesma forma que a gestdo de uma empresa, pois iSso
a desconecta de sua funcdo social, tendo em vista que a escola ndo almeja produzir lucro,
estando seu foco centrado na formacgdo do ser humano em sua plenitude, o que envolve “a
formacdo para o mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania”, conforme preconiza a Lei
de Diretrizes de Bases — LDB, Lei n°® 9394/1996 (Brasil, 1996).

Para Sander (2007, p.59), estudar a construcédo histérica da administracdo educacional
“oferece elementos importantes para a construgdo de novas perspectivas conceituais e analiticas
de administragdo para enfrentar os desafios educacionais”. Souza (2009, p. 86) destaca que a
gestéo educacional continua com problemas para serem solucionados, porém a pesquisa tem
permitido que esses problemas sejam melhor conhecidos, e isto se deve ao acimulo resultante
de investigacOes mais amplas, de objetos de estudos melhor definidos e pelas novas abordagens
desses problemas de pesquisa. De acordo com Simielli (2022), apo6s levantamento e analise de
artigos publicados sobre gestores escolares de 1989 a 2019, verificou-se a existéncia de poucos

! Associacdo Nacional peal Formacdo dos Profissionais da Educacao.
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estudos sobre o tema no Brasil que ndo estejam voltados especificamente & Gestdo Democratica
e, portanto, é fundamental que esse tema se torne um campo de pesquisa estruturado no pais
com desenvolvimento e introducéo de novas perspectivas e temas de andlise voltados a Gestdo
Escolar.

Do ponto de vista legal, o curso de Pedagogia foi concebido a partir do Decreto-Lei n°
1.190/1939 (Brasil, 1939) que criou o curso de Pedagogia bacharelado, cursado em trés anos e
que contava com mais um ano para a conclusido de uma “sec¢ao especial de didatica” (paragrafo
unico, artigo 2°) para formacéo do licenciado. Ao concluir o curso de Pedagogia recebia-se 0
diploma de bacharel e, se complementasse os estudos com mais um ano do curso de Didatica,
recebia-se o diploma de licenciado. Os egressos, se bacharéis, iriam preencher os “cargos de
técnicos de educacdo do Ministério de Educacdo” (alinea “c”, artigo 51) e, se licenciados,
“qualquer cargo ou fun¢do do magistério secundario ou normal, em estabelecimento
administrado pelos poderes publicos ou por entidades particulares” (alinea “a”, artigo 51). E
importante ressaltar que as Escolas Normais de atuagéo dos licenciados, expressas no texto do
Decreto-Lei n° 1.190/1939 representam o espaco de formacéo dos professores que atuavam no
Ensino Primério.

De acordo com Sokolowski (2013, p. 82), entre os anos de 1940 até a primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1961(Lei n° 4.024/1961) aconteceram poucas
mudancas no curso de Pedagogia. O Parecer CFE n° 251/1962 (Brasil, 1962) reafirmou a
estrutura padrdo dos cursos de licenciatura no formato 3+1, proposta ao curso de Pedagogia,
desde a sua regulamentacdo inicial por meio do Decreto-Lei n° 1.190/1939. No final da década
de 1960, em 28 de novembro de 1968 foi editada a Lei n® 5.540 (Brasil, 1968) que “Fixa normas
de organizacéo e funcionamento do ensino superior e sua articulagdo com a escola média, e da
outras providéncias.” e determina que “o preparo de especialistas destinadas ao trabalho de
planejamento, supervisao, administracao, inspecao e orientacdo no &mbito de escolas e sistemas
escolares” seriam realizados em “nivel superior” (artigo 30). Ou seja, com a instituicdo das
habilitagdes, o curso de Pedagogia perdeu o grau de bacharelado, permanecendo apenas como
licenciatura (Medeiros et. al., 2022, p. 689).

Posteriormente, foi editado o Parecer CFE n°® 252/1969 (Brasil, 1969) que, segundo
Silva; Guilherme; Brito (2023), junto a Resolucdo CFE n° 02/1969 (Brasil, 1969) apresentaram
mudangas profundas na constituicdo curricular do curso de Pedagogia, ao estabelecer um
curriculo minimo de 2.200 horas para a graduacdo com uma complementacdo de 1.100 horas

dedicadas as habilitacbes, cuja carga horaria poderia ser desenvolvida em tempos variaveis. A
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estruturacdo do curso de Pedagogia delineadas no Parecer CFE n° 252/1969, ndo sofreu grandes
impactos até a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei n°
9.394/1996 (Brasil, 1996) que determinou em seu artigo 64:

“A formacéo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo basica, serd
feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacéo, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum
nacional.” (Brasil, 1996).

Posteriormente, foi editada a Resolucdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006 (Brasil,
2006) que “Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia,
licenciatura” dando a atuac¢do docente o papel central na construcao identitaria do perfil do

pedagogo:

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacdo de
professores para exercer funcdes de magistério na Educacdo Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, de Educacdo Profissional na area de servigos e apoio
escolar e em outras &reas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagégicos.

Paragrafo Unico. As atividades docentes também compreendem
participacéo na organizacao e gestdo de sistemas e institui¢bes de ensino,
englobando:

I -planejamento, execucdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliacdo de
tarefas préprias do setor da Educacéo;

Il -planejamento, execugdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo de
projetos e experiéncias educativas ndo-escolares;

Il -producéo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo-escolares (Brasil, 2006). (grifei)

De acordo com a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006 (Brasil, 2006) o curso
de Pedagogia esta organizado em trés grandes eixos: a docéncia, compreendendo a Educacao
Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino Médio (artigo 2°); a gestdo (artigo 4°) e a producao
de conhecimento, especialmente por meio da pesquisa (artigo 5°, inciso XIV).

Medeiros et. al. (2022, p. 691) apontam que no ano de 2015, como forma de atualizar e
contemplar as demandas educacionais e sociais presentes na formacgédo dos profissionais da
Educacao Basica, definiram-se, por intermédio da Resolu¢cdo CNE/CP n° 2, de 01 de julho de
2015 (Brasil, 2015), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéo inicial em nivel

superior (cursos de licenciatura, cursos de formagdo pedagogica para graduados e cursos de
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segunda licenciatura) e para a formacéo continuada, englobando todos os cursos de licenciatura.
No entanto, em 2019, apds embates na agenda politica e governamental do pais, no fito de
controle social da populagéo (repercutindo na educacao e na formacgéo docente), as diretrizes
curriculares publicadas em 2015 foram revogadas por meio da Resolugdo CNE/CP n° 2, de 20
de dezembro de 2019 (Brasil, 2020) sob fortes questionamentos da sociedade civil em geral,
por desconsiderar a historia de luta que as associa¢des educacionais, faculdades de educacao,
entre outras instancias da area de Educacdo que empreenderam ao longo do tempo para a
melhoria da qualidade da formacé&o (inicial e continuada) dos professores da Educacéo Bésica,
além disso, o governo (de Jair Messias Bolsonaro) deu forcas a aprovacdo da Resolugdo
CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019 que foi desenhada em sua base politica e ideoldgica,
a qual esta adjacente aos anseios neoliberais, portanto, ndo pode ser dissociada do cenario
politico brasileiro do qual faz parte.

Medeiros et. al. (2022, p. 693) ressaltam ainda que ao buscar dividir o curso de
Pedagogia em duas modalidades (um curso para formar os pedagogos-professores da Educacao
Infantil e outro para qualificar os pedagogos-professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental), permitindo em ambas o aprofundamento dos estudos sobre a gestdo de processos
educativos escolares, se retomou um problema enfrentado no decurso da histdria: o perfil
profissional a ser graduado pelo curso. No que concerne a formagdo do gestor escolar, a
Resolucdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019 explicita:

Art. 22. A formagdo para atuar em Administracdo, Planejamento, Inspecéo,
Supervisdo e Orientacdo Educacional para a Educagdo Basica, nos termos do
art. 64 da LDB, ou com centralidade em ambientes de aprendizagens e de
coordenacdo e assessoramento pedagdgico, pode-se dar em:

I - cursos de graduagdo em Pedagogia com aprofundamento de estudos nas
areas de que trata o caput e que possuam uma carga horaria minima de 3.600
(trés mil e seiscentas) horas; e

Il - cursos de especializacdo lato sensu ou cursos de mestrado ou doutorado,
nas mesmas areas de que trata o caput, nos termos do inciso Il do art. 61 da
LDB.

§ 1° O aprofundamento de estudos de que trata o inciso | sera correspondente
a 400 (quatrocentas) horas adicionais as 3.200 (trés mil e duzentas) horas
previstas para o curso de Pedagogia.

§ 2° Para o exercicio profissional das funcGes relativas a essas areas, a
experiéncia docente é pré-requisito, nos termos das normas de cada sistema
de ensino, conforme o disposto no § 1° do art. 67 da LDB (Brasil., 2020).

O artigo 22 trata da formacdo necessaria para atuar em Administracdo, Planejamento,

Inspecdo, Supervisdo e Orientacdo Educacional na Educacgdo Basica, conforme estipulado pelo
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art. 64 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB). Este artigo estabelece dois
principais caminhos para a qualificagdo: cursos de graduacdo em Pedagogia, com uma carga
horaria minima de 3.600 horas, incluindo um aprofundamento de 400 horas em areas
especificas (conforme o § 1° do art. 22), e cursos de especializa¢do lato sensu, mestrado ou
doutorado nas mesmas areas (nos termos do inciso Il do art. 61 da LDB). Ademais, o artigo
enfatiza a importancia da experiéncia docente como pré-requisito para o exercicio profissional
dessas funcdes, em conformidade com o § 1°do art. 67 da LDB, indicando que a préatica docente
¢ fundamental para o desenvolvimento das habilidades e competéncias necessarias para
desempenhar fungdes de gestdo e coordenacdo pedagdgica.

A Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020, estabelece as “Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Béasica”.
Conforme o Art. 1°, a resolucdo institui a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada
de Professores (BNC-Formagdo Continuada), que deve ser implementada em todas as
modalidades dos cursos e programas destinados a formagdo continuada desses profissionais
(Brasil, 2020). Contudo, essa normativa foi recebida com grande insatisfacdo por diversas
entidades nacionais da area da Educacdo, como a Associacdo Nacional pela Formacdo dos
Profissionais da Educacdo (ANFOPE), a Associacdo Nacional de Pesquisa e PGs-graduagdo em
Educacdo (ANPED) e outras, que subscreveram um manifesto de repudio. Essas entidades
argumentam que a resolucdo desconsidera o conhecimento cientifico no campo da educacéo e
ignora o Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, refletindo uma politica de carater autoritario
e tecnocratico que visa ao controle sobre o trabalho pedagdgico (ANPED et al., 2020).

Diante desse cenario, foi formada uma Frente Nacional por entidades nacionais, féruns
e movimentos sociais ligados a formacdo de professores e ao campo educacional, com o
objetivo de revogar as Resolucdes CNE/CP 02/2019 e 01/2020, e retomar a implementacdo da
Resolucdo CNE/CP 02/2015. Esta frente, intitulada Manifesto da Frente Revoga BNC-
Formagdo Pela retomada da Res. 02/2015, busca reafirmar a importancia de diretrizes
curriculares que contemplem as demandas educacionais e sociais que foram desconsideradas
nas resolucdes mais recentes. Além disso, 0 manifesto critica a Resolugdo CNE/CP n° 1/2020
por sua énfase em uma formagdo centrada em competéncias profissionais ligadas as diretrizes
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), limitando a formacgéo continuada ao "saber
fazer" e negligenciando uma abordagem mais ampla e critica da docéncia. Nogueira e Borges
(2020) apontam que a BNCC e, por extensdo, as diretrizes da resolugdo, buscam padronizar as

dindmicas curriculares, desvalorizando o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.
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Esse enfoque tecnocrético e neoliberal reflete um alinhamento com interesses do mercado, em
detrimento da qualidade educacional, ao promover uma formacéo instrumental e tradicional,
afastada dos principios de uma solida formacéo teorica e interdisciplinar. Tal politica, segundo
o0s autores, ndo s6 compromete a qualidade da formacdo docente, mas desvaloriza a troca de
experiéncias e o didlogo critico entre os profissionais da educagdo, essenciais para o
desenvolvimento de uma pratica pedagogica reflexiva e transformadora.

A importancia de reavaliar as diretrizes curriculares para a formacéo de pedagogos e a
necessidade de um didlogo continuo entre as instituicdes formadoras e as demandas sociais e
educacionais sdo evidentes. A formacdo em Pedagogia ndo se esgota na atuagdo docente, pois
nem todo trabalho pedagdgico é, necessariamente, docente. Outrossim, é importante ressaltar
que nas diretrizes do curso de Pedagogia, a gestdo ocupa um dos elementos presentes nesta
formacdo, portanto, é importante investigar e compreender como essa formacao acontece nas
diferentes universidades publicas, por essa razdo, esta pesquisa guarda relevancia.

De acordo com Krawczyk (1999), é limitado compreender a gestdo escolar como
responsavel pela realizacéo eficiente dos objetivos institucionais da escola, pois a gestao escolar
ndo se esgota no ambito da escola. Ela estd estreitamente vinculada a gestdo do sistema
educativo. A autora destaca que sua decomposicdo em diferentes &mbitos de atuacdo pode ser
util do ponto de vista analitico, mas fragmenta o complexo processo dessa gestdo e impede
visualizar a influéncia da gestdo escolar nos diferentes aspectos que constituem o cotidiano da
escola e a instituicdo em sua totalidade.

Considerando a trajetoria da Gestdo Escolar no Brasil que culminou com a defesa de
uma construcdo tedrica propria para a atividade administrativa realizada nas escolas esta
pesquisa delineou o seguinte problema de pesquisa: qual a proposic¢ao dos Projetos Pedagdgicos
de Curso das Universidade Federais das capitais da Regido Norte para formacao do pedagogo
na atuagdo da gestdo escolar? Para o desenvolvimento da investigacdo, foram definidas as
seguintes questdes de pesquisa: o que dispde a literatura sobre gestao escolar e sobre o contexto
historico da administracdo/gestdo escolar na historia da Educacdo no Brasil e seus
desdobramentos na historia da formacgdo do diretor escolar? Como as licenciaturas em
Pedagogia das universidades publicas das capitais da Regido Norte propdem, no ambito do
curriculo oficial, a formacdo em gestdo escolar? Qual o perfil profissional desejado ao
licenciado nessas universidades? Qual formagdo é proposta em gestdo escolar pelas matrizes
curriculares e ementas das disciplinas? Quais autores sao mais recorrentes na formagéo do(a)

pedagogo(a) em gestdo escolar e qual ¢ a linha de pensamento dominante nessa formagéo?
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A investigacdo tem como objetivo geral identificar como as licenciaturas em Pedagogia
das universidades publicas das capitais da Regido Norte propdem, no ambito do curriculo
oficial, a formacdo em gestdo escolar. Para atingi-lo foram definidos os seguintes objetivos
especificos: verificar, na literatura disponivel sobre gestdo escolar, o contexto histérico da
administragdo/gestdo escolar na historia da Educacdo no Brasil e seus desdobramentos na
historia da formacédo do diretor escolar; avaliar as proposi¢des curriculares acerca da formagéo
do profissional da Educacdo Basica para atuacdo na gestdo escolar nos Projetos Pedagdgicos
de Curso; conhecer o perfil profissional desejado ao licenciado nessas universidades; identificar
que formacdo é proposta em gestdo escolar pelas matrizes curriculares e ementas das
disciplinas; mostrar os autores mais recorrentes na formacdo do(a) pedagogo(a) em gestdo
escolar e qual € a linha de pensamento dominante nessa formacéo.

Ao diferenciar a gestdo educacional da gestad escolar, Vieira (2007) destaca que a
gestdo educacional se refere a um amplo espectro de iniciativas desenvolvidas pelas diferentes
instancias de governo, enquanto a gestdo escolar situa-se no plano da escola e diz respeito as
tarefas que estdo sob sua esfera de abrangéncia. A gestdo escolar abordada nesse trabalho diz
respeito ao trabalho que ¢é realizado na escola, metaforando, seria o trabalho “chio de escola”,
na conducdo didria que permite seu funcionamento e atua diretamente na relagdo com a
comunidade, convergindo para os resultados que a gestéo educacional se propde alcancar.

Diante disso, 0 que se busca aqui é compreender como 0s cursos de Pedagogia,
avaliados nesta pesquisa, formam esse profissional para atuar no planejamento, execucao e
coordenacao das atividades educacionas que se refletem como trabalhos burocraticos e que sao
necessarios ao funcionamento do sistema educacional. Essa atuacao é conduzida pelos diretores
e vice-diretores escolares e, também, pelos coordenadores pedagdgicos, orientadores
educacionais e todos os profissionais que atuam como auxiliares da administracdo escolar nas
esferas educacionais, administrativa, financeira e de recursos humanos da escola. Além disso,
conforme ressalta Vieira (2007), nesta esfera da gestéo, situam-se professores, alunos e outros
membros da comunidade escolar — funcionarios que trabalham na escola, docentes que ocupam
cargos diretivos, familias e integrantes da area de abrangéncia geografica onde se localiza a
escola.

Do ponto de vista metodoldgico, embora a pesquisa faca uso de aspectos quantitativos
com o objetivo e sentido de mensurar a proporcao que a formacao em gestdo escolar ocupa no
curriculo dos cursos pesquisados, € uma pesquisa qualitativa. Como ressalta Simielli (2022,

p.6), existe “a necessidade de que os estudos sobre gestao escolar consigam fazer uso de dados
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quantitativos”. Para Pereira; Ortigao (2016, p. 70) “a producdo de resultados de cunho
quantitativo complementa e promove questfes e pesquisas metodologicamente pautadas em
teorias qualitativas, e vice-versa.”. A pesquisa em tela lancou méao também dos aspectos que
caracterizam a pesquisa qualitativa que segundo Richardson (1999, p. 102), o objetivo
fundamental "n&o reside na producédo de opinides representativas e objetivamente mensuraveis
de um grupo; esta no aprofundamento da compreensdo de um fendmeno social”. Por esse
motivo, a validade da pesquisa se da pela profundidade com que o estudo € realizado. Pereira;
Ortigdo (2016, p. 71) destacam ainda que “pesquisas quantitativas e qualitativas ndo sdo polos
opostos e antagdnicos; sdo complementares e oferecem diferentes perspectivas.”

Para atingir os objetivos desta pesquisa foi realizada uma pesquisa documental como
forma de identificar nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) das seguintes instituicdes:
Universidade Federal do Acre (UFAC), Universidade Federal do Amapa (UNIFAP),
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), Universidade Federal do Pard (UFPA),
Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), Universidade Federal de Rondénia (UNIR),
Universidade Federal de Roraima (UFRR) e Universidade Federal do Tocantins (UFT) qual
tem sido o espaco ocupado pela disciplina Gestdo Escolar no curriculo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de Pedagogia destas 08 (oito) Universidades Federais das
capitais da regido Norte do pais. Por meio da pesquisa documental, reunimos também a
legislacdo que trata sobre o tema, especialmente consubstanciada em uma gama de documentos
oficiais. Para Reis (2006, p. 15-16) o Projeto Pedagogico, de acordo com o Plano Nacional de
Graduacdo (PNG), elaborado pelo Férum de Pro-Reitores de Graduagdo das Universidades
Brasileiras (ForGRAD, 1999) é o instrumento balizador do fazer universitario, devendo, por
consequéncia, expressar a pratica pedagogica do(s) curso(s), dando direcdo a acdo docente,
discente e de gestores.

Além da pesquisa documental, também foi feito o estudo bibliogréafico, a partir de um
conjunto de autores e pesquisas ja realizadas, na area da Educacdo. Conforme destacam Sa-
Silva; Almeida; Guindane (2009) a pesquisa bibliogréafica € uma modalidade de estudo e anélise
de documentos de dominio cientifico tais como livros, periddicos, enciclopédias, ensaios
criticos, dicionarios e artigos cientificos e que, “o mais importante para quem faz opgao pela
pesquisa bibliografica & ter a certeza de que as fontes a serem pesquisadas ja séo
reconhecidamente do dominio cientifico”. E que a pesquisa documental, por sua vez,

“caracteriza-se pela busca de informagdes em documentos que ndo receberam nenhum
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tratamento cientifico, como relatorios, reportagens de jornais, revistas, cartas, filmes,
gravacoes, fotografias, entre outras matérias de divulgagao”.

Entre a pesquisa bibliografica e a documental ndo existem grandes distancias, tendo na
natureza das fontes seu ponto de distanciamento. Enquanto a primeira trata de contribuices ja
realizadas sobre o tema, ou seja, baseia-se em fontes secundérias, a Ultima se debruca sobre
materiais que ainda ndo receberam um tratamento analitico, ou seja, fontes primérias. Neste
sentido, o desafio que se revela diante da utilizacdo da pesquisa documental reside na
capacidade de selecdo do pesquisador e 0 consequente tratamento e interpretacao da informacéo
suscitada para tornar os dados mais significativos, afinal, assim como outros tipos de pesquisa,
a pesquisa documental se propde a criar novas formas de compreender os fendmenos.

Para Marconi e Lakatos (2007), o levantamento de dados por meio de fontes variadas é
imprescindivel em qualquer pesquisa, seja ela de natureza documental ou ndo, correspondendo
a fase em que se coletam informagfes prévias sobre o campo de interesse. Seria 0 primeiro
passo de qualquer tipo de pesquisa. Este estudo adota uma abordagem metodoldgica qualitativa,
focando na interpretacdo e compreensdo dos fenbmenos em seus contextos naturais, apesar da
incorporacdo de elementos quantitativos para avaliar a extensdo da formacéo em gestdo escolar
nos curriculos analisados. Essencialmente, a investigacdo se fundamenta nos pressupostos da
pesquisa qualitativa, que valorizam a experiéncia contextualizada, a visdo dos participantes e a
figura do pesquisador como instrumento chave na coleta e analise dos dados. Por meio da
utilizacdo de técnicas de pesquisa documental e bibliografica, este trabalho explora as
proposicdes curriculares dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) das universidades
federais, bem como a legislacdo e literatura pertinente, visando desvelar o perfil profissional
almejado para os licenciados. Assim, embora se reconhega a contribuicdo dos dados
guantitativos para uma compreensao ampliada do objeto de estudo, é imperativo salientar o
carater qualitativo desta pesquisa, que busca oferecer uma andlise detalhada e contextual das
praticas de formacdo em gestdo escolar nos cursos de Pedagogia das universidades federais da
Regido Norte do Brasil.

Foram selecionadas para o desenvolvimento da pesquisa as universidades federais
situadas nas capitais dos estados brasileiros que integram a regido norte do pais e, embora cada
uma dessas capitais possua caracteristicas tnicas, hd um vinculo que as une para a escolha como
parte do objeto de estudo deste trabalho que é a forte ligagdo de cada um destes estados com a
Amazonia. E importante destacar que esta pesquisa encontra intrinseca relagio com a linha de

pesquisa Politica e Gestdo Educacional do Programa de Po6s-Graduacdo em Educacdo da
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Universidade Federal do Acre (PPGE-UFAC), uma vez que os estudos realizados remetem a
cronologia da histdéria da gestdo educacional e as diferentes nuances de gestdo (escolar,
educacional), ao pesquisar o tratamento dispensado a disciplina gestdo escolar no curriculo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de Pedagogia de 08 (oito) Universidades Federais das
07 (sete) capitais da regido Norte do pais.

Na pesquisa realizada, pode-se observar que na Universidade Federal do Acre (UFAC)
de uma carga horaria total de 3.525 horas do curso de Pedagogia, 1,7% (60 horas) sdo dedicadas
diretamente a formacao em gestdo escolar. Na Universidade Federal de Rondénia (UNIR) de
uma carga horéria total de 3.480 horas do curso de Pedagogia, 3,4% (120 horas) sdo dedicadas
diretamente a formacdo em gestéo escolar. Na Universidade Federal do Tocantins (UFT) de
uma carga horaria total de 3.225 horas do curso de Pedagogia, 3,7% sdo dedicadas diretamente
a formacdo em gestdo escolar. Na Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) de uma
carga horéria total de 3.694 horas do curso de Pedagogia, 4% (148 horas) sdo dedicadas
diretamente a formacdo em gestdo escolar. Na Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) de
uma carga horéria total de 4.040 horas do curso de Pedagogia, 6% (250 horas) sdo dedicadas
diretamente a formacdo em gestdo escolar, na Universidade Federal do Para (UFPA) de uma
carga hordéria total de 3.211 horas do curso de Pedagogia, 6,4% (204 horas) sdo dedicadas
diretamente a formacgdo em gestdo escolar. Na Universidade Federal de Roraima (UFRR) de
uma carga horaria total de 3.228h horas do curso de Pedagogia, 9% (292 horas) séo dedicadas
diretamente a formacdo em gestdo escolar e na Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
de uma carga horéria total de 3.275 horas do curso de Pedagogia, 10,1% (330 horas) sdo

dedicadas diretamente a formacdo em gestéo escolar, conforme se observa no quadro a seguir:

Quadro 1 — Porcentagem da carga horéria do curso voltada & formacédo especifica em Gestdo Escolar

L Lo CH CH % para Formacao
Universidade Disciplinas Disciplina | Curso em Gestio
UFAC (2009) Gestdo Escolar 60h 3.525h 1,7%
UNIR (2012) Gestdo Educacional 80h 3.480h

Estagio Supervisionado em 40h 3,4%
Gestédo Escolar
Planejamento e Gestdo da 60h
Educacéo
UFT (2007) Organizacéo do Trabalho 60h 3.225h 3,7%
Pedagdgico
Gestdo e Organizacédo do
UFRA (2019) Trabalho Pedagdgico na 68h 3.694h 4%
Educacdo Bésica




27

Estagio Supervisionado na
Gestdo e na Coordenacao da 80h
Educacdo Basica
Organizacéo e Gestdo do 75h
Trabalho Pedagdgico |
UNIFAP (2009) Organizacdo e Gestdo do 75h 4.040h 6,2%
Trabalho Pedagogico 1l
Estaglq (_Zurrlcular 100h 4.040h 6.2%
Supervisionado 11l
Gestéo de Sistemas e Unidades
68h
Escolares
Coordenacao Pedag6gica em 68h
UFPA (2010) Ambientes Escolares 3.211h 6,4%
Estagio de Gestdo e
Coordenacéao Pedagogica em 68h
Ambientes Escolares
Fundamentos da Gestéo Escolar 60h
Coordenacdo Pedagogica e
< 60h
Educacéo
UFRR (2009) Organizagéo do Trabalho 3.228h 9%
Pedagdgico em Gestdo e 72h
Coordenacdo
Estagio IV 100h
Gestdo na Educacéo 60h
Gestdo e Planejamento 60h
Educacional
UFAM (2018) Organizacéo do Trabalho 60h 3.275h 10,1%
Escolar
Estagio Supervisionado em 150h
Gestéo da Educacéo

Fonte: Universidade Federal do Acre, Universidade Federal de Ronddnia, Universidade Federal do
Tocantins, Universidade Federal Rural da Amazonia, Universidade Federal do Amapa, Universidade
Federal do Para, Universidade Federal de Roraima e Universidade Federal do Amazonas.

Feitas estas consideracGes iniciais, esta dissertacdo encontra-se organizada em cinco
secBes. Comecando pela introducdo, onde foram reunidos os elementos introdutérios da
pesquisa que justificam sua pertinéncia, relevancia, questdes de estudo, objetivos e
metodologia.

Na segunda se¢do, de cunho teorico, intitulada “A Formagdo em Gestdo Escolar no
Brasil” que explora a partir do referencial tedrico, fundamentado na literatura sobre gestdo
escolar, o contexto histérico da administracdo/gestao escolar na historia da Educacéo no Brasil,
as diferencas entre gestdo escolar e gestdo educacional, as teorias classicas e critica sobre gestdo
escolar e a formacdo do diretor/gestor escolar e a legislacdo basilar dessa formagdo, com

fundamento nos documentos oficiais.
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Na terceira se¢do, intitulada “Gestao Escolar nos cursos de Pedagogia das Universidades
Federais das capitais da Regido Norte do Brasil” estdo sistematizadas as proposicoes
curriculares acerca da formacédo do profissional da Educacdo Béasica para atuacdo na gestdo
escolar existentes nos Projetos Pedagogicos de Cursos de Pedagogia das Universidades
Federais pesquisadas, com o levantamento das disciplinas que atuam nessa formacdo, dos
estagios supervisionados obrigatorios, fazendo, ainda, um panorama do perfil profissional
desejado ao licenciado nessas universidades.

Na quarta secéo, intitulada "Analise das Ementas e Bibliografias: Construindo a Viséo
sobre Gestdo Escolar", apds ter-se identificado as ementas e bibliografias mais recorrentes nas
disciplinas que atuam na formagdo em gestéo escolar, foi realizado um estudo dessa literatura
para delinear a linha de pensamento dominante nessa formacao.

Por fim, em sua Ultima e quinta secdo, depois de toda construcdo, obtida nos
procedimentos descritos acima, estdo as consideragdes finais do estudo que destaca a formacao
do profissional da Educacdo Basica para atuacdo na gestdo escolar, por meio das proposices
curriculares existentes nos Projetos Pedagogico dos cursos de Pedagogia nas Universidades
Federais pesquisadas, momento em que ressaltamos seus achados e importancia para a pesquisa

em educacéo.
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2 - AFORMACAO EM GESTAO ESCOLAR NO BRASIL

Esta secéo aborda a formacéo do profissional para Administracdo/Gestdo Escolar, como
uma formacao que esta imbricada na trajetoria do curso de Pedagogia, conforme apontam os
registros histéricos desde a sua cria¢do, no ano de 1939, por meio do Decreto Lei n° 1.190, na
Faculdade Nacional de Filosofia, na entdo Universidade do Brasil. Para melhor compreenséo
dessa discussdo organizamos a secdo em trés subsecOes. Na primeira o enfoque recai sobre a
trajetdria da Gestdo Escolar no Brasil, procurando enfatizar a questao da formacao e os diversos
conceitos que enseja. Na segunda, tratou-se a respeito das teorias do pensamento cléssico e
pensamento critico sobre gestdo escolar e suas diferentes compreensdes desse objeto. Na
terceira, foi abordado sobre a legislacdo/normatizacdo que trata da Gestdo Escolar e as
influéncias mais recentes que tem recebido de um movimento desencadeado com a prevaléncia
do modelo neoliberal e que se desdobra em dois eixos centrais: o primeiro se refere a reducéao
do alcance do governo e a permeabilidade a insercdo de outros atores na defini¢do/acdo de
politicas publicas; e 0 segundo diz respeito as mudancas no interior da administracdo publica,
visando a sua modernizacéo e eficiéncia aos moldes das empresas privadas, que se configura

pelos pressupostos da Nova Gestdo Pubica — NGP.

2.1 - TRAJETORIA HISTORICA DA GESTAO ESCOLAR NO BRASIL: ENTENDENDO
CONCEITOS

Antes de abordar os aspectos fundamentais que caracterizam a trajetoria historica da
Gestdo Escolar no Brasil, é pertinente fazer referéncia a alguns conceitos que se encontram
envolvidos na tematica, como forma de compreender as mudancas das Gltimas décadas que
tiveram repercussdo neste campo do conhecimento. Desde a criacdo até as reformulacdes
instituidas no curso de Pedagogia, com vistas a sua modernizacao e adequagéo as exigéncias do
mundo do trabalho e aprimoramento da direc@o das escolas, a Gestdo Escolar esteve presente
e, consequentemente, foi incluida na formacéo do Diretor/Administrador.

Na sua origem etimoldgica, gestdo vem do latim gero, gestum, gerere e significa chamar
para si, executar, gerar. Gestdo vem de gestio, que, por sua vez, vem de gerere, que significa
trazer em si, produzir € com o passar dos anos, o termo “gestdo” vem sendo utilizado para
designar atividades administrativas (Carvalho et al., 2008). Para Hees; Silva (2023), a gestao

se difere da administracdo, pois a primeira se constitui em uma nova forma de pensar, ser e
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fazer. A viséo de gestdo como superacdo das limitagcdes do conceito de administragdo e como
resultado de uma mudanca de paradigma, de percepcao da realidade de mundo traz a ideia de
como o pensamento é orientado para perceber 0 mundo, essa mudanca de paradigma também
afeta as organizacfes e sistemas educacionais de modo que é cada vez mais exigida a
participacdo e compartilhamento de ideias para tomadas de decisbes visando atingir
determinados resultados.

Oliveira e Menezes (2018) conceituam gestdo como a acdo e o efeito de gerir ou
administrar um processo, dirigir uma organizacdo e tomar decisdes levando em consideracéo
as demandas do ambiente e os recursos disponiveis. As autoras destacam que muitos individuos
acreditam que a gestdo se relaciona apenas com fungdes burocraticas, destituidas de uma viséo
humanistica, e voltadas para o planejamento, a distribuicdo e a producdo de bens. No entanto,
Carvalho et. al. (2008) enfatizam que a gestdo ndo ¢é apenas o ato de administrar um bem fora-
de-si, podendo adquirir um significado muito diferente da ideia de comando, pois é possivel
administrar por meio do didlogo e do envolvimento coletivo. Definem a gestdo como um dos
elementos-chave do sucesso ou insucesso das organizacles, sejam estas empresas, organizaces
ndo governamentais, associacdes, escolas ou universidades. Toda organizacdo precisa ser
estruturada e, sobretudo, bem gerida para existir, responder as solicitagcdes internas e externas
e desenvolver-se. Portanto, gerir, na sua dimensdo critica, é também decidir, apreciar situacdes,
tomar posicéo, pesar argumentos e escolher opgdes que acarretam custos ou inconvenientes.

Corroborando, Botheon (2021) afirma que a gestao € a realizacdo dos objetivos dentro
de uma organizacdo, de forma eficiente e eficaz, através de processos como planejamento,
organizacéo, lideranca, controle, execugdo e acompanhamento, por meio de recursos humanos
e organizacionais. E, principalmente, o papel de tomar decisdes e liderar pessoas, a fim de obter
melhores resultados. Pode ser vista como uma arte e uma pratica. A gestdo pode ser algo
realizado por diversas pessoas, em contexto de lideranca e comando de um grupo.

Para Libaneo (2015), a gestdo se refere aos meios pelos quais se faz a coordenacao de
pessoas, a distribuicdo de tarefas, € o processo de tomada de decisdes e as condi¢cbes e modos
pelos quais as decisdes sdo postas em préatica, visando atingir os objetivos. Para ele, a gestao
escolar é uma area essencial para o sucesso de qualquer instituicdo de ensino, pois envolve a
administracdo de recursos, a organizagdo dos processos educacionais e a garantia de um
ambiente adequado para alunos e professores. Uma boa gestdo escolar pode fazer toda a

diferenca na qualidade do ensino oferecido.
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Segundo Calixto (2008, p. 21) ao longo do tempo, o termo administracdo escolar foi
substituido por gestdo. O predominio da nogdo de gestdo sobre administracdo é resultado da
influéncia dominante da administracdo empresarial em toda sociedade que possibilita a
circulacdo no espaco publico, inclusive na escola, de termos como gestdo e que a partir desse
predominio é possivel identificar algumas consequéncias, tais como: favorecer o fortalecimento
interno da privatizacdo dos sistemas e das unidades escolares; subordinacdo ao critério
economicista; impregnacdo da logica empresarial e consequente mercadorizacdo da gestéo
educacional.

Rocha; Oliveira (2010, p. 3) definem a escola publica como um espaco democratico, de
liberdade, expressdo e vivéncia da diversidade, de compromisso ético-politico, de fomento do
estudo, da pesquisa e exercicio da cidadania. Destacam ainda que a gestdo escolar &, antes de
tudo, uma questéo politica, muito além da pura acao técnico-burocratica. Isso indica, a priori,
que ndo se exclui a técnica, a burocracia, mas estas ndo devem sobrepujar a dimensao ético-
politica da Gestdo Escolar, se quiser Administracdo da Educacao ou Administracdo Escolar.

Para Hora (2006) o desenvolvimento de uma pratica administrativa na escola, orientada
pelos principios da geréncia cientifica, coloca a exploracdo da forca de trabalho, no modelo
capitalista de producdo, como garantidora da manutencdo da ordem social conservadora e,
portanto, excludente. Afinal, a administragdo escolar, como disciplina e pratica administrativa,
estabelece, na area da educagdo, com seu curriculo e suas diferentes escolas, uma relacao
intrinseca entre a gestdo escolar e a empresarial.

A visdo de Rocha e Oliveira (2010) sobre a gestdo escolar como uma questdo politica
que vai além da mera acdo técnico-burocratica ressalta a importancia de uma gestdo
democrética, que valoriza a liberdade, a expressdo da diversidade e o compromisso ético-
politico, elementos essenciais para o fomento do estudo, da pesquisa e do exercicio da
cidadania. Embora a perspectiva cientifica, que critica a administracdo escolar orientada pelos
principios da geréncia cientifica como excludente e conservadora (Hora, 2006), e a perspectiva
burocratica, que destaca a influéncia da administracdo empresarial na educacéo (Calixto, 2008),
tenham seu papel, elas ndo devem sobrepujar a dimenséo ético-politica da Gestdo Escolar, que
deve priorizar a formag&o de cidaddos criticos e conscientes.

De acordo com Teixeira (1964, p. 15-16), o diretor escolar desenvolve uma fungéo
diferenciada do administrador de empresas, pois este exerce a funcdo de comando, “o
administrador escolar ndo é um capitdo, mas um mediador — inovador”, pois a administracéo

escolar é de natureza especifica e ndo pode ser comparada com a administracdo de empresas.
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“A carreira de educador compreenderd na base o professor, que ao longo do seu ministério,
podera especializar-se em supervisor, ou professor de professores, em conselheiro ou
orientador, ou guia dos alunos, ou em administrador escolar”. A administracdo escolar exige
habilidades distintas que valorizam a mediagdo e a inovacdo no ambiente educacional. A
formagdo de educadores deve considerar essas particularidades, promovendo o
desenvolvimento de competéncias especificas para cada papel dentro da escola.

Libanéo (2010) apresenta trés das concepgdes de organizacdo e gestdo escolar: a
técnico-cientifica (ou funcionalista), a autogestionaria e a democratico-participativa. Sobre a
concepgdo técnico-cientifica pontua que ela se baseia na hierarquia de cargos e fun¢des visando
a racionalizacdo do trabalho, a eficiéncia dos servicos escolares. Tende a seguir principios e
métodos da administracdo empresarial. Algumas caracteristicas desse modelo sdo: prescri¢éo
detalhada de funcdes, poder centralizado do diretor, énfase na administragdo, comunicacao
linear, e maior énfase nas tarefas do que nas pessoas. Atualmente, esta concepcdo também é
conhecida como gestdo da qualidade total. Ja a concep¢do autogestionaria se fundamenta na
responsabilidade coletiva, auséncia de direcao centralizada e acentuacao da participacao direta
e igualitaria de todos os membros da instituicdo. Possui caracteristicas como énfase nas inter-
relacOes, decisdes coletivas, vinculo das formas de gestdo interna, énfase na auto-organizacdo
do grupo, recusa a normas e sistemas de controle, e crenca no poder instituinte da instituicao,
gue se manifesta pela pratica da participacao e autogestao, contestando o poder instituido.

Para Libaneo (2010), a concep¢do democratica-participativa, baseia-se na relacdo
organica entre a direcdo e a participacdo do pessoal da escola, destacando a importancia da
busca de objetivos comuns assumidos por todos. Esse modelo defende uma forma de gestdo em
que as decisfes sdo tomadas coletivamente e discutidas publicamente, com caracteristicas como
definicdo explicita de objetivos socio-politicos e pedagogicos, gestdo participativa, qualificacao
e competéncia profissional, objetividade, acompanhamento e avaliacdo sistematicos com
finalidade pedagogica. Para o0 autor, a gestdo escolar € um sistema capaz de agregar pessoas,
devido ao caréter intencional de suas acBes e as interacfes sociais estabelecidas entre os
membros da instituicdo e o contexto sociopolitico, atraves das praticas democraticas de tomada
de decisoes.

A partir dessas concepgdes, é importante reconhecer que a gestéo escolar deve ser vista
como um sistema capaz de agregar pessoas, com agdes intencionais e interagdes sociais que
estabelecem um contexto sociopolitico democréatico. Também é fundamental diferenciar gestéo

educacional de gestdo escolar, pois a primeira abrange acOes governamentais e politicas
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publicas, enquanto a segunda se concentra na administracdo dos estabelecimentos de ensino.
Segundo Hora (2010, p.135), o gestor educacional precisa compreender a dimens&o politica da
acao administrativa, assentada na acdo participativa, contrapondo-se a rotina alienada do mando
impessoal e racionalizado da burocracia, presente nas organizagdes modernas. Ressalta ainda
que “¢ preciso acatar o termo gestdo educacional como um processo historico, politico-
administrativo contextualizado e coletivo, que organiza, orienta e viabiliza a agdo social da
educagdo”. A autora destaca que hd uma logica em estabelecer a diferenca entre administracdo
e gestdo educacional, pois a organizacao escolar é um espaco de democratizacdo marcado por
resisténcias e contradi¢des, em relagdo a sua fungdo social e politica de formar o cidadao.

A gestdo educacional e a gestdo escolar ndo séo sinonimas, conforme ressalta Vieira
(2007), quando nos referimos a politica educacional, estamos falando de a¢Ges governamentais
e, nesse contexto, a escola ndo se reduz a uma simples reversdo das politicas, mas antes se
configura como um espaco de reconstrucdo e de inovagdo, oferecendo elementos para a
formulacdo de novas politicas. De acordo com a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB, Lei
9394/96, é possivel situar a gestdo educacional como espaco das acGes dos governos que se
expressa através da organizacdo dos sistemas de ensino federal, estadual e municipal; das
incumbéncias da Unido, dos Estados e dos Municipios; das diferentes formas de articulacéo
entre as instancias normativas, deliberativas e executivas do setor educacional; e da oferta de
educacao escolar pelo setor publico e privado. A gestdo educacional também depende de
circunstancias politicas e envolve constante negociacdo e conflito. A gestdo escolar, como o
préprio nome diz, refere-se a esfera de abrangéncia dos estabelecimentos de ensino de que o

artigo 12 da LDB ao abordar a gestdo escolar e sua relagdo com a comunidade:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagdégica;

I - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

111 - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VII - informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso,
0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como
sobre a execucdo da proposta pedagdgica da escola; (Redacdo dada pela Lei
n® 12.013, de 2009)

VI — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio a relagdo dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento) do percentual
permitido em lei; (Redacdo dada pela Lei n° 13.803, de 2019)
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IX - promover medidas de conscientizagéo, de prevencao e de combate a todos
os tipos de violéncia, especialmente a intimidagdo sistemética (bullying), no
ambito das escolas; (Incluido pela Lei n° 13.663, de 2018)

X - estabelecer ac¢Oes destinadas a promover a cultura de paz nas escolas.
(Incluido pela Lei n° 13.663, de 2018)

XI - promover ambiente escolar seguro, adotando estratégias de prevencao e
enfrentamento ao uso ou dependéncia de drogas. (Incluido pela Lei n°® 13.840,
de 2019)

XII — instituir, na forma da lei de que trata o art. 14, os Conselhos Escolares.
(Incluido pela Lei n° 14.644, de 2023) (Brasil, 1996).

O Art. 12 da LDB (Brasil, 1996) define as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino,
destacando a elaboracdo e execu¢do da proposta pedagdgica, a administracdo de pessoal e
recursos, o cumprimento dos dias letivos e horas-aula, o plano de trabalho docente, a
recuperacdo de alunos com menor rendimento, e a articulagdo com as familias e a comunidade.
Essas responsabilidades sublinham a importancia de uma gestao escolar que ndo sé administra
recursos, mas promove um ambiente educacional seguro, inclusivo e voltado para a formacéo
integral dos alunos. Medidas como a notificagdo ao Conselho Tutelar sobre faltas excessivas, a
promocdo da cultura de paz, e a prevencéo de violéncia e dependéncia de drogas, refletem uma
gestdo escolar comprometida com o bem-estar e desenvolvimento dos estudantes. Dessa forma,
a gestdo escolar deve ser vista como um processo participativo e democratico que envolve a
comunidade escolar na construgdo de um ambiente educacional de qualidade.

Para Vieira (2007) a razdo de existir da gestdo educacional é a escola e o trabalho que
nela se realiza. A gestdo escolar, por sua vez, orienta-se para assegurar aquilo que € proprio de
sua finalidade — promover o ensino e a aprendizagem, viabilizando a educa¢do como um direito
de todos, conforme determinam a Constituicdo e a Lei de Diretrizes e Bases. Para a autora,
muito pode, precisa e deve ser feito no sentido de aproximar essas duas esferas da gestao, pois
sua finalidade tem um norte comum — a educac¢éo como um “direito de todos”, com o objetivo
de promover o “pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho”, conforme definem a Constituicdo (Art. 205) e a LDB (Art.
2°).

Para Leandro; Gongalves (2021) a gestao escolar tem como propdsito a coordenacéo de
pessoas e 0 desenvolvimento escolar, o gestor deve estar sempre atento as necessidades e
particularidades de cada setor, visando sempre uma melhor relacdo e desenvolvimento das
atividades escolares. Seu objetivo é orientar e motivar a equipe para alcancar os resultados
tracados, além de estimular a participagdo dos pais no processo de busca da exceléncia do

ensino-aprendizagem. Nessa perspectiva, Corte; Silva; Melo (2016) definem a gestdo escolar
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como a gestdo que possibilita a descentralizacdo, a participacdo, a transparéncia, instituindo a
democracia nos processos educacionais. Segundo Hees; Silva (2023), a gestdo escolar é
apontada como uma forma de organizacdo social que necessita de uma agdo conjunta dos entes
envolvidos, do trabalho coletivo, para imprimir democracia em todas as decisfes. Assim, é
necessario que as pessoas participem, exprimindo suas ideias e opinides nas decisdes, pois sao
elas que promovem mudancas importantes no ambiente escolar.

Para Oliveira; Menezes (2018) o gestor escolar, na dimensao politica, exerce o principio
da autonomia, que requer vinculos mais estreitos com a comunidade educativa, 0s pais, as
entidades e organizagdes paralelas a escola. Gestdo € entdo a atividade pela qual se mobilizam
meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizacao e envolve aspectos gerenciais
e técnico-administrativos e que o papel do gestor ndo se trata de um papel puramente
burocratico-administrativo, mas sim de uma tarefa de articulacdo, de coordenacdo e
intencionalidade, que, embora suponha os aspectos administrativos, vincula essencialmente o
diretor a gestdo pedagogica da escola.

A gestdo escolar deve ser compreendida como um processo integrado e democréatico que
vai além das fun¢des administrativas tradicionais, incorporando a participacdo ativa de toda a
comunidade. A articulacdo entre gestdo educacional e gestdo escolar é fundamental para
garantir a educagdo como um direito de todos, promovendo o desenvolvimento integral dos
alunos e a qualificagdo para o exercicio da cidadania e do trabalho. Assim, o gestor escolar atua
ndo apenas como administrador, mas como um articulador e mediador, promovendo a
descentralizacdo, a transparéncia e a participacdo coletiva, criando um ambiente voltado para a
qualidade no ensino-aprendizagem e reafirmando a importancia da autonomia e do vinculo com
a comunidade educacional.

Historicamente, a Gestdo Escolar no Brasil comegou com o surgimento dos grupos
escolares e sua expansdo na década de 1890. Esse periodo marcou o inicio da formalizacdo da
gestdo nas instituicdes educacionais brasileiras com a figura do diretor escolar. Avancando para
a Segunda Republica, iniciada por Getulio Vargas em 1930, houve a criagdo do Ministério dos
Negocios da Educagdo e Saude Publica, que desenvolvia atividades pertinentes a varios
ministérios, como saude, esporte, educacdo e meio ambiente. Essa reestruturagdo institucional
consolidou ainda mais o papel do diretor escolar e as préaticas de gestdo educacional no pais.

Soligo; Estrada; Soligo (2021) ressaltam que na década de 1930, a administracdo escolar
seguiu os principios da escola classica na administracdo publica, voltada para a formacao de

um sistema de ensino nacional. Esses principios da escola classica eram a racionalizacdo da
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organizacao e execucdo do trabalho. Drabach; Mousquer (2009) destacam que nesta década a
administracdo da educacdo comeca a se transformar. O contexto educacional académico
encontrava-se imerso nos ideais progressistas de educacdo, em contraposicdo a educacao
tradicional, a qual ndo mais favorecia os ideais de desenvolvimento do Brasil naquele periodo,
que se voltava para o avango da industrializag&o.

O comando do Ministério dos Negocios da Educacdo e Saude Publica ficou a cargo de
Francisco Luis da Silva Campos (1930-1934) que implemententou a chamada “Reforma
Francisco Campos” por meio do Decreto n° 19.890/1931 que “Dispde sobre a organizagao do
ensino secundario”, dividindo o curso secundario em dois ciclos de cinco e dois anos,
respectivamente, o primeiro fundamental, e o segundo complementar, orientado para as
diferentes opc¢Oes de carreira universitaria. Para Dallabrida (2009), que a Reforma Francisco
Campos marca uma inflexdo na histéria do ensino secundario brasileiro, pois ela rompe com
estruturas seculares nesse nivel de escolarizacdo, cujas medidas procuravam produzir
estudantes secundaristas autorregulados e produtivos, em sintonia com a sociedade disciplinar
e capitalista que se consolidava, no Brasil, nos anos de 1930.

Em 1932, 26 (vinte e seis) intelectuais, sendo 23 (vinte e trés) homens e 03 (trés)
mulheres publicaram o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova que prop0s a reconstrugéo
educacional no Brasil que, de acordo com Nogueira; Sena; Ribeiro (2021), somado a um
profundo espirito republicano de organizacdo da educacdo publica como direito de todos e
como questdo indispensavel do processo de modernizacdo do Estado brasileiro, no inicio do
século XX, sedimentou as bases para uma educacao publica e gratuita para o povo brasileiro.
O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova (1932) propds ao Estado a organizacdo de um
plano geral de educacéo, de estrutura organica que torne a escola acessivel em todos os seus
niveis, baseando-se nos principios de laicidade, gratuidade, obrigatoriedade e coeducacéo, que
sdo fundamentais para a escola unificada..

Segundo Drabach; Mousquer (2009) o campo da administracao escolar nem sempre foi
alvo de atengdo na producgdo académica e estrutura-se como campo de estudos académicos ha
menos de um século, especificamente atraves dos Pioneiros da Educagéo que buscaram superar
0 modelo empirista e normativo que reinou no pais até a década de 1930, quando a trajetdria da
administracdo da educagdo toma um novo rumo com o Manifesto dos Pioneiros da Educagéo

Nova gque mencionava, dentre outras questdes, a falta de espirito filosofico e cientifico na
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resolugdo dos problemas da administracdo escolar como principal responsavel pela
desorganizacio do aparelho escolar (Manifesto, 1932)2.

Nesse cenario, no Estado de Sdo Paulo, uma das iniciativas foi a de mudar a Escola
Normal de S&o Paulo no Instituto de Educag@o com o objetivo de formar professores, inspetores
e diretores com a publicacdo do Decreto n°® 5.804/1933 que “Institue a carreira no magisterio
publico primario.” e determinava realizagdo de concurso publico para provimento do cargo de
professor e estabelecia os cargos de Delegado de Ensino e Diretor de Grupo Escolar como
cargos de confianca. Em 1934, a Constituicdo Federal torna obrigatorio o concurso pablico para
o cargo de professor, conforme seu artigo 158 que aduz “¢ vedada a dispensa do concurso de
titulos e provas no provimento dos cargos do magistério oficial, bem como, em qualquer curso,
a de provas escolares de habilitagdo, determinadas em lei ou regulamento”. Ainda em 1934 foi
criada a Universidade de S&o Paulo reunindo as faculdades existentes e institutos de ensino.
Abriu-se a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, que oferecia as matérias basicas para todos
0S cursos e o curso de Pedagogia, propriamente dito, surgiu em 1939, na Universidade do Brasil,
dentro da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. Assim, passou a existir a formacao superior
para os professores.

De acordo com Romanelli (2002), durante o Estado Novo (1937-1945), a
regulamentacédo do ensino foi levada a efeito a partir de 1942, com a Reforma Capanema, sob
0 nome de Leis Organicas do Ensino, que estruturou o ensino industrial, reformou o ensino
comercial e criou o Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial — SENALI, e trouxe mudancas
no ensino secundario. Gustavo Capanema esteve a frente do Ministério da Educacdo e Saude
durante o governo Getulio Vargas, entre 1934 e 1945. E editou 0s seguintes decretos: Decreto-
lei n. 4.073, de 30 de janeiro de 1942, que organizou o ensino industrial; Decreto-lei n. 4.048,
de 22 de janeiro de 1942, que instituiu 0 SENAI; Decreto-lei n.4.244 de 9 de abril de 1942, que
organizou o ensino secundario em dois ciclos: o ginasial, com quatro anos, e o colegial, com
trés anos; Decreto-lei n.6.141, de 28 de dezembro de 1943, que reformou o ensino comercial.
Em 1946, ja no fim do Estado Novo e durante o Governo Provisorio o Ministério da Educagéo
estava a cargo de Raul Leitdo da Cunha que editou os decretos: Decreto-lei n. 8.529, de 02 de
janeiro de 1946, que organizou o ensino primario a nivel nacional; Decreto-lei 8.530, de 02 de

janeiro de 1946, que organizou o ensino normal; Decretos-lei n 8.621 e 8.622, de 10 de janeiro

2 MANIFESTO DOS PIONEIROS DA EDUCACAO NOVA. 1932.
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de 1946, que criaram o0 SENAC; Decreto-lei n. 9.613 de 20 de agosto de 1946, que organizou
0 ensino agricola.

Soligo; Estrada; Soligo, (2021) destacam que a partir de 1945, apos a Segunda Guerra
Mundial, ocorreram mudangas de hébitos de consumo e de formac&o para o trabalho industrial,
que exigiu maior qualificagéo do que as atividades do extrativismo e agricultura. Nestes termos,
a escola adquiriu papel central na promocéo dessas mudancas. A reestruturacdo educacional
levou a uma nova organizacdo da administracdo escolar para atender a demanda populacional
do Brasil, no periodo da industrializacdo. Sob essa ética, partindo da ideia de que a escola
também é uma organizacdo, defendeu-se a ideia de que a instituicdo escolar utilizasse os
principios da administracdo cientifica para se estabelecer como um sistema de ensino em que o
diretor deve ter sempre a experiéncia de um professor, ou seja, ser um professor. Para reavaliar
o0 papel da educacédo passou-se a valorizar as disciplinas voltadas para atender as necessidades
sociais do pais. Essa fase foi resultado da necessidade de ir além do econémico na gestdo da
educacdo, e buscar nas ciéncias sociais o alicerce para a compreensdo dos problemas
educacionais.

Para Croti; Ikeshoji; Ruiz (2014), durante a ditadura militar (1964-1985), com as
estruturas administrativas centralizadas e burocratizadas, os diretores das escolas obedeciam as
regras impostas, nesse momento as reivindicacbes dos educadores tratavam de obter a
autonomia escolar, sendo esta vinculada & necessidade de alternativas curriculares e didaticas
no combate a evasdo e repeténcia que ocorria. Nesse contexto, Drabach; Mousquer (2009)
ressaltam que as estruturas administrativas foram centralizadas e burocratizadas, e os diretores
escolares passaram a obedecer as regras impostas pelo regime. Durante esse periodo, as
demandas dos educadores focavam na obtencdo de autonomia escolar, a qual estava
intrinsecamente relacionada a necessidade de implementar alternativas curriculares e didaticas
para combater os altos indices de evasdo e repeténcia escolar.

Importante ressaltar que a historia da educacdo no Brasil € marcada por uma disputa
continua entre os setores publico e privado. Desde o periodo colonial, com a predominancia das
ordens religiosas, até as tentativas de centralizacdo e regulamentacdo do ensino pelo Estado
durante o século XX, a coexisténcia e a competicdo entre instituicdes publicas e privadas
moldaram a politica educacional. As reformas, como a Reforma Francisco Campos e o
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, buscaram fortalecer a educagdo publica, mas
enfrentaram resisténcia e limitagGes. As politicas neoliberais das Gltimas décadas promoveram

a privatizacao, acentuando as desigualdades no acesso a educacdo. Essa tensao entre publico e
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privado reflete as desigualdades sociais e econémicas do pais, influenciando o desenvolvimento
do sistema educacional brasileiro. De acordo com Souza; Tavares (2014) a ditadura era herdeira
da disputa permanente entre publico e privado no campo da politica educacional. Esta luta
sempre esteve pautada num classico mercado educacional, dado que o setor privado, ndo apenas
reivindicou a liberdade para vender servigos educacionais, como o de realizar suas atividades
por meio da gestdo de recursos estatais.

Para Rodrigues (2012), durante o periodo do golpe militar, a gestdo educacional no
Brasil sofreu profundas mudancas. O regime militar viu a educacdo como uma ferramenta para
disseminar sua ideologia e, portanto, reestruturou todo o sistema educacional. As escolas foram
controladas pelo Estado e o conteudo foi modificado para atender as necessidades da ditadura.
Além disso, muitos professores foram perseguidos e demitidos por suas opinides politicas
contrarias ao regime. A gestdo educacional durante o golpe militar teve consequéncias graves
para o pais. A educacdo tornou-se cada vez mais excludente, com a maioria da populagéo tendo
pouco ou nenhum acesso a educacdo formal. Para Carlos; Cavalcante; Neta (2018), a escola
contribuiu de duas formas para o processo de reproducdo da formacdo social do capitalismo:
por um lado reproduzindo forcas produtivas®, por outro lado, as relagbes de producéo®
existentes. Ja outras alteracdes aconteceram por meio de imposicdo politica, a exemplo da
implantacdo da Lei n° 5.692/1971, tornando a educacdo profissional universal e compulséria.
Essa lei foi sancionada sem consulta publica e modificou todo o ensino basico brasileiro,
provocando transformacdes na sociedade brasileira.

Nesse cenario, foi editado, no estado de Séo Paulo, o Decreto n° 5.888/1975 que
estabelece a exigéncia de concurso publico de provas e titulos para o cargo de diretor de grupo
escolar. Ressalte-se que, aos diplomados no Instituto de Educagéo néo seria exigida realizacdo
de provas. Para Brizzolla; Neto (2020) o silenciar das reinvindicacGes na década de 1970
revelaram o apice do processo de centralizacdo administrativa. A gestao escolar volta a cena do
debate politico na década de 1980, com um novo contexto: a reforma do Estado. Tais reformas
eram desejaveis uma vez que carregavam no seu bojo a equidade, justica social, reducéo de
clientelismo e fortalecimento da democracia, desta forma a descentralizagdo retoma sua forca.

Soligo; Estrada; Soligo (2021) destacam que a partir de 1980, a educacéo brasileira

passa a receber propostas sustentadas pela perspectiva neoliberal, com a finalidade de promover

3 Forcas produtivas: capacidade social de gerar valor da propria forca de trabalho.
4 Relages de producdo: regime de propriedade, formas de organizagdo do processo produtivo e de exploragéo
da forga de trabalho
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reformas institucionais e administrativas dos setores publicos e que a democratizagdo deste
periodo, os termos gestdo, autonomia e participacdo da comunidade escolar passam a ser temas
de extrema importancia, principalmente devido aos desafios colocados para a construcdo de
uma sociedade mais democréatica, opondo-se as estruturas administrativas centralizadas,
burocratizadas, impostas pelo governo militar. Para Oliveira; Menezes (2018) a partir da
promulgacéo da Constituicdo de 1988 e do processo eleitoral para escolha do diretor escolar, o
desenvolvimento de pesquisas sobre direcdo escolar se acentuou devido ao processo de
democratizacéo da escola e da busca pela autonomia.

O principio da gestdo democrética do ensino publico foi incorporado a Constitui¢do
Federal de 1988, no artigo 206, inciso VI, que dispde sobre a gestdo democratica do ensino
publico, fica estabelecido que o ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
inciso VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei e VII — garantia de padréo de
qualidade (Soligo; Estrada; Soligo, 2021). A implementacéo do principio da gestdo democréatica
do ensino publico exige mecanismos que permitam a participacdo efetiva de estudantes,
professores, pais e gestores nas decisdes administrativas e pedagogicas. Esse processo enfrenta
desafios como a capacitacdo para gestdo participativa e a resisténcia a mudancas nas estruturas
tradicionais de poder nas escolas. A garantia de um padrdo de qualidade demanda equilibrio
entre autonomia escolar e superviséo estatal, assegurando que todas as escolas alcancem niveis
adequados de desempenho educacional, independentemente de sua localizacdo ou contexto
socioeconémico. Assim, a efetivacdo desse principio requer um compromisso continuo com a
democratizagdo e a qualidade no ambiente educacional, enfrentando as desigualdades histdricas
no sistema de ensino do Brasil.

A literatura sobre gestdo escolar no Brasil evidencia uma evolucdo nas abordagens
administrativas educacionais, refletindo as transformac6es sociais, politicas e educacionais do
pais. Inicialmente pautada por um paradigma centralizador e burocratico, que priorizava
eficiéncia e controle, inspirado em modelos gerenciais empresariais, a gestdo escolar brasileira
transicionou significativamente com a redemocratiza¢do e a promulgacdo da Constituicdo de
1988, adotando praticas mais democréticas e participativas. Essa mudanca, que reconfigurou
0s principios orientadores da administracdo educacional, destaca a importancia da incluséo de
todos os participantes do processo educativo na tomada de decisfes e no desenvolvimento de
projetos pedagdgicos, promovendo um ambiente educacional inclusivo e de qualidade.

Com o passar dos anos as discussoes sobre formas de gestéo escolar alcangaram maior

autonomia e legitimidade. O tema gestdo escolar revela uma crescente preocupagdo nas
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producdes nacionais, desde o final da década de 1990, com a identidade do administrador
escolar, a reconstrucdo de seu perfil e as novas exigéncias da funcao (Oliveira; Menezes, 2018).

Nas ultimas duas décadas tem se observado um movimento de dimensGes mundiais
rumo a padrdes descentralizados de gestdo dos sistemas educacionais. Reformas educacionais
foram implementadas em &mbito mundial, tanto nos paises em desenvolvimento como nos
desenvolvidos, para os quais 0s governos vém buscando dar autonomia administrativa e
financeira, através da participacdo da comunidade nos colegiados e outras formas de gestao
representativa nas escolas, passando-se, assim, o poder de decisdo para comunidades escolares
(Oliveira; Menezes, 2018).

Hora; Lélis (2021) destacam que sdo necessarios dois elementos para que a
democratizacdo da escola se concretize: a participacao de todos os componentes da comunidade
escolar nos processos decisorios e que haja um processo de disseminacao de informacdes, de
forma que todos saibam o que acontece no interior da instituicdo e suas relacdes externas. A
autora destaca que o processo de democratizacdo da escola s6 serd completo quando houver a
combinacdo organica de trés aspectos: democratizacdo da ampliacdo do acesso a instituicao
educacional, democratizacdo dos processos pedagdgicos e democratizacdo dos processos
administrativos.

A trajetoria da gestdo escolar no Brasil é marcada por uma evolucdo que passa de uma
abordagem centrada na administracdo hierarquica para praticas mais democraticas e
pedagdgicas, refletindo as transformacdes sociais, politicas e educacionais ao longo dos anos.
Este percurso histérico nos revela a importancia de compreender os diversos conceitos e
paradigmas que moldaram a gestéo das instituicdes de ensino, desde a influéncia das reformas
educacionais até a emergéncia de modelos de gestdo que valorizam o dialogo, a participacao
coletiva e a integracdo com a comunidade. A medida que encerramos esta discussao sobre 0s
fundamentos historicos e conceituais da gestdo escolar, preparamo-nos para adentrar na
préxima subsecdo, onde exploraremos as teorias sobre gestdo escolar. Esta analise nos permitira
entender as distintas correntes de pensamento que influenciaram a administracdo escolar no
Brasil, destacando a transi¢do do pensamento cléssico para abordagens criticas que desafiam os
modelos tradicionais de gestdo e propdem novas perspectivas para enfrentar os desafios

contemporaneos da educacao.

2.2 - TEORIAS SOBRE GESTAO ESCOLAR
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Em linhas gerais, é possivel afirmar que o pensamento no ambito da gestdo escolar
produzido no Brasil atravessou diversas mudancgas no decorrer dos anos e passou de uma
administracdo escolar orientada para a organizacdo hierarquica da escola para uma gestao
escolar com um viés mais pedagdgico e democratico.

De acordo com Souza (2017), as teorias de gestéo escolar se dividem em duas escolas
de pensamento: pensamento classico e pensamento critico. Na primeira, dentre diversos autores,
pode-se citar o pioneirismo de Antonio Carneiro Ledo que desenvolveu um trabalho de
administracdo escolar comparada, na qual procura articular os conceitos e exemplos da
administragdo escolar nos diferentes paises e sistemas de ensino. Para ele, o diretor é o defensor
da politica educacional e, antes mesmo de sua funcéo de educador, é um representante oficial
do estado. Ledo escreve sobre o tema num contexto histérico de necessidade de
profissionalizacdo e cientificidade e em meio ao crescente atendimento educacional para a
populacdo. Diante disso, o autor se dedica a praticidade didatica, com a propositura de que
sejam fomentadas alternativas de ensino sobre administragéo escolar. No entanto, apesar desses
pontos destacados, o autor parece confundir os papéis de dire¢do e administracao escolar.

Para Drabach; Mousquer (2009) Ledo opunha-se a ideia de administracdo como
conquista empirica, fruto do exercicio funcional e define dois tipos de dire¢do: o Diretor Escolar
que deve ser um educador com conhecimento da politica educacional e dos saberes técnico-
administrativos, subordinado ao Diretor da Educacdo que deve ser leal a sua politica,
compartilhando seus pontos de vista e defende que a funcdo do Diretor ndo deve ser apenas
administrativa, a exemplo do Diretor da Educacdo, mas também pedagdgica.

Entre os autores da escola classica, Souza (2017), destaca também José Querino Ribeiro
que defende que a escola tem de apresentar resultados, dado o financiamento publico. A teoria
defendida pelo autor busca fundamento nas atividades proprias da escola, embora reconheca
que os principios e métodos da administracdo cientifica podem ser aplicados as escolas, pois
elas também tém aspectos comuns a todas as organizac6es. Ademais, Ribeiro (1952) considera
que a administracdo escolar se fundamenta a partir da filosofia da educacdo, da politica da
educacdo e das ciéncias correlatas ao processo educativo.

Drabach; Mousquer (2009) ressaltam que a teoria da administracdo escolar que Jose
Querino Ribeiro apresenta tem como um de seus fundamentos as atividades da escola,
baseando-se na filosofia de educagdo, politica da educacdo e ciéncias correlatas ao processo
educativo e que Ribeiro adentra na teoria da Administragdo Cientifica, a partir de Taylor e na

Teoria Classica, a partir de Fayol, para buscar subsidios a teoria da Administracdo Escolar e
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que € o paralelo entre aspectos, tipos, processos, meios e objetivos da Administracdo Geral e
Administracdo Escolar que rendem as principais criticas em relacdo ao trabalho de Ribeiro.
Pode-se perceber que a teorizacdo elaborada pelo autor em nenhum momento faz relagdo com
a realidade escolar concreta, ou seja, parte-se de uma teoria pronta (Fayolismo) e busca-se
adequa-la a realidade escolar.

Ao citar Manoel Bergstrom Lourengo Filho, Drabach e Mousquer (2009) evidenciam
uma estrutura hierarquica em quatro niveis descritos pelo autor: alunos, mestres, diretores de
escola e chefes de 6rgdos de maior alcance. O diferencial na perspectiva de Lourenco Filho é
que, na escola, por se tratar de servigos (servico de ensino) e ndo de produtos (como nas
fabricas), as atividades administrativas devem levar em conta as relagbes humanas, que sdo a
matéria-prima da producéo do ensino. Isso implica em estabelecer um trato entre essas relacées,
ajustando-as entre si. Ou seja, é necessario levar os sujeitos que participam do processo
educativo a se tornarem solidarios e participativos no trabalho planejado, fazendo-os sentir-se
responsaveis pelo processo do qual fazem parte, mesmo que ndo tenham participado de sua
concepgéo.

Para Souza (2017), Anisio Teixeira € um dos autores que mais se destaca na escola do
pensamento classico, ndo apenas pela sua vasta contribuigdo com a educacao de forma geral,
mas no aspecto de administracdo escolar. O referido pensador menciona a inexisténcia quase
absoluta de formulages tedricas sobre administracdo escolar no Brasil, visto ndo estarem o0s
administradores das escolas recebendo preparacdo adequada, de modo que qualquer pessoa
acabava sendo dirigente escolar. Teixeira (1961) afirma que ndo ha administracdo sem poder e
traz uma importante mudanca no pensamento da escola classica, ao considerar que a razdo do
trabalho do administrador escolar é, antes de tudo, pedagdgica.

Drabach; Mousquer (2009) destacam que os escritos de Anisio Teixeira sobre
administracdo escolar resultam de suas experiéncias como administrador em o6rgdos da
educacdo e que, apesar de ser contemporaneo dos demais autores aqui tratados, da inicio a um
pensamento que rompe com a defesa dos principios da administracdo geral adequados a
educacdo e difere-se dos autores antes abordados quando afirma que a natureza da
administracdo escolar é de subordinacdo e ndo de comando da obra da educagdo, que,
efetivamente, se realiza entre o professor e o aluno

O autor parte do mesmo reconhecimento dos demais autores quanto as necessarias
mudancas na estrutura escolar: as transformac6es operadas no &mbito da sociedade colocaram

a escola no ambito das necessidades sociais e individuais e demonstrava-se preocupado com a
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questdo da qualidade do ensino diante da expansdo dos sistemas escolares, decorrendo disso
sua preocupacdo com a administracdo escolar que ele divide em trés funcbes (administrar,
ensinar e guiar), que antes se davam intrinsecamente ao ato educativo e passam constituir as
funcdes da administracdo escolar: administrador escolar, supervisor de ensino, ou “mestre dos
mestres”, orientador, ou “guia dos alunos” (Drabach; Mousquer, 2009).

Fechando o rol dos pensadores classicos, Souza (2017) traz a figura de Benno Sander
que entende a administracdo da educacdo como um processo politico que deve ser estudada sob
os enfoques juridico, organizacional, comportamental e socioldgico. Afirma ainda a existéncia
de quatro critérios que se expressam na funcdo do administrador da educagdo: humano,
sociopolitico, pedagdgico e econémico.

Souza (2017), ao tratar a respeito da perspectiva critica na teorizacdo em Gestéo Escolar,
demonstra que esta contrape a ideia de pensar a administracdo educacional sob a mesma ldgica
administrativa adotada pelas empresas, cujos modelos de gestdo pautam pela burocratizagéo e
pelo controle. Ao abordar as Teorias de Gestdo Escolar que criticam o pensamento cléssico
apresenta o trabalho de Tragtemberg como um dos primeiros a destacar o papel ideolégico da
Teoria Geral da Administracdo (TGA).

Em relacdo aos estudos de Arroyo, Souza (2017) aduz que ele questiona toda a
prioridade dada aos procedimentos administrativos como elemento de superagdo dos cronicos
problemas educacionais brasileiros. Arroyo destaca a constituicdo de uma “modernizagao e
racionalizacéo das instituicGes que complementam o sistema de produgao” e entende a adogao
da légica do modelo de administragdo de empresas privadas na educagdo como uma forma de
retirar do Estado a responsabilidade de seu mau funcionamento, com dirigentes pouco
concentrados nos aspectos que realmente impactam na organizacéo e gestdo das escolas.

Souza (2017) traz ainda os estudos de Félix que demonstra que as bases da Teoria Geral
da Administragdo (TGA) sob as quais a administracdo escolar se solidifica, com a divisdo do
trabalho e o controle exercido sobre as escolas, tornam tais instituicbes mais burocratizadas e
adaptadas ao modo de producéo capitalista, descaracterizando-as enquanto instituicéo a servigo
da formacgao humana.

Finalizando o rol de autores da perspectiva critica, Souza (2017) apresenta os estudos
de Paro (1988) que afirma que a atividade administrativa ndo se d& no vazio e nem se faz
separada dos interesses e forgas sociais presentes numa determinada situacao histérica. Segundo
esse autor, a administracdo € uma atividade exclusivamente humana e, portanto, 0 homem néo

pode ser recurso, pois é sempre o fim de toda e qualquer atividade humana. Ademais, a
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administracdo escolar transformadora néo pode ignorar a realidade em que se encontra a
organizacéo das escolas.

Para Souza (2012) a gestdo é a execucdo da politica, € por onde a politica opera e 0
poder se realiza, por essa razdo, a acao administrativa ndo pode ser entendida de maneira isolada
quanto ao poder presente nela, nem nas relacdes escolares (pedagogicas, administrativas
propriamente ditas, institucionais etc.), ou seja, o controle sobre o poder escolar garante a
definicdo dos ideais sobre os quais se edificardo 0s processos de gestdo. Aponta que, para parte
das teorias organizacionais aplicadas & escola nos estudos cléassicos da gestéo escolar no Brasil®,
parece haver uma compreenséo da gestdo escolar como a soma de questdes técnicas delimitados
em dois campos de conhecimento: a administracao e a pedagogia. Sugere, assim, a ideia de uma
forma/técnica para conduzir a gestdo escolar, desconsiderando os elementos ndo-formais que
ultrapassam as relacGes de trabalho.

No entanto, Souza (2012, p. 6) sustenta que “[...] a escola, com as suas diferentes formas
de organizagdo e gestdo, parece estar para além de uma organizagao estritamente burocratica”,
afinal “[...] as pessoas, individual e coletivamente, agem politicamente na/sobre a escola com o
intuito de conquistar e manter o poder de mando sobre as outras pessoas e grupos”.

Ao explorarmos as teorias sobre gestdo escolar, identificamos uma evolugdo do
pensamento que transita da administracdo escolar tradicional, com énfase na hierarquia e na
eficiéncia operacional, para abordagens mais contemporaneas que enfatizam o viés pedagogico
e democratico na gestdo das escolas. Essa transicao reflete uma busca constante por modelos
de gestdo gue ndo apenas atendam as demandas administrativas, mas que também promovam
um ambiente educacional inclusivo, participativo e alinhado as necessidades da comunidade
escolar. A medida que concluimos esta discussdo sobre as diversas perspectivas tedricas que
moldaram a gestdo escolar no Brasil, nos preparamos para adentrar na préxima secdo, que se
dedica a examinar a legislacdo sobre gestdo escolar e a formacéo do diretor/administrador. Este
préximo segmento ird destacar como as mudangas legislativas influenciaram a préatica da gestdo
escolar, delineando os contornos legais que orientam a formacéo e a atuacdo dos gestores
educacionais, e como esses aspectos legais contribuem para a concretizacdo de uma gestdo

escolar democratica e eficaz.

5 Ledo (1953), Ribeiro (1952), Lourenco Filho (1976), dentre outros.



46

23 — A LEGISLACAO SOBRE GESTAO ESCOLAR E A FORMACAO DO
DIRETOR/ADMINISTRADOR

Com o final da ditadura brasileira inicia o periodo de redemocratizacdo, 0 poder passa
a ser descentralizado e exige maior participacdo da populagdo, assim mobilizados houve um
amplo debate sobre a educagdo. No Brasil, a passagem das tradicionais designacbes de
administracdo escolar e administracdo da educacdo para as denominacdes de gestdo escolar e
gestdo da educacdo tém como marco 0s movimentos sociais, com destaque para 0S movimentos
dos trabalhadores da educacdo, pela democratizagdo politica e social do pais, do final das
décadas de 1970 e 1980 (Antoniosis; Assis, 2019).

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, o deputado Octévio Elisio
apresentou na Camera Federal um projeto fixando as diretrizes e bases nacionais frente a nova
realidade da educacéo e da sociedade brasileira, seguindo os parametros da nova Carta Magna.
O projeto em pauta propusera uma ampliacdo dos recursos para educacdo publica. Com
emendas e projetos anexados a proposta original, iniciaram-se as negociacfes formando a
defesa pela escola publica em um modelo democratico, prevendo uma maior abrangéncia ao
sistema publico de educacao, a regulamentacdo da educacdo infantil e avancos curriculares ao
ensino médio. Diversos setores da iniciativa privada do setor educacional opunham-se a alguns
dos pontos da proposta e tinham o apoio de alguns parlamentares que faziam frente as
aprovacoes. Uma vez aprovado no Senado o projeto retornou a Camara dos Deputados e o
Governo Federal exigiu a aprovacdo até o final do ano de 1996, assim, em sessao realizada em
17 de dezembro de 1996, foi aprovado na Camara o relatério contendo o texto final da LDB,
posteriormente sancionada pela Presidéncia da Republica no dia 20, sob o n® 9.394/1996
(Cerqueira et al., 2019).

E importante ressaltar que, desde a promulgacdo da Constituicdo de 1988, que
estabeleceu a necessidade de uma Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, tem havido
uma disputa entre projetos educacionais antagonicos, que abarcam concepcdes distintas de
educacdo. Um desses projetos esta alinhado a setores progressistas que defendem uma educagéo
publica com base na concepcdo emancipatoria e libertadora, cujo principal articulador é o
Férum Nacional em Defesa da Escola Publica (FNDEP). Por outro lado, ha uma concepcéo
alinhada a correntes neoliberais, politicos conservadores e apoiada por segmentos do
empresariado nacional e por instituicbes educacionais privadas. Essas duas concepgdes tém
entrado em conflito no Congresso Nacional durante a disputa por projetos distintos de Lei de

Diretrizes e Bases (LDB). O projeto que foi denominado como o projeto da sociedade brasileira
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foi preterido por uma manobra parlamentar, resultando na aprovacéo do substitutivo que se
tornou a Lei 9.394/1996. Da mesma forma, durante a tramitagdo do Plano Nacional de
Educacao (PNE), novamente dois projetos entraram em disputa, e 0 PNE da sociedade brasileira
foi mais uma vez derrotado, sendo a Lei 10.172/2001 uma expressdo dessa derrota para as
concepgdes progressistas que almejavam a ampliagdo do direito a educacao (Lino; Morgan,
2018).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, Lei n°® 9.934/1996 assume a
caracteristica indicativa, de modo a permitir o aperfeicoamento de questfes educacionais
amplamente discutidas. Tais discusses proporcionaram autonomia por parte das instituicoes
de ensino e suas respectivas secretarias de educacdo (municipal ou estadual), descentralizando
0 poder de decisbes da Unido, definindo assim as a¢fes que devem ser realizadas e quais 0s
objetivos a serem atingidos conforme a realidade nas diferentes localidades (Cerqueira et al.,
2019).

O principio da gestdo democrética foi ratificado pela Lei n°® 9394/1996, no artigo 3°,
inciso VIII e no artigo 14. Conforme esta legislacdo o principio da gestdo democrética sera
definido pelos sistemas de ensino por meio da participacdo dos profissionais da educacéo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e na participacdo das comunidades escolar e local
em conselhos escolares. Ocorrem diversas mudancgas na escola, principalmente no tocante a
descentralizagcdo, autonomia e democratizacdo. O interesse pelas redes interativas de
organizacdo e administracdo facilitaram a acdo cooperativa e a comunicacao interna e externa
e permitem a comunidade maior participa¢do nos processos administrativos e educativos das
escolas, inclusive escolhendo os integrantes de cargos administrativos, dando abertura para a
participacdo dos pais e professores, e a composicao de instancias colegiadas, como 0s grémios
estudantis e os conselhos escolares (Martiniak; Gracino, 2014).

As alteracOes legislativas, especialmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB) de 1996, impulsionaram a transformacao na formacéo de diretores escolares,
reconhecendo a necessidade de competéncias multifacetadas que abrangem aspectos
administrativos, pedagdgicos e sociais, preparando-os para enfrentar desafios contemporaneos
da educacdo. Essa evolucao reflete a busca por um equilibrio entre eficiéncia administrativa e
a promocao de uma cultura escolar participativa e inclusiva, sublinhando uma transicdo para
praticas de gestdo escolar que valorizam a democracia e a participagdo comunitaria.

A LDB, em seu artigo 12, inciso VI indica que os estabelecimentos de ensino tém a

incumbéncia de articular-se com as familias e comunidade, criando processos de integracdo da
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sociedade com a escola, assim como os docentes que devem colaborar com as atividades de
articulacdo da escola com as familias e a comunidade. Define também como incumbéncias dos
estabelecimentos de ensino, a elaboracéo da proposta pedagdgica e a ampliacdo progressiva da
autonomia pedagogica, administrativa e da gestdo financeira nas escolas. S&o conhecimentos
legais essenciais aos diretores, lideres do processo democrético na escola (Brasil, 2015).

A Legislacdo Educacional, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) Lei
n° 9394/1996, preconiza, em seu artigo 64, que a formacéo de profissionais da educacéo para
administracdo, planejamento, inspecdo, supervisao e orientacdo educacional para a educagéo
béasica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacao, a critério
da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum nacional (Brasil, 1996)

A lei também deixa claro que a experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio
profissional de quaisquer outras funcdes de magistério, nos termos das normas de cada sistema
de ensino (Brasil, 1996, 8§ 1°, artigo 67), portanto existe um entendimento claro de que o
exercicio da docéncia é condicdo sine qua non para atuar na administragao/gestdo Escolar.

O Estado brasileiro, na busca de maior organicidade das politicas, ao definir Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) para a formacao inicial em nivel superior em cursos de
licenciatura, cursos de formacao pedagdgica para graduados, cursos de segunda licenciatura e
cursos para a formacdo continuada, enfatiza a necessidade de se fazer avangar 0s marcos
referenciais atuais para a formacdo inicial e continuada do professor por meio de a¢cdes mais
organicas entre as politicas e gestdo para a educacdo béasica e a educacdo superior, incluindo a
pos-graduacao e, nesse contexto, para as politicas direcionadas a valorizagdo dos profissionais
da educacéo (Brasil, 2015).

Vieira; Vidal (2014) destacam que os diretores tém papel importante na melhoria dos
resultados de desempenho e alcance de metas, mas que no passado, o perfil, funcdes e
atribuicdes dos diretores eram relativamente claros, com sua formagdo prevista em lei, na
categoria de “especialistas da educacao”. Atualmente, nas Diretrizes Curriculares do Curso de
Pedagogia estabelecidas na Resolugdo CNE/CP n° 1/2006 os profissionais formados em
Pedagogia ou em nivel de pos-graduacéo estariam aptos ao exercicio da funcdo de gestao.

O Plano Nacional de Educacdo, Lei n.° 13.005/2014, com vigéncia até este ano de 2024,
prevé a articulacdo e a materializagdo de uma Politica Nacional de Educacao que se baseie nos
principios de participacdo, rompendo com as préaticas autoritarias ainda vigentes na gestdo das
escolas publicas. Dessa forma, a participacdo e o controle social constituem-se elementos

importantes da Gestdo Democratica. A Meta 19 do Plano Nacional de Educacdo prevé a
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efetivacdo da Gestdo Democrética, dentro de dois anos, por meio de oito estratégias de politicas
nacionais (Brasil, 2015).

E importante salientar que a formagc&o de profissionais do magistério da educac&o basica
tem se constituido em campo de disputas de concepc@es politicas e curriculares. De maneira
geral, a despeito das diferentes visfes, € consenso a necessidade de investir na formacao
docente, em particular, nos profissionais que atuam ou virdo a atuar com a Gestdo Escolar.
Necessidade expressa na legislacdo em vigor, com especial realce para o estabelecido nas Metas
e Estratégias do Plano Nacional de Educacéo, Lei N° 13.005/2014 (Dourado, 2015)

O atual Plano Nacional de Educagédo (Lei 13.005/2014) representa tanto avangos na
compreensdo da gestdo democratica da educacao quanto retrocessos ao vincular essa tematica
a questdes de mérito e desempenho, evidenciando as contradi¢cGes e disputas existentes no
campo educacional (Lino; Morgan, 2018)

A Meta 19 do PNE se prop0e a:

“Assegurar condigdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestéo
democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto”.(BRASIL,
2014)

A Meta 19, em sua esséncia, ndo abrange plenamente a concepcdo de gestdo
democratica do ensino, uma vez que a reduz a meras elei¢bes e a meritocracia. No entanto, as
estratégias estabelecidas para alcancar essa meta contemplam de maneira mais robusta a
promoc¢do da democracia no &mbito das escolas publicas.

A Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar (Brasil, 2021) destaca
a necessidade de construir um conjunto de parametros para atuacdo desse profissional, pois a
condugdo da escola baseada nos principios da” liberdade de ensinar e aprender, o pluralismo de
ideias e concepcOes pedagdgicas, a valorizacao dos profissionais da educacéo escolar, a gestdo
democratica do ensino publico, a garantia de um padrao de qualidade” cabe ao diretor cuja
lideranca tem relevancia para os resultados escolares, pois a escola como uma organizacdo
educativa, ndo € apenas um local para a reprodugédo de normas.

A Matriz responde, mais especificamente, a estratégia 19.8 do Plano Nacional de
Educacao/2014-2024 e da Lei n°® 14.113 que regulamenta o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacédo
(FUNDEB) (Botelho; Silva, 2022).
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Para Botelho; Silva (2022) diferentemente das empresas, na escola, a formacéo cultural
e profissional dos professores e diretores € a mesma. Assim, seria congruente que ambos
estivessem articulados para a construcdo da escola democratica, porém, é possivel perceber uma
visdo gerencial da funcéo de diretores/as escolares, a Matriz representa um retrocesso no que
tange a gestdo democrética da escola publica. A organizagdo da matriz coaduna com um projeto
de educacgdo sintonizado com os interesses de mercado ao transferir o sentido uniforme e
padronizado, presente no setor privado, para as escolas publicas (Botelho; Silva, 2022).

Conforme destaca Vieira (2007) a gestao da educacéo basica pautada pelos pressupostos
legais presentes no ordenamento juridico brasileiro representa a materializacdo das politicas
educacionais, é o fazer, muitas vezes diretamente ligado a a¢bes impopulares, realizadas em
interacdo e pautadas pelo didlogo, pela humildade, negociacéo, aceitacdo e por acbes que nem
sempre podem ser negociadas. Nessa perspectiva, a gestdo educacional, de iniciativa das
instancias de governo, de responsabilidade compartilhada, refere-se a organizacdo dos sistemas
de ensino dos entes federativos e suas diferentes formas de articulacdo entre as instancias
normativas, além da oferta educacional nos setores publico e privado, organizada sob regime
de colaboracdo destes entes.

A Lei n°®9.394/1996 destaca em seu artigo 64 que:

A formag&o de profissionais de educacéo para administracdo, planejamento,
inspec¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo bésica, sera
feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pés-graduacéo, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum
nacional (BRASIL, 1996).

A exigéncia de uma base comum nacional na formacdo desses profissionais visa
uniformizar o ensino e assegurar que todos os educadores adquiram as competéncias técnicas e
tedricas necessarias. Este requisito busca criar um padrdo minimo de formacéo. Além disso, ao
permitir que a formagéo ocorra tanto em cursos de graduacdao quanto de pds-graduacéo, a lei
proporciona flexibilidade as instituicbes de ensino para adaptarem seus programas as
necessidades regionais especificas. Outrossim, as Diretrizes Curriculares do Curso de
Pedagogia, estabelecidas na Resolu¢gdo CNE/CP n° 1/2006, definiram um entendimento de que
os profissionais formados no curso de Pedagogia estariam aptos ao exercicio de funcGes de
gestao.

E preciso destacar a ocorréncia de um movimento reformista desencadeado com a

prevaléncia do modelo neoliberal e que se desdobra em dois eixos centrais: o primeiro se refere
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a reducdo do alcance do governo e a permeabilidade a insercdo de outros atores na
definicdo/acdo de politicas publicas; e o segundo diz respeito as mudancas no interior da
administracdo publica, visando a sua modernizacdo e eficiéncia aos moldes das empresas
privadas, configurando a Nova Gestdo Pubica que pode ocorrer combinando o gerencialismo,
0 governo empreendedor e a governanca, pois todos buscam tornar a gestéo publica mais eficaz
e mais eficiente, visando a sua modernizacdo, o que significa, nesse ideario, corresponder as
expectativas do mercado dentro da l6gica das empresas privadas lucrativas (Céssio, 2018).

A Nova Gestdo Publica pode ser compreendida, na verdade, como um refinamento do
modelo gerencial. Em termos da forma de administragéo, ndo apresenta uma grande ruptura em
relacdo ao modelo gerencial. A Nova Gestdo Publica deve, portanto, ser entendida, como um
movimento evolucionario, em vez de revolucionario. No caso brasileiro, a reforma do Estado
se materializa de forma objetiva em 1995, com o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do
Estado, produzido pelo Ministério da Administragdo e Reforma do Estado — MARE —, sob a
gestdo do ministro Bresser Pereira, no primeiro mandato do presidente Fernando Henrique
Cardoso (Jesus; Costa, 2014)

Para Pena, Castilho, Borges (2021) a NGP na escola estd modificando a gestdo
democrética escolar, o que pode contribuir para uma mudanca de cultura, no entanto, ndo basta
somente estar garantida por lei a sua implementacdo, visto que sofre influéncias de
especificidades regionais, locais e até nacionais. Necessario salientar que a gestdo democratica
ndo possui um fim em si e vai além em seu papel cultural, social, politico e econdmico, no
sentido de promover transformacoes e oferecer condicdes para gque se estabeleca a melhoria da
qualidade da educacdo. E preciso considerar ainda papel pedagégico da gestio democratica e
as mudancas da NGP nédo podem ser empecilhos para novas conquistas da educagéo.

Tendo em vista 0s apontamentos acerca da trajetdria da Administracdo/Gestdo Escolar
no Brasil apresentados aqui, buscar-se-a identificar os reflexos do pensamento produzido na
referida area na formacdo do (a) gestor (a) escolar realizada nos cursos de Pedagogia das
Universidades Federais da Regido Norte brasileira, mediante a anélise dos PPCs dessas

instituicdes, 0 que serd assunto da proxima secdo deste estudo.
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3 - A GESTAO ESCOLAR NOS CURSOS DE PEDAGOGIA DAS UNIVERSIDADES
FEDERAIS DAS CAPITAIS DA REGIAO NORTE DO BRASIL

Esta secdo, de cunho descritivo, apresenta os dados levantados nos Projetos Pedagdgicos
Curriculares (PPCs) dos Cursos de Pedagogia das oito universidades que foram objetos desta
pesquisa, conforme anunciadas na secdo anterior. Inicialmente foi realizada uma busca das
palavras “gestdo” e “administragdo” nos PPCs, em seguida, foi feita a leitura completa do
documento e do programa de cada disciplina, além disso, foi realizado levantamento da
existéncia de estagios obrigatorios voltados a gestao escolar. Por fim, buscou-se relatar o perfil
profissional que cada curso definiu, ao egresso de Pedagogia, no quesito gestdo escolar. Além
das pesquisas nos sites das institui¢oes, foi enviado um e-mail a cada uma delas para confirmar
se 0 PPC analisado se tratava do projeto pedagdgico vigente e, somente ap0s essa confirmacéo,

foi realizado o estudo que passamos a descrever nas subsec¢des que compdem esta secao.

3.1 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE (UFAC)

O Projeto Pedag6gico de Curso (PPC) do Curso de Pedagogia da Universidade Federal
do Acre (UFAC) ndo esta disponivel no site da instituicdo e foi solicitado através de mensagens
enviadas por aplicativo de mensagens instantaneas a coordenacdo do curso de Pedagogia, por
meio de contato realizado com a vice coordenadora do curso.

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) foi elaborado com base na Resolugdo CNE/CP®
n°1, de 18 de fevereiro de 2002, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para
a Formacdo de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior, e na Resolu¢cdo CNE/CP n°
02/2002, que institui a duracdo e a carga horaria dos cursos de licenciatura e aprovado pela
Resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX) n. 55, de 09 de dezembro de
2003, Posteriormente, em 15 de maio de 2006, foi publicada a Resolugdo CNE/CP n° 1, que
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia, o que
justificou a necessidade de ajustes, a fim de adequar o projeto a nova regulamentacdo (UFAC,
2009).

Foram definidas, entre as caracteristicas do perfil profissional de seu egresso a “inser¢ao
nos processos de organizagdo e gestao das unidades escolares” e a “percepc¢do da docéncia e da

gestao do trabalho pedagdgico como objeto de estudo permanente” (UFAC, 2009).

6§ CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (CNE); CONSELHO PLENO (CP)
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O curso de Pedagogia da UFAC, cujo Ato de Autorizacdo se deu por meio da Lei
Estadual n°® 421, de 22 de janeiro de 1971, publicada no D.O.E./AC, de 01-02-1971 e o Ato de
Reconhecimento é a Portaria SERES/MEC n° 921, de 27-12-2018, publicada no D.O.U., de 28-
12-2018 tem carga horéria total de 3.525 horas e duragdo minima de 04 anos e maxima de 07
anos. A disciplina Gestéo Escolar integra o Nucleo de Estudos Basicos.

O curso esta estruturado da seguinte forma: o Primeiro Semestre tem uma carga horaria
de 450 horas com as disciplinas Fundamentos Filosoficos da Educacdo, Organizacdo da
Educacao Baésica e Legislacdo do Ensino I, Educacdo e Sociedade, Fundamentos Psicologicos
da Educacdo, Fundamentos da Historia da Educacéo e Redagdo do Trabalho Cientifico e uma
disciplina eletiva, todas com 60 horas e do Seminario de Humanidades | - Tematica Central: A
Pedagogia como area de estudo com 30 horas.

O Segundo Semestre com 480 horas tem as seguintes disciplinas: Sociologia da
Educacdo |, Infancia e Pedagogia I, Histéria e Historiografia da Educacédo I, Psicologia do
Desenvolvimento Humano e Aprendizagem |, Organizacdo da Educacdo Bésica e Legislacdo
do Ensino Il e uma disciplina eletiva, todas com 60 horas, e da disciplina de Didatica com 90
horas e 0 Seminario de Humanidades |1 Teméatica Central: Etica e Religi&o com 30 horas.

O Terceiro Semestre tem 450 horas e conta com as disciplinas Linguistica Aplicada a
Alfabetizacdo, Filosofia da Educacdo I, Fundamentos da Educacdo Especial, Infancia e
Pedagogia Il, Sociologia da Educacdo Il, Investigacdo e Pratica Pedagdgica | e um disciplina
eletiva, todas com 60 horas e 0 Seminario de Humanidades 111 Temaética Central: Violéncia e
Educacao com 30 horas.

No Quarto Semestre de 450 sdo ministradas as seguintes disciplinas: Investigacédo e
Pratica Pedagogica Il, Alfabetizacdo e Letramento, Politicas Publicas e Financiamento da
Educacdo Basica, Teoria do Curriculo, Filosofia da Educacdo Il, Psicologia do
Desenvolvimento Humano e Aprendizagem 1l e Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) todas
com 60 horas e a Oficina Pedag6gica — Leitura e Escrita na Escola com 30 horas.

O Quinto Semestre é composto das disciplinas: Curriculo — Organizacgdo e Pratica,
Ensino de Lingua Portuguesa I, Ensino de Matematica I, Ensino de Ciéncias I, Historia e
Historiografia da Educacdo Brasileira Il, Ensino de Historia I, Ensino de Geografia | e Ensino

de Artes | todas com 60 horas, totalizando 480 horas.

7 https://portal.ufac.br/ementario/curso.action?v=231
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O Sexto Semestre tem 450 horas e conta com as disciplinas: Metodologia da Pesquisa
em Educacdo, Ensino de Histdria 11, Ensino da Lingua Portuguesa Il , Ensino de Ciéncias I,
Estatistica e Educacdo todas com 60 horas e da Oficina Pedagdgica: Escola e Livro Didatico e
Oficina Pedagdgica: O Trabalho Pedagdgico na Educagdo, ambas com 30 horas, além do
Estagio Supervisionado | com 90 horas.

O Sétimo Semestre tem 390 horas e conta com o Estagio Supervisionado I1 de 90 horas,
Atendimento Educacional a Criangas Hospitalizadas de 75 horas, Trabalho de Concluséo de
Curso | com 45 horas e as disciplinas Ensino de Artes Il, Ensino de Matematica Il, Ensino de
Geografia Il todas com 60 horas.

O Oitavo Semestre com 375 horas esta organizado da seguinte forma: Estagio
Supervisionado Il com 135 horas, Trabalho de Concluséo de Curso Il com 45 horas, Seminario
de Humanidades 1V: Cultura e Educacdo de 30 horas e as disciplinas Profissdo Docente:
identidade, carreira e desenvolvimento profissional, Educacdo Escolar Indigena e Gestdo
Escolar todas com 60 horas.

De forma direta, somente a disciplina Gestdo Escolar com 60 horas atua na formacéo

em gestdo escolar e corresponde a 1,7% da carga horaria total do curso (3.525 horas).

3.2 — UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA (UNIR)

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) do curso de graduacdo em pedagogia, licenciatura,
esta disponivel no site da instituicdo e, excetuando-se a matriz curricular, toda a fundamentacao
tedrica e as formas de organizagdo proposta no PPP atual, aprovado em 2010 estdo transcritas
no documento de 2012, pois ja contempla o que é almejado quanto a formacéo dos profissionais
que atuardo na Educacéo Basica (UNIR, 2012).

O perfil do egresso, cuja dimensdo abordada volta-se a coordenacdo pedagodgica aduz
que “a docéncia ¢ uma modalidade base do trabalho pedagogico, mas o trabalho pedagdgico
n&o se esgota na docéncia” e quanto a gestdo escolar, o documento ressalta que o curso Se volta
também a “preparacao (...) de coordenadores pedagogicos ou de ensino, profissionais para as
atividades educacionais em espagos escolares e ndo-escolares” (UNIR, 2012, p. 202).

O curso tem 3.480 horas, distribuidas em 08 (oito) semestres, com um minimo de 04

anos e maximo de 12 (doze) semestres ou 06 anos.
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O Primeiro Semestre com 400 horas, distribuidas em cinco disciplinas de 80 horas:
Historia da Educacdo, Filosofia, Metodologia da Producédo Cientifica e Académica, Psicologia
do Desenvolvimento e Sociologia da Educacéo.

No Segundo Semestre com 400 horas as disciplinas Filosofia da Educacéo,
Epistemologia da Educacéo, Psicomotricidade e Sociolinguistica tém 80 horas teoricas e a
disciplina Psicologia da Aprendizagem com 60 horas teoricas e 20 horas préticas.

O Terceiro Semestre com 400 horas tem as disciplinas: Didatica, Fundamentos e Préatica
da Educacdo Infantil I, Politicas Publicas e Legislacdo Educacional e Tecnologia Aplicada a
Educacdo, todas com 60 horas teoricas e 20 horas praticas e a disciplina Avaliacdo Educacional
com 80 horas tedricas.

O Quarto Semestre com 400 horas tem a disciplina Curriculo e Educacdo Béasica com
80 horas teoricas e as disciplinas Educacdo Especial, Fundamentos e Pratica do Ensino das
Multiplas expressdes Artisticas, Fundamentos e Pratica da Educacédo Infantil 11 e Fundamentos
e Préatica do Ensino da Lingua Portuguesa, todas com 60 horas tedricas e 20 horas praticas.

O Quinto Semestre com 400 horas tem as seguintes disciplinas, todas com 60 horas
teoricas e 20 horas préaticas, Gestdo Educacional, Fundamentos e Pratica da Alfabetizacao I,
Fundamentos e Préatica do Ensino da Matematica, Fundamentos e Pratica da Recreacdo e Jogos.
Além disso, tem o Estagio Supervisionado na Educacédo Infantil com 80 horas praticas.

O Sexto Semestre tem 440 horas e conta com quatro disciplinas com 60 horas tedricas
e 20 horas préaticas: Educacdo de Jovens e Adultos, Fundamentos e Préatica da Alfabetizacéo II,
Fundamentos e Préatica do Ensino de Ciéncias e Educacdo Ambiental e Metodologia da Pesquisa
em Educacdo. Além disso, tem uma disciplina Optativa (I) com 40 horas teoricas e dois
estagios: Estagio Supervisionado em Educacdo de Jovens e Adultos e Estagio Supervisionado
em Gestdo Escolar, ambos com 40 horas praticas.

De acordo com a ementa, o Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional volta-se a
atividade de observacao e participacdo nas areas de gestdo escolar: administracdo e supervisao
escolar, cujo objetivo é realizar atividades de observacdo e participacdo em acdes ligadas a
gestdo escolar (UNIR, 2012).

O Sétimo Semestre com 440 horas tem a disciplina Educacdo Profissional Tecnoldgica
e Financeira com 60 horas teoricas e as disciplinas Educacdo Indigena e da PopulacGes
Tradicionais da Amazonia, Educacdo do Campo e Fundamentos e Praticas do Ensino de

Geografia, todas com 60 horas teoricas e 20 horas praticas, Trabalho de Conclusdao de Curso
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com 80 horas teoricas e uma disciplina Optativa (11) com 40 horas tedricas, além do Estagio
Supervisionado do Anos Iniciais do Ensino Fundamental | com 60 horas praticas.

O Oitavo Semestre com 400 horas conta com trés disciplinas com 60 horas tedricas e
20 horas praticas: Fundamentos e Prética do Ensino de Historia e Histéria e Cultura Afro-
Brasileira, Fundamentos e Prética da Educacdo a Distancia, Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS, Trabalho de Concluséo de Curso com 80 horas tedricas e Estagio Supervisionado nos
Anos Iniciais e Ensino Fundamental Il e em Espacos Nao Escolares com 80 horas praticas.

De forma direta, atuam na gestéo escola a disciplina Gestdo Educacional com 60 horas
tedricas e 20 horas préticas e o Estadgio Supervisionado em Gestdo Escolar com 40 horas
praticas, totalizando 120 horas o que corresponde a cerca de 3,4% da carga horéria total do
curso (3.480 horas).

3.3— UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS (UFT)

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) do Curso de Pedagogia da Universidade Federal
do Tocantins (UFT) esta disponivel no site da instituicédo e foi aprovado em 04 de abril de 2007.

No que concerne ao perfil do egresso, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) aborda a
gestdo educacional na perspectiva democratica-participativa:

Processos educativos escolares e ndo escolares, especialmente no que se refere
ao planejamento, & administracdo, & coordenagdo, ao acompanhamento, a
avaliacdo de planos e de projetos, bem como a analise, formulacéo,
implementagdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas publicas e
institucionais na area de educacéo; (UFT, 2007, p. 17).

O curso de Pedagogia licenciatura da Universidade Federal do Tocantins esta
estruturado com uma carga horaria total de 3.225 horas, distribuidas em 09 (nove) semestres ou
04 (quatro) anos e meio, podendo se estender a um maximo de 12 (doze) semestres ou 06 (seis)
anos.

O Primeiro Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Seminario de Pesquisa
I, Leitura e Producdo de Texto, Introducdo & Pedagogia, Historia Geral da Educacdo e
Introducéo a Filosofia, todas com 60 horas.

O Segundo Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Seminéario de Pesquisa
I1, Psicologia da Educacdo I, Sociologia da Educacédo, Filosofia da Educagdo e Historia da

Educacéo Brasileira, todas com 60 horas.
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O Terceiro Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Teorias Pedagogicas,
Seminério de Pesquisa Ill, Psicologia da Educacdo I, Organizacdo do Trabalho Pedagdgico e
Antropologia e Educacao, todas com 60 horas.

O Quarto Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Politica, Legislacdo e
Organizacao da Educacdo Basica, Teoria dos Jogos e Recreacdo, Arte e Educacdo, Didéatica e
Educacéo Especial, todas com 60 horas.

O Quinto Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Projeto de Estagio,
Alfabetizacdo e Letramento, Fundamento e Metodologia do Trabalho de Educacéo Infantil e
Fundamental e Metodologia do Ensino de Arte e do Movimento e Educacdo de Jovens e
Adultos, todas com 60 horas.

O Sexto Semestre com 360 horas tem as seguintes disciplinas: Fundamento e
Metodologia do Ensino de Linguagem, Fundamento e Metodologia do Ensino de Ciéncias
Naturais, Fundamento e Metodologia do Ensino de Matematica e Literatura Infanto-Juvenil,
todas com 60 horas, além do Estagio da Educacdo Infantil (Creche e Pré-Escola) com 120 horas.

O Sétimo Semestre com 360 horas tem as seguintes disciplinas: Avaliacdo da Educacao
Basica, Fundamento e Metodologia do Ensino de Geografia, Fundamento e Metodologia do
Ensino de Historia e Planejamento e Gestdo da Educacdo, todas com 60 horas, além do Estagio
dos Anos Inicias da Educacdo Fundamental com 120 horas.

O Oitavo Semestre com 240 horas tem as seguintes disciplinas: Teorias do Curriculo,
Etica e Educacdo, Educacdo e Tecnologias e Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC, todas com 60 horas.

O Nono Semestre com 360 horas tem as seguintes disciplinas: Educacgéo e Cultura Afro-
Brasileira, Educacdo Ambiental, Lingua Brasileira de Sinais e Educacdo Nao-Escolar, todas
com 60 horas, além do TCC com 120 horas.

De forma direta, as disciplinas Planejamento e Gestdo da Educacdo e Organizacdo do
Trabalho Pedagogico, totalizando 120 horas, atuam na formagdo em gestdo escolar e
corresponde a cerca de 3,7% da carga horéria total do curso (3.225 horas).

3.4 — UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA AMAZONIA (UFRA)

O Projeto Pedagogico de Curso (PPC) do Curso de Pedagogia da Universidade Federal

Rural da Amazénia (UFRA) é de 2019 e esta disponivel no site da instituicao.
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No que concerne ao perfil do egresso, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) aborda a
gestao educacional na perspectiva da gestao democratica ao se propor a “promover e facilitar
relagdes de cooperacdo entre a instituicdo educativa, a familia e a comunidade” e ao
“desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo didlogo entre a area educacional e as demais
areas do conhecimento” (UFRA, 2019, p. 30).

Outrossim, apresenta uma dimensdo da gestdo escolar mais generalista ao propor a
participacao do egresso na “gestdo das instituigdes planejando, executando, acompanhando e
avaliando projetos e programas educacionais, em ambientes escolares e ndo-escolares” (UFRA,
2019, p. 31).

O curso de Pedagogia licenciatura da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)
esta estruturado com uma carga horéria total de 3.694 horas, distribuidas em 08 (oito) semestres
ou 04 (quatro) anos, podendo se estender a um maximo de 10 (dez) semestres ou 05 (cinco)
anos.

O Primeiro Semestre com 425 horas, definido como ciclo de fundamentacéo, refere-se
ao Eixo | — Teorias classicas da educacédo ocidental, tem as seguintes disciplinas: com 68 horas
teoricas, Historia da Educacdo Ocidental, Psicologia da Educagdo, Fundamentos Socioldgicos
da Educacéo, Fundamentos Filoséficos da Educacdo, como 68 horas, sendo 51 horas tedricas e
17 horas praticas, Introducéo a Pesquisa e Producdo Textual Académica, com 51 horas teoricas,
Introducdo a Didatica e Comunicacdo Oral e Escrita com 34 horas tedricas.

O Segundo Semestre com 408 horas, definido como ciclo de fundamentacao, refere-se
ao Eixo Il — Formacdo humana: educacdo e sociedade, tem as seguintes disciplinas: com 68
horas tedricas, Historia da Educacdo Brasileira e da Amazdnia, Antropologia Cultural e
Educacdo, Fundamentos Socioldgicos Contemporaneos da Educacédo, Filosofia da Educacéo
Contemporanea, Fundamentos da Educacdo do Campo na Amazdnia, com 34 horas teoricas
Biologia e Educacdo e Inglés Instrumental.

O Terceiro Semestre com 488 horas, definido como ciclo de desenvolvimento
profissional, refere-se ao Eixo Il — Culturas, infancias e metodologias de ensino, tem as
seguintes disciplinas: com 68 horas teoricas, Fundamentos Psicoldgicos do Desenvolvimento e
Aprendizagem de criancas e adolescentes e Corpo, Sensibilidades e Racionalidades Educativas,
com 68 horas, divididas em 34 horas teoricas e 34 horas praticas, Fundamentos Tedricos e
Metodoldgicos do Ensino de Lingua Portuguesa e Fundamentos Tedricos e Metodoldgicos do

Ensino de Matematica, com 68 horas, divididas em 51 horas tedricas e 17 horas préticas,
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Educacdo Infantil: Fundamentos e Praticas e Metodologia da Pesquisa em Educacéo,
totalizando 408 horas e mais 80 horas voltadas ao Estagio Supervisionado na Educacéo Infantil.

O Quarto Semestre com 488 horas, definido como ciclo de desenvolvimento
profissional, refere-se ao Eixo IV — Docéncia e formacdo de professores, tem as seguintes
disciplinas: com 68 horas tedricas, Estudos Culturais e Educagdo, com 68 horas, divididas em
34 horas tedricas e 34 horas préticas, Educacdo de Jovens e Adultos: Fundamentos e Métodos,
Fundamentos Teoricos e Metodologicos do Ensino de Geografia, Fundamentos Tedricos e
Metodoldgicos do Ensino de Ciéncias, Fundamentos Tedricos e Metodoldgicos do Ensino de
Historia, com 68 horas, divididas em 51 horas tedricas e 17 horas préticas, Arte, Estética e
Educacéo, totalizando 408 horas e mais 80 horas voltadas ao Estagio Supervisionado na
Educacao de Jovens e Adultos.

O Quinto Semestre com 471 horas, definido como ciclo de desenvolvimento
profissional, refere-se ao Eixo V — Gestdo, organizacdo e legislacdo da educagédo, que se
demonstra estruturado com disciplinas voltadas direta ou indiretamente para formacdo em
gestdo educacional e escolar, tem as seguintes disciplinas: com 68 horas tedricas, Politicas
Publicas e Legislacdo da Educacdo Brasileira, Teorias do Curriculo, Gestdo e Organizacdo do
Trabalho Pedag6gico na Educacdo Bésica, Avaliagdo Institucional e da Aprendizagem, com 68
horas, divididas em 34 horas tedricas e 34 horas praticas, Fundamentos e Praticas Pedagogicas
em Ambientes Nao-Escolares e com 51 horas tedricas, Planejamento de ensino e de Sistemas
Educacionais, totalizando 391 horas e mais 80 horas voltadas ao Estagio Supervisionado em
Ambientes N&o-Escolares.

O Sexto Semestre com 437 horas, definido como ciclo de desenvolvimento profissional,
refere-se ao Eixo VI — Ensino, pesquisa e producdo de conhecimentos aplicados: com 68 horas
teoricas, Histdria e Cultura Indigena, LIBRAS, com 68 horas, divididas em 51 horas teoricas e
17 horas préticas, Pratica de Ensino na Educacao Infantil, Pratica de Ensino nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, com 51 horas tedricas, Linguagem, Alfabetizacdo e Letramento nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental e com 34 horas teoricas, Educacdo a Distancia,
totalizando 357 horas e mais 80 horas voltadas ao Estagio Supervisionado nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental.

O Sétimo Semestre com 471 horas, definido como ciclo de desenvolvimento
profissional, refere-se ao Eixo VII — Incluséo social, diversidade e direitos humanos, tem as
seguintes disciplinas: com 68 horas tedricas, Educagéo, Diversidade e Direitos Humanos, com

68 horas, divididas em 51 horas tedricas e 17 horas praticas, Educacdo Ambiental em
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Ambientes Escolares e Nao-Escolares, Educacdo Especial e Inclusiva, Historia e Cultura Afro-
Brasileira, ELETIVA 1, totalizando 323 horas e mais 68 horas para TCC — Trabalho de
Concluséo de Curso e 80 horas voltadas ao Estagio Supervisionado na Gestao e na Coordenacgéo
da Educacéo Bésica.

O Oitavo Semestre com 306 horas, definido como ciclo de sedimentacéo profissional,
refere-se ao Eixo VIII — Linguagens, metodologias e tecnologias, tem as seguintes disciplinas:
com 68 horas, divididas em 51 horas tedricas e 17 horas praticas, Movimento Corporal,
Recreacdo e Jogos, Tecnologias, Educacéo e Pratica Docente, com 51 horas tedricas, ELETIVA
Il e ELETIVA IlI, totalizando 238 horas e mais 68 horas para TCC II.

O curso de pedagogia possui um eixo tematico distribuido em um semestre voltado a
gestdo, organizacdo e legislacdo da educacdo com 471 horas e a disciplina Gestdo e
Organizacdo do Trabalho Pedagogico na Educacdo Basica, presente neste eixo, com 68 horas
atua diretamente na gestéo escolar.

Por outro lado, o Estagio Supervisionado na Gestdo e na Coordenacdo da Educacédo
Basica com 80 horas faz parte do sétimo semestre, dentro do eixo VII - Inclusdo social,
diversidade e direitos humanos.

Diante disso, tém-se um total de 188 horas voltadas diretamente a gestdo escolar,
correspondendo a 4% do total da carga horéria do curso (3.694h).

3.5 — UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA (UNIFAP)

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de graduacdo em Pedagogia da Universidade
Federal do Amapa (UNIFAP) esta disponivel, em formato reduzido, no site da instituicio®.
Dessa forma, foi solicitado através de e-mail o envio do arquivo atualizado. O documento foi
implantado no primeiro semestre de 2009, retroativo a turma ingressante no primeiro semestre
de 2008.

Entre as caracteristicas do perfil profissional de seu egresso foram definidas a “inser¢éo
nos processos de organizagdo e gestao das unidades escolares” e a “percepc¢do da docéncia e da
gestao do trabalho pedagogico como objeto de estudo permanente.” (UNIFAP, 2009).

O Primeiro Semestre tem uma carga horaria de 420 horas com as disciplinas Introducéo
a Pedagogia, Historia Geral da Educacéo, Sociologia da Educacéo I, Antropologia e Educacéo,

Filosofia da Educacgéo e Pesquisa em Educacao I.

8https://www?2.unifap.br/pedagogia/projeto-do-curso-de-pedagogia/.
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O Segundo Semestre, com 435 horas apresenta as disciplinas Pratica Pedagdgica I,
Historia da Educacdo Brasileira, Sociologia da Educacao 11, Didética I, Filosofia da Educacgdo
Il e Pesquisa em Educacéo II.

No Terceiro Semestre as 450 horas sdo distribuidas entre as disciplinas: Préatica
Pedagdgica Il, Politica e Legislacdo Educacional Brasileira, Teoria e Pratica do Ensino na
Educacdo Infantil, Didatica Il, Planejamento Educacional, Psicologia da Educagdo | e
Seminario de Pesquisa I.

O Quarto Semestre, com 450 horas apresenta as disciplinas Pratica Pedagogica IlI,
Educacéo e Ludicidade, Teoria e Pratica de Alfabetizacdo, Teoria e Pratica do Ensino de Artes,
Educacdo, Curriculo e Cultura, Psicologia da Educacdo Il e Seminéario de Pesquisa Il.

No Quinto Semestre com 450 horas as disciplinas sdo: Pratica Pedagogica IV, Literatura
Infanto-Juvenil, Teoria e Pratica do Ensino de Lingua Portuguesa, Teoria e Pratica do Ensino
de Matematica, Avaliacdo Educacional, Psicologia da Educacao 111, Seminario de Pesquisa Ill.

No Sexto Semestre com 525 horas sdo ministradas as disciplinas: Pratica Pedagdgica V,
Educacdo de Jovens e Adultos, Teoria e Pratica do Ensino de Histdria, Teoria e Préatica do
Ensino de Ciéncias, Teoria e Pratica do Ensino de Geografia, Seminario de Pesquisa IV e
Estagio Supervisionado I.

No Sétimo Semestre com 555 horas tém-se as seguintes disciplinas: Pratica Pedagdgica
VI, Educacdo Inclusiva para PNEE, Lingua Brasileira de Sinais, Organizacdo e Gestdo do
Trabalho Pedagdgico I, Estagio Supervisionado Il e Trabalho de Concluséo de Curso I.

No Oitavo Semestre com 55 horas sdo ministradas as disciplinas: Pratica Pedagdgica
VII, Educagio e Relagbes Etnico-Raciais, Educagio e Movimentos Sociais, Educacio e
Tecnologia, Organizacdo e Gestdo do Trabalho Pedagdgico 11, Estagio Supervisionado Il e
Trabalho de Concluséo do Curso 1.

As disciplinas Organizacdo e Gestdo do Trabalho Pedagdgico | (75 horas) e
Organizacdo e Gestdo do Trabalho Pedagogico Il (75 horas) e o Estagio Curricular
Supervisionado III com 100 horas desenvolvido “para atuacdo em coordenacgdo e gestdo do
trabalho pedagogico” (UNIFAP, 2009) compdem o Nucleo de Aprofundamento e
Diversificacao de Estudos na estrutura curricular.

A atuacdo em Gestéo Escolar ocorre de forma direta através das disciplinas Organizacao
e Gestdo do Trabalho Pedagdgico I (75 horas) e Organizacédo e Gestdo do Trabalho Pedagdgico
I1 (75 horas) e do Estagio Curricular Supervisionado I11 (100 horas), totalizando 250 horas, que

correspondem a 6,2% da carga horaria total do curso (4.040 horas).
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3.6 — UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA)

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de graduacdo em Pedagogia da Universidade
Federal do Para (UFPA) é de 2010 e esta disponivel no site® da instituigo.

O curso apresenta 3.211 horas e “a duracdo minima do Curso sera de 4 anos letivos ¢ a
duragdo maxima de 6 anos letivos” (UFPA, 2010, p. 169).

De acordo com o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) o perfil profissional do egresso,
de dimensao generalista propde “juntamente com os demais professores, projetos de formagao
comum que atendam as necessidades das equipes do espaco escolar, da propria escola como
um todo e quicé das redes de ensino.” (UFPA, 2010, p.68)

Corroborando nesse sentido, nas competéncias e habilidades, contam atividades como:

Exercer a gestdo e a coordenacdo do trabalho pedagdgico em instituicoes
educativas, organizando projetos e planos para a Educagdo Baésica,
considerando as especificidades de seus segmentos, destacando concepgoes,
objetivos, metodologias, processos de planejamento e de avaliagdo
institucional em uma perspectiva democratica;

()
Lidar com situagbes-problema envolvendo o planejamento, a execucao e
avaliacdo do projeto pedagdgico e curricular nas instituicGes educativas;

De acordo com a estrutura do curso, no Primeiro Semestre, com 374 horas, séo ofertadas
as seguintes disciplinas: Iniciacdo ao Trabalho Académico e Curriculo e Ensino, ambas com
51horas e Historia da Filosofia, Didatica, Histéria Geral da Educacdo e Metodologia da
Pesquisa, todas estas com 68horas.

O Segundo Semestre com 340 horas tem as seguintes disciplinas: Sociologia da
Educacdo, Filosofia da Educacdo, Didatica e Pratica Docente no Ensino Fundamental.
Educacao Infantil: concepcdes e préaticas e Pedagogia em Organizagdes Sociais, todas com 68
horas.

O Terceiro Semestre com 408 horas tem as seguintes disciplinas: Educacao Inclusiva,
Teorias Antropoldgicas da Educacdo, Bases Biologicas do Desenvolvimento Humano, Pesquisa
e Prética Pedagdgica, Psicologia da Educagdo e LIBRAS, todas com 68 horas.

O Quarto Semestre com 408 horas tem as seguintes disciplinas: Sociologia da Educacéo:

Instituicdo Escolar, Gestéo de Sistemas e Unidades Escolares, Historia da Educagédo Brasileira

9 https://www.iced.ufpa.br/images/Documentos/faed/ppp_pedagogia 2010 _atual.pdf
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e da Amazobnia, Estagio de Gestdo e Coordenacdo Pedagdgica em Ambientes Escolares,
Coordenagdo Pedagdgica em Ambientes Escolares e Abordagens Tedrico-Metodoldgicas do
Ensino de Histdria, todas com 68 horas.

O Quinto Semestre com 408 horas tem as seguintes disciplinas: Tecnologias e
Educacéo, Linguagem Oral e Escrita, Estagio na Educagdo Infantil I, Abordagens Teorico-
Metodoldgicas da Matemética Escolar, Abordagens Teorico-Metodoldgicas do Ensino de
Ciéncias e Abordagens Tedrico-Metodoldgicas do Ensino de Geografia, todas com 68 horas.

O Sexto Semestre com 408 horas tem as seguintes disciplinas: TCC | com 34 horas,
Literatura Infantil e Infancia, Cultura e Educagdo ambas com 51 horas e Educacéo e Ludicidade,
Arte e Educacdo, Estagio na Educacdo Infantil e Psicologia da Aprendizagem e do
Desenvolvimento todas essas com 68 horas.

O Sétimo Semestre com 357 horas tem as seguintes disciplinas: TCC Il com 34 horas,
Estatistica Aplicada a Educacdo com 51 horas e Politica e Legislacdo da Educacao Brasileira,
Financiamento da Educacdo, Planejamento e Avaliacdo de Sistema Educacional e Estagio no
Ensino Fundamental I, todas estas com 68 horas

O Oitavo Semestre com 408 horas tem as seguintes disciplinas: Geografia nos Anos
Iniciais, Historia nos Anos Iniciais, Ciéncias nos Anos Iniciais, Matemética nos Anos Iniciais,
Lingua Portuguesa nos Anos Iniciais e Estagio no Ensino Fundamental 11, todas com 68 horas.

De forma direta, as disciplinas Gestdo de Sistemas e Unidades Escolares, Coordenagéo
Pedagogica em Ambientes Escolares e o Estagio de Gestdo e Coordenacdo Pedagdgica em
Ambientes Escolares, todas com 68 horas, atuam na formacdo em gestdo escolar, totalizando

204 horas e corresponde a cerca de 6,4% da carga horéria total do curso (3.211 horas).

3.7 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA (UFRR)

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de graduacdo em Pedagogia da Universidade
Federal de Roraima (UFRR), de 2009, possui uma carga horéaria total para o curso de 3.228
horas, com dura¢do minima de 4 (quatro) anos e meio e méaxima de 8 (oito) anos (UFRR, 2010,
p. 15).

O perfil do egresso com dimensdo generalista se propde a “participar da gestdo das
instituicbes contribuindo para elaboracdo, implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e

avaliacdo do projeto pedagogico”, além de “participar da gestdo das institui¢des planejando,
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executando, acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em ambientes
escolares e ndo-escolares” (UFRR, 2010, p. 13-14).

O curso se estrutura em nove semestre e no Primeiro Semestre a carga horaria é de 300
horas com as disciplinas Psicologia do Desenvolvimento, Sociologia da Educacao, Historia da
Educacéo, Filosofia da Educacdo | e Oficina de Escrita Académica, todas com carga horéaria de
60 horas.

O Segundo Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Psicologia da
Aprendizagem, Sociologia da Educacdo I, Histéria da Educacdo Brasileira, Filosofia da
Educacdo Il e Antropologia da Educac&o, todas com carga horéria de 60 horas.

O Terceiro Semestre tem 300 horas e conta com as disciplinas Pesquisa em Educacao I,
Estatistica e Educacdo, Organizacdo da Educacdo no Brasil, Experimentacdo para Ciéncias
Agrérias e Curriculos e Programas, todas com carga horaria de 60 horas.

No Quarto Semestre de 300 sdo ministradas as seguintes disciplinas: Pesquisa em
Educacao I, Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo aplicada a Educacgéo, Educacéo e Arte,
Didatica Il e Fundamentos da Alfabetizacdo, todas com carga horéaria de 60 horas.

O Quinto Semestre com 412 horas é composto das disciplinas: Fundamentos da
Educacdo Infantil, Psicologia da Infancia, Pedagogia e Literatura Infantil e Jogos, Brinquedos
e Movimento na Educacdo Infantil, todas com carga horaria de 60 horas, além da disciplina
Organizacdo do Trabalho Pedagogico em Educacdo Infantil com carga horéaria de 72 horas e
Estagio | com 100 horas.

O Sexto Semestre tem com 412 horas é composto das disciplinas: Conteldos e
Fundamentos Metodolégicos do Ensino de Ciéncias, Contetidos e Fundamentos Metodolégicos
do Ensino de Matematica, Conteudos e Fundamentos Metodoldgicos do Ensino de Lingua
Portuguesa, Contetidos e Fundamentos Metodoldgicos do Ensino de Histéria e Geografia, todas
com carga horéria de 60 horas, além da disciplina Organizacdo do Trabalho Pedag6gico em
Ensino Fundamental com carga horaria de 72 horas e Estagio |1 com 100 horas.

O Sétimo Semestre tem com 412 horas é composto das disciplinas: Fundamentos da
Educagdo Escolar Indigena, Fundamentos da Educacdo Especial, Introducdo a Libras,
Fundamentos da Educacédo de Jovens e Adultos, todas com carga horéaria de 60 horas, além da
disciplina Organizagéo do Trabalho Pedagogico e Diversidade com carga horéria de 72 horas e
Estagio I11 com 100 horas.

O Oitavo Semestre tem com 412 horas é composto das disciplinas: Fundamentos da

Gestdo Escolar, Fundamentos Educagdo em Contexto ndo Escolar, Formacao de Professores e
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Educacdo Profissional, Coordenacdo Pedagodgica e Educacdo, todas com carga horéria de 60
horas, além da disciplina Organizacdo do Trabalho Pedagdgico em Gestdo e Coordenagdo com
carga horaria de 72 horas e Estagio IV com 100 horas.

O estagio propde a “observagao e participagcdo em atividades de gestdo e coordenagao
de escolas ¢ sistemas escolares” ¢ o “levantamento e caracterizacdo da comunidade, dos
aspectos administrativo-pedagogicos; das praticas cotidianas da organizagdo escolar das escolas
campo de estagio, bem como de espacos extraescolares” (UFRR, 2010, p. 94)

O Nono Semestre tem 380 horas com as disciplinas Trabalho de Concluséo de Curso,
com 180 horas e Atividade Complementares com 200 horas.

De forma direta, as disciplinas Fundamentos da Gestdo Escolar, Coordenacéo
Pedagogica e Educacdo, ambas com carga horaria de 60 horas, a disciplina Organizacao do
Trabalho Pedagdgico em Gestdo e Coordenacdo com carga horéria de 72 horas e o Estagio 1V
com 100 horas que propde como campo de atuagdo a observacao e participacdo em atividades
de gestdo e coordenacgéo de escolas e sistemas escolares, bem como de espagos extraescolares,
atuam na formacéo em gestdo escolar, totalizando 292 horas e corresponde a cerca de 9% da

carga horaria total do curso (3.228 horas).

3.8 — UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS (UFAM)

O Projeto Pedagbgico de Curso (PPC) de graduacdo em Pedagogia da Universidade
Federal do Amazonas (UFAM) esta disponivel no site, mas também foi solicitado e recebido
via e-mail para assegurar a versdo atual na escrita desse trabalho.

O curso de Pedagogia da UFAM foi autorizagdo em 25/01/1961 — DF — 50.046 de
24/01/1961. Reconhecimento de Curso — Decreto Federal — 76.165 de 01/09/1975.
Reconhecimento do Magistério de 12 a 42 série em 04/06/1998. Portaria do MEC- 460 de
03/06/1998. Renovacédo de Reconhecimento de Curso - Portaria 796 de 14/12/2016

O documento de 2018 é fruto de uma reformulagdo do curso se orienta pelo principio
da gestdo democratica, na medida em que a proposta elaborada resulta de intenso debate,
elaboracdo e refinamento de documentos escritos pelos diversos segmentos da Comunidade da
Faculdade de Educacdo e baseou-se na premissa de que o Curso de Pedagogia deveria formar
profissionais para atuarem na Educacgéo Infantil, Anos Iniciais e nos processos de Gestdo da

Educacao, especialmente na Gestdo do Trabalho Escolar (UFAM, 2018)
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O perfil do(a) Licenciado(a) em Pedagogia da Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal do Amazonas devera contemplar consistente formacéo tedrica e pratica, dimensdes que
devem ser articuladas organicamente ao longo do curso, através da apropriacao critica dos
referenciais do campo pedagogico, imbricados & pesquisa educacional, & docéncia e gestdo dos
processos escolares (UFAM, 2018)

Trata-se da Gestdo da Educacao, entendida numa perspectiva democratica, que articule
as diversas funcdes do trabalho pedagogico e de processos educativos escolares, especialmente
no que se refere ao planejamento, a administracdo, a avaliacdo de planos e de projetos
pedagogicos, objetivando formar o(a) pedagogo(a) para a pratica da gestdo democratica da
educacéo, viabilizando a atuacao participativa nos processos da educacéo e do trabalho escolar
(UFAM, 2018)

O curso tem um total de 3.275 horas estruturado em 5 anos de duracdo (10 periodos),
com o tempo méaximo de integralizagdo de 8 anos.

O Primeiro Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Filosofia e Educacéo
I, Lingua Portuguesa I, Sociologia da Educacdo I, Metodologia do Trabalho Cientifico e
Histdria da Educacéo I, todas com 60 horas.

O Segundo Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Filosofia e Educacéo
I1, Histéria da Educacdo |1, Sociologia da Educacdo Il, Antropologia e Educacéo e Psicologia
da Educacdo I, todas com 60 horas.

O Terceiro Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Politica e Legislacdo
da Educacdo Basica, Psicologia da Educacéo |1, Fundamentos da Educacéo Infantil, Curriculos
e Programas da Educacdo Bésica e Didatica, todas com 60 horas.

O Quarto Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Educacdo de Jovens e
Adultos, A Crianca e as Artes, Educacéo Inclusiva na Ed. Infantil e Anos Iniciais do E. Fund.,
A Crianca e a Linguagem Oral e Escrita e Lingua Brasileira de Sinais B, todas com 60 horas.

O Quinto Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Organizacdo do
Trabalho Escolar, A Crianca, a Natureza e a Sociedade, Planejamento e Avaliagdo do Ensino e
da Aprendizagem, Jogos e Atividades Ludicas e Alfabetizacdo e Letramento, todas com 60
horas.

O Sexto Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Pesquisa em Educacao,
Contetdo e Metodologia do Ensino de Lingua Portuguesa, Contetudo e Metodologia do Ensino
de Historia e Geografia, Mediagdes Didaticas e A Crianca e a Linguagem Matematica, todas

com 60 horas.
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O Sétimo Semestre com 300 horas tem as seguintes disciplinas: Educacdo na Regido
Amazoénica, Gestdo da Educacdo, Projeto de Pesquisa em Educacdo, Contelldo e Metodologia
do Ensino da Matematica e Literatura Infantil, todas com 60 horas.

O Oitavo Semestre tem um total de 360 horas distribuidas da seguinte forma: Estagio
Supervisionado em Educacédo Infantil com 150 horas, Orientagdo de Trabalho Final I com 30
horas e as disciplinas: Contetudo e Metodologia do Ensino de Ciéncias, Gestdo e Planejamento
Educacional e OPTATIVA, estas trés com 60 horas cada uma.

O Nono Semestre com 300 horas distribuidas da seguinte forma: Estagio
Supervisionado nos Anos Iniciais do Ens. Fundamental com 150 horas, Orientagéo de Trabalho
Final 11 com 30 horas e as disciplinas: Educacéo, Direitos Humanos e Diversidade e Educacéo
Indigena, estas duas com 60 horas cada uma.

O Décimo Semestre com 315 horas distribuidas da seguinte forma: Estagio
Supervisionado em Gestdo da Educagdo com 150 horas, Seminario de Trabalho Final com 45
horas e duas disciplinas OPTATIVAS com 60 horas cada uma.

De forma direta, as disciplinas Gestdo na Educacédo, Gestao e Planejamento Educacional
e Organizacdo do Trabalho Escolar, todas com 60 horas e o Estagio Supervisionado em Gestédo
da Educagdo com 150 horas, totalizando 330 horas atuam na formacgdo em gestéo escolar e
corresponde a cerca de 10,1% da carga horéria total do curso (3.275 horas).

Conforme se observa ao longo dessa secdo, as proposi¢es curriculares das
Universidades Federal do Acre (UFAC) e Federal do Amapa (UNIFAP) enfatizam a
importancia da inser¢do dos estudantes nos processos de organizacao e gestdo das unidades
escolares, além de destacar a gestdo do trabalho pedagdgico como um campo de estudo
continuo. A UFAC incorpora a disciplina de Gestdo Escolar em seu Nucleo de Estudos Bésicos,
enguanto a UNIFAP amplia essa abordagem ao incluir as disciplinas Organizacao e Gestdo do
Trabalho Pedagdgico I e |1, juntamente com um Estagio Curricular Supervisionado 1l focado
na coordenacdo e gestdo do trabalho pedagdgico. Esta abordagem curricular sublinha a
necessidade de uma formacdo equilibrada entre teoria e pratica, preparando os futuros
educadores para enfrentar os desafios da administragéo educacional moderna.

Dessa forma, podem ser interpretadas como orientadas para a gestdo democratica, pois
a énfase na inser¢do dos estudantes nos processos de organizacdo e gestdo das unidades
escolares, bem como na gestdo do trabalho pedagdgico como um campo de estudo continuo,
sugere uma abordagem que valoriza a participacdo ativa e a colaboracdo no ambiente

educacional. A inclusdo de disciplinas especificas de gestdo e estagios curriculares voltados
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para a coordenacdo e gestdo do trabalho pedagdgico indica um foco na preparagdo dos
estudantes para atuar de maneira eficaz e inclusiva na administracdo escolar, o que € um
componente chave da gestdo democratica. Portanto, a orientacdo dessas universidades para a
formacdo em gestdo escolar incorpora principios da gestdo democratica ao promover a
participagdo, o didlogo e a colaboragao entre todos os membros da comunidade escolar.

As proposicoes curriculares das Universidades Federal de Ronddnia (UNIR), Federal
do Tocantins (UFT), e Federal do Amazonas (UFAM) sdo projetadas para preparar 0S
estudantes tanto para a gestéo escolar quanto para a gestdo de espacos ndo escolares, com um
foco especial na gestdo democrética. Essas proposi¢des visam a uma formacao que vai além da
administragcdo educacional tradicional, enfatizando a capacidade de coordenar, planejar e
avaliar projetos pedagdgicos de maneira colaborativa e participativa. Na UNIR e UFT, a énfase
estd na preparacdo para a coordenacdo pedagdgica em uma variedade de contextos
educacionais. Na UFAM, a énfase é colocada na formacéo para a pratica da gestdo democratica
da educacdo, incentivando a inclusdo e a participacdo comunitéria no processo educativo. Essas
abordagens curriculares refletem um compromisso com a preparacdo de educadores capazes de
liderar e inovar em ambientes educacionais diversos, alinhados com os principios democraticos
e inclusivos.

As universidades federais da regido Norte do Brasil, incluindo a Universidade Federal
do Acre (UFAC), Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), Universidade Federal de
Rond6nia (UNIR), Universidade Federal do Tocantins (UFT), Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), e Universidade
Federal do Para (UFPA), apresentam proposi¢fes curriculares que refletem uma abordagem
contemporanea e inclusiva na formacdo de educadores. Essas instituicdes compartilham o
objetivo de preparar profissionais para atuar na gestdo escolar e em espacos nao escolares, com
uma énfase significativa na gestdo democrética e participativa. Tal abordagem visa desenvolver
competéncias que permitam aos futuros educadores organizar, planejar, executar, acompanhar
e avaliar projetos e programas educacionais de forma inclusiva, promovendo a participagdo
ativa de todos os membros da comunidade escolar.

Enquanto a UFAC e a UNIFAP focam mais diretamente na gestdo das unidades
escolares e na gestdo do trabalho pedagdgico como um campo de estudo continuo, a UNIR,
UFT, e UFAM expandem essa visdo para incluir a gestdo de espacos ndo escolares, além da
énfase na gestdo democratica. Essa expansao reflete uma compreensdo mais abrangente da

atuacdo do educador, reconhecendo a importancia de sua participagdo em uma variedade de
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contextos educacionais, dentro e fora do ambiente escolar tradicional. Por outro lado, a UFRA
e a UFPA adicionam uma dimens&o de cooperacéo e trabalho em equipe a gestdo educacional,
promovendo uma visdo de gestdo escolar que € inclusiva, participativa e cooperativa. Essas
universidades enfatizam a importancia de promover relacdes de colaboracao entre a instituicao
educativa, a familia e a comunidade, sugerindo um modelo de gestdo educacional que busca
integrar a escola de maneira mais efetiva com seu entorno comunitario e social.

As proposicOes curriculares e os perfis profissionais desejados nas universidades
federais da regido Norte do Brasil refletem uma tendéncia clara em direcdo a valorizacédo da
gestdo democréatica e participativa na educacdo. Essas instituicdes buscam adaptar-se as
necessidades especificas e ao contexto de cada comunidade, preparando educadores que sejam
capazes de liderar e inovar em diversos ambientes educacionais. A énfase na gestdo
democratica, na participacdo comunitaria e no trabalho colaborativo destaca 0 compromisso
dessas universidades com a formacéo de profissionais que possam contribuir significativamente
para a melhoria da qualidade educacional e para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
inclusivas e equitativas.

Na proxima secdo deste estudo, faremos uma analise mais circunstanciada de aspectos
que aqui foram apenas descritos, momento em que daremos énfase as ementas das disciplinas,
as bibliografias, autores usados com maior recorréncia, bem como outros aspectos relevantes

no sentido de atingir os objetivos do estudo.
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4 — A FORMACAO EM GESTAO ESCOLAR: RELACOES E IMPLICACOES A
PARTIR DAS EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS PRESENTES NOS PPCs

Esta secdo busca sintetizar as principais tendéncias identificadas nas ementas,
destacando os autores recorrentes e as concepgOes de gestdo escolar que emergem desse
levantamento. A partir da revisdo das ementas, observa-se uma clara inclinagdo para a
concepcao de gestdo democratica, evidenciada tanto pela recorréncia de autores que defendem
essa perspectiva quanto pelos contetidos programaticos propostos. Este enfoque reflete uma
preocupacdo com a formacéo de gestores educacionais capazes de promover praticas inclusivas,
participativas e alinhadas com as demandas contemporaneas da educacdo. A seguir,
discutiremos os autores mais citados nas ementas, suas contribui¢fes para o campo da gestdo
escolar e como suas obras se relacionam com as concepcdes pedagdgicas que fundamentam os

curriculos dos cursos de Pedagogia nas universidades federais analisadas.

4.1 — SINTESES POSSIVEIS DAS EMENTAS

A ementa da Universidade Federal do Acre para a disciplina de Gestdo Escolar aponta
para uma concepcdao de gestdo democratica na administracdo educacional. A bibliografia basica
reforca essa orientacdo, incluindo legislacdes estaduais que institucionalizam a gestdo
democratica nas escolas publicas estaduais do Acre, além de obras de autores renomados como
Jodo Barroso, José Carlos Libaneo, José Eustaquio Romdo, Licinio Lima, Moacir Gadotti,
Pablo Gentili, Stephen J. Ball, Tomaz Tadeu da Silva e Vitor Henrique Paro. Esses textos
abordam temas como performatividade, privatizacdo, politicas publicas em educacéo,
autonomia da escola, neoliberalismo na educacédo, e especificamente a gestdo democratica da
educacdo. A presenca de obras focadas na gestdo democréatica, reformas educacionais na
America Latina, e desafios contemporaneos da gestdo educacional indica um compromisso com
a formacéo de gestores educacionais capazes de liderar processos participativos e inclusivos

nas escolas, alinhados com as demandas atuais da educacgéo publica.

Quadro 2 - Universidade Federal do Acre

Gestdo Escolar
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Ementa: Administragdo da educacdo; A organizacdo e gestdo da unidade ensino; A organizacdo do
trabalho pedagdgico da escola; A construcdo do projeto politico-pedagdgico: autonomia,
descentralizacdo e participacdo coletiva; O administrador escolar, as normas e 0s procedimentos
organizacionais da unidade de ensino. A gestdo escolar no contexto da reorganizacdo do sistema de

ensino do Acre.

Bibliografia Basica

Autor Obra Ano Outras informag6es
Lei 1.201/96 que Institucionaliza a
ACRE Gestdo Democrética nas Escolas da | 1996
Rede Publica Estadual de Ensino
Lei 1.513/03 que Dispbe sobre a
gestdo democréatica do sistema de
ACRE ensino publico do Estado do Acre e 2003
da outras providéncias
Instrucdo Normativa n°. 004/2004
que estabelece diretrizes
ACRE administrativo-pedagdgicas no | 2004
ambito das escolas da rede estadual
de ensino
Educacdo&sociedade,
Performatividade, Privatizacdo e o Campinas, vol. 25. Ne°,
BALL,S.J P6s-Estado do Bem-estar 2004 89. p. 1105-1126,
set./dez.2004
x O Estado, a educacéo e a regulacéo Educ. Soci., out. 2005,
BARROSO, Jodo das politicas publicas 2005 vol. 26, n°. 92, p.725-751
BASTOS, Jodo Baptista Gestio Democratica 2005 Rio de Janeiro, DP&A,
(Org.) 2005
Evolucdo do modo de regulacéo In: Educacéo em
CATTONAR, B. escolar e reestruturacdo da fungdo | 2006 | Revista, n. 44, 2006, p.
de diretor de escola. 185-208.
Gestdo democréatica- a perspectiva Goidnia:  Alternativa
DOURADO, L. F. (Org.) | dos dirigentes escolares da rede | 2003 2003 ' :
municipal de Ensino de Goiénia-GO
FERREIRA, Naura Syria | Gestdo da Educagdo: impasses, | 2004 | S&o Paulo, Cortez, 2004.
Carapeto e AGUIAR, perspectivas e compromisso
Marcia Angela da S.
Aguiar (Orgs.).
GADOTTI, Moacir e | Autonomia da Escola: principios e | 2004 | Sd3o Paulo, Cortez,
ROMAO, José Eustaquio | propostas 2004.1
(Orgs.)
GENTILI. Pablo e | Neoliberalismo, Qualidade Total e 1996 Petropolis, Vozes,
SILVA, Tomaz Tadeu da. | Educacdo 1996.
LIBANEO, 1 C. Educacdo Escolar: politicas, estrutura Sdo Paulo: Cortez, 2003
OLIVEIRA, J. F.; & organizacio ) ' 2003 | (Colegdo Docéncia em
TOSCHI, M. S. Formacdo).
LIMA, L. C. A e_s.cola como  organizacdo 1999 Sdo Paulo. Cortez,
educativa. 1999.
LUCE, Maria Beatriz e
MEDEIROS, Isabel | Gestdo Escolar Democratica: 2006 Porto Alegre. Editora da
Leticia  Pedroso  de | Concepgdes e vivéncias UFRGS, 2006.

(Orgs.)
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LUCK, Heloisa

Concepcoes e Processos
Democraticos de Gestédo
Educacional.

2006

Série  Cadernos de
Gestdo — volume II.
Petropolis-RJ.  Vozes,
2006.

A Escola Participativa — o Trabalho

LUCK, Heloisa et alli. 2005 | Petropolis. Vozes, 2005
do Gestor Escolar
MACHADO, Lourdes
Marcelino e FERREIRA, | Politica e gestdo da Educacdo: dois Rio de Janeiro, DP&A,
. 2002
Naura Syria Carapeto | olhares 2002
(Orgs.)
MARTINS, Angela .
Maria; OLIVEIRA, Desc_er_ltral_lzagfao do Estado_ e_ Rio de Janeiro: DP&?,
. . | Municipalizacédo do Ensino: | 2004
Cleiton e BUENO, Maria roblemas e perspectivas 2004.
Sylvia Simdes (Orgs). P Persp
OLIVEIRA, D. A. (Org)) Gesta_o democratcha da educacéo: 1997 Petropolis-RJ, Vozes,
desafios contemporéneos 1997
Reforma educacionais na Ameérica Belo Horizonte:
OLIVEIRA, D. A. (Org.) Latina e os trabalhadores Docentes 2003 Auténtica, 2003
OLIVEIRA. D.A. e o x x Belo Horizonte:
ROSAR. M. de F. F. Politica e Gestdo da educagéo. 2002 Auténtica, 2002,
PARO, Vitor Henrigue. Aollmmlstragao Escolar: Introducéo 1996 Sdo Paulo, Cortez,
Critica. 1996.
PARO, Vitor Henrigue. Sjsfffa Democratica  da  Escola | ;a7 | g5 paylo, Atica, 1997
PARO, Vitor Henrique. | £\¢i630 de Diretores — A Escola | 405 | g5, paylo. xama, 2003
Plblica Experimenta a Democracia
PARO, Vitor Henrique Diretor escolar: educador ou gerente? | 2015 | Sdo Paulo, Cortez, 2015
VEIGA, Illma Passos | Projeto Politico-Pedagdgico da escola Sdo Paulo, Papirus,
« . 1995
Alencastro (org.) — uma construcdo possivel 1995.
WITTMANN, - L. C; O estado da arte em politicas e gestdo Brasilia: Anpae;
GRACINDO, R. V. P g 2001 | Campinas:  Autores

(Coords).

da educagdo no Brasil: 1991 a 1997.

Associados, 2001

Fonte: Projeto Pedagdgico de Curso do Curso de Pedagogia da Universidade Federal do Acre (UFAC)

A ementa da Universidade Federal de Rond6nia apresenta em sua disciplina obras de

Heloisa Luick, José Carlos Libaneo e Vitor Henrique Paro este ultimo, também presente na

bibliografia do estagio supervisionado, que sdo referéncias significativas no campo da gestdo

educacional, com foco na escola participativa, administracdo escolar critica, e organizacao e

gestdo da escola. Esses autores contribuem para o debate sobre a gestdo escolar com uma

perspectiva que enfatiza a participagdo, a autonomia e a gestdo democratica, sugerindo um

compromisso com a formacdo de gestores educacionais capazes de promover praticas

inclusivas e participativas nas escolas.

Quadro 3 - Universidade Federal de Rond6nia

Gestdo Educacional
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Ementa: Andlise dos fundamentos teéricos da gestdo educacional e estudo dos modelos de
planejamento e sua relagcdo com o processo de desenvolvimento e de participacdo social. Relagdes
entre planejamento educacional de niveis macro e micro bem como sua correta articulacdo e
valorizagdo instrumental para a gestdo da educacdo. A escola enquanto local de trabalho, a questéo
da especificidade da escola. O processo de trabalho no interior da escola. A natureza do trabalho
pedagdgico. A funcdo administrativa na unidade escolar. Matrizes teéricas dos estudos de
Administracdo Escolar no Brasil. Tendéncias atuais de Administracdo Escolar no Brasil.
Administracdo enquanto mediagéo, atividades-meio e atividades-fim. O cumprimento da funcgao
social da escola e as condicOes objetivas de trabalho. O administrador, as hormas e sua aplicacdo. A
administracdo financeira da unidade escolar. A autonomia da escola e a participacdo na gestao escolar.
Mecanismos de participacéo coletiva na gestdo escolar.

Bibliografia Bésica

Autor Obra Ano Qutras informagdes
LUCK, Helofsa (et. ai). A escola participativa: o trabalho do 2005 Petropolis, RJ: Vozes,
gestor 2005.
PARO Vitor Henrique Agimlnlstragao escolar: introducéo 1990 S&o Paulo: Corteza,
critica 1990
PARO Vitor Henrigue Por dentro da escola publica 1996 59%%' Sao Paulo: Xama,

Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional

Ementa: Atividade de observacao, participacdo as areas de gestao escolar: administracao e supervisdo
escolar.

Bibliografia Bésica

Autor Obra Ano Outras informag6es

LIBANEO, José Carlos. Orggnlzaggq e Gestdo da escola; 2001 Goiania: Alternativa,
teoria e pratica 2001

MENEGOLLA,

Maximiliano; Por que planejar? Como planejar? 2002 Petropolis, RJ: Vozes,

SANT’ANNA, Ilza | Curriculo — Area — Aula. 2002

Martins.
Planejamento Diagnéstico: Como Edif[ora Cortez. .200~3

PADILHA, Paulo - . o (guia da escola cidada,
construir o Projeto  Politico- | 2003 .

Roberto. - v.7) Instituto  Paulo
Pedagogico da Escola Freire

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico da Universidade Federal de Rondénia (UNIR).

As ementas da Universidade Federal do Tocantins (UFT) inclui na bibliografia basica
obras de autores como Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron, que discutem a reproducdo
social e cultural no sistema educacional, e Mariano Fernandez Enguita, que aborda a relacédo
entre educacéo e trabalho no capitalismo, refletindo sobre a funcéo social da escola. Jose Carlos
Libaneo e Celso dos Santos Vasconcellos sdo referéncias na organizacgdo e gestdo da escola,
oferecendo perspectivas tedricas e praticas para a elaboracdo de projetos pedagdgicos
institucionais e o planejamento educacional e sugerem uma abordagem critica e reflexiva sobre
a gestdo escolar, incorporando discussdes sobre a funcao social da escola, a articulacdo entre
gestdo escolar e acdo educativa, e a organizacdo do ensino por projetos de trabalho. A
concepcao de gestdo escolar refletida na ementa e na bibliografia basica é alinhada com os
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principios da gestdo democratica, valorizando a participacéo coletiva, a autonomia institucional
e a construcdo colaborativa do projeto pedagdgico, visando uma educagdo que seja responsiva

as necessidades sociais e culturais e que promova a transformacéo social.

Quadro 4 - Universidade Federal do Tocantins
Planejamento e Gestdo da Educacéo
Ementa: Estudo da escola como local de trabalho, enfocando a natureza do trabalho pedagdgico, as
matrizes tedricas da gestdo escolar no Brasil, assim como as tendéncias atuais da gestdo educacional
no Brasil. Reflex&o sobre os principios da gestdo democratica, das pressdes politico-pedagdgicas a
implementacdo da gestdo democratica. A elaboracdo e implementacdo do projeto pedagégico como
eixo integrador da gestdo escolar, com destaque para o perfil dos gestores escolares no Brasil e 0s
aspectos especificos no que se refere a gestdo e coordenacdo do trabalho nas escolas de Educagédo
Infantil e Ensino Fundamental
Bibliografia Basica

Autor Obra Ano Outras informacGes
AHANSSOF, H.I. e | Do .planejzj\mento ’e_strateglco | 1997 | sp: Atica, 1997.
outros. administracdo estratégica
BOURDIEU, P e RJ: Livraria Francisco

PASSERON. J. C. A. Reproducdo 1985

BRONLEY, R e
BUSTELDO, E. (Org)

Alves, 1985,

Politica x Técnica no planejamento | 1982 | SP: Brasiliense, 1982.

FERREIRA, F. W. Planejamento sim e ndo 1983 | SP: Paz e Terra, 1983

A pratica do planejamento Petropolis, RJ: Vozes,
GANDIM, D. participativo. 1994 1994
MENEGOLA, M. e | Por que planejar? Como planejar? — 1999 Petropolis, RJ: Vozes,
SANT’ANNA, I. M. M. curriculo — area — aula. 1999.

Organizacédo do Trabalho Pedagdgico

Ementa: Conceito de trabalho e educagdo e trabalho; As contradi¢bes da relagdo entre escola e
trabalho no mundo capitalista; A funcdo social da escola e sua articulagdo entre a gestdo escolar,
projeto pedagogico institucional e a acdo educativa; Caracteristicas da institui¢do escolar no contexto
cultural brasileiro; Planejamento e as etapas de elaboracdo do projeto pedagdgico institucional;
Organizacdo do ensino por projetos de trabalho

Bibliografia Bésica

Autor Obra Ano Outras informagdes
ENGUITA, Mariano | A face oculta da escola: educagdo e 1989 Porto Alegre: Artes
Fernandez. trabalho no capitalismo Médicas, 1989
LIBANEO, José Carlos Orggnlzaggo_ e gestdo da escola: 2001 4 ed., GO: Alternativa,

teoria e pratica 2001.
VEIGA, Illma Passos Pro;etg polltlco-peNdagogl(,;o da 2000 | 10 ed., SP: Papirus, 2000
Alencastro. (Org.). escola: uma construcdo possivel

Planejamento: projeto de ensino-

aprendizagem e projeto politico-

VASCONCELLOS, 10 ed., Sdo Paulo,

pedagogico: elementos | 2002 :
Celso dos S metodol6gicos para elaboracdo e Libertad, 2002
realizacéo.

Fonte: Projeto Pedagdgico de Curso do Curso de Pedagogia da Universidade Federal do Tocantins
(UFT).
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A ementa da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) para a disciplina de
Gestdo e Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na Educacéo Béasica aponta para uma concepcao
de gestdo escolar que integra fundamentos tedricos da administragdo com teorias da
administracdo e gestdo educacional, cuja bibliografia basica inclui obras de Vitor Henrique
Paro, que é reconhecido por suas contribuicdes criticas a administracdo escolar e a gestdo
democréatica da escola publica. As obras selecionadas abordam a organizagdo do trabalho
pedagdgico, a didatica e a gestdo escolar, oferecendo uma base tedrica e pratica para a
compreensdo e implementacéo de praticas de gestdo educacional eficazes.

Essa ementa sugere uma abordagem integrada e critica da gestdo escolar, que valoriza
tanto os aspectos tedricos da administracdo quanto as especificidades da gestdo educacional e
reflete uma concepcao de gestdo escolar que busca promover a construcdo de relagdes éticas e
democraticas, a eficiéncia administrativa e financeira, e a eficacia pedagogica, com o objetivo
de melhorar a qualidade da educacdo. A énfase na utilizacdo de tecnologias de informacéo e
comunicagdo e na pesquisa na area da gestdo escolar indica uma abordagem contemporanea e
inovadora, alinhada com as necessidades e desafios atuais do sistema educacional.

H4, ainda um Estagio Supervisionado na Gestao e na Coordenacédo da Educacdo Basica,
dentro do eixo VII - Inclusdo social, diversidade e direitos humanos, com 80 horas, porém a

ementa ndo esta disponivel no Projeto Pedagdgico do referido curso.

Quadro 5 - Universidade Federal Rural da Amazonia
Gestédo e Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na Educacdo Bésica
Ementa: Fundamentos tedricos da administracdo. Teorias da administracdo e gestdo educacional.
Escola, gestdo e projeto politico da escola. A organizacdo do trabalho escolar: linguagem, tempo e
espaco. Individuo e organizagdo. A constituicdo da equipe pedagogica da escola: a fungdo dos
profissionais. A lideranca como construcdo de relagbes assentadas na ética e nos principios de
democracia e solidariedade. A gestdo escolar e seus aspectos administrativos, financeiros e
pedagogicos. A gestdo de sistemas educacionais em Secretarias de Educagdo através dos atuais
recursos tecnolégicos de informagdo e comunicagdo: senso, matricula, avaliacéo, indice de evaséo e
reprovacao. A pesquisa na area da gestao escolar.
Bibliografia Bésica

Autor Obra Ano Outras informagdes
(BOEr ;ISOTO’ A A M Interfaces da Gestdo Escolar. 1999 | Campinas: Alinea, 1999.
MAIA, C. M.; | Didatica: organizacdo do trabalho 2009 Curitiba: IESDE Brasil
SCHEIBEL, M. F. pedagogico S.A, 20009.
PARO, V. H. Por dentro da escola publica 2016 | S&o Paulo: Cortez, 2016.
PARO, V. H. CAr?t?;;”'S”a‘?aO escolar: introdugdo | 44 | 530 Paulo: Cortez, 2000

Fonte: Projeto Pedagogico do Curso de Pedagogia da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA).
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As ementas das disciplinas de Organizacédo e Gestdo do Trabalho Pedagdgico I e I1, bem
como do Estagio Supervisionado 111 da Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), apontam
para uma concepc¢do de gestdo escolar que enfatiza a gestdo democratica e a pedagogia da
autonomia. Essa abordagem é caracterizada pela valorizacdo da unidade, pluralidade e
autonomia no processo de construcdo e operacionalizacdo do trabalho pedagdgico, promovendo
a aprendizagem da tomada de decisdo através da pratica decisoria e 0 compartilhamento do
trabalho pedagdgico entre a equipe técnica e os demais envolvidos no contexto escolar.

A gestdo democratica é destacada como um principio fundamental para a execucao do
Projeto Pedag6gico da escola, com o Plano Estratégico de A¢éo servindo como balizador dessa
execucgdo. A bibliografia basica inclui autores renomados como Celso dos Santos VVasconcellos,
José Carlos Libaneo, Licinio Lima, Moacir Gadotti, Paulo Roberto Padilha e Vitor Henrique
Paro cujas obras abordam temas como a autonomia da escola, organizacdo e gestdo da escola,
democracia radical na organizacdo escolar, planejamento dialdgico, gestdo democréatica da
escola publica e coordenagdo do trabalho pedagdgico. Essas obras refletem uma visdo critica e
inovadora sobre a gestdo educacional, enfatizando a necessidade de uma gestao participativa,
que valorize o dialogo, a colaboracéo e a construcéo coletiva do conhecimento e das praticas
educativas.

O Estagio Supervisionado 111 complementa essa formacao ao proporcionar experiéncias
praticas que articulam os fundamentos tedrico-praticos do trabalho pedagdgico com uma
proposta interdisciplinar, desenvolvida no campo de estagio. Isso sugere uma abordagem
integrada que busca ndo apenas a compreensao, mas também a aplicacao efetiva dos principios
da gestdo democratica e da pedagogia da autonomia em contextos escolares e nao escolares.

Quadro 6 - Universidade Federal do Amapa
Organizacéo e Gestéo do Trabalho Pedagdgico |

Ementa: Fundamentos e concepgdes da organizacdo e gestdo do trabalho pedagdgico. A unidade, a
pluralidade e a autonomia no processo de construcao e operacionalizacdo do trabalho pedagdgico. A
pedagogia da autonomia: aprender a decidir atraves da pratica de decisdo. O trabalho pedagdgico
compartilhado: a relacdo da equipe técnica com os demais envolvidos no contexto escolar e 0 processo
de gestdo. O Plano Estratégico de Ac¢do como balizador da execuc¢do do Projeto Pedagdgico da escola.

Bibliografia Basica

Autor Obra Ano Outras informagdes
GADQTTI, Moacir; | Autonomia da Escola: principios e 2002 5. Ed. Sdo Paulo: Cortez,
ROMADO, José E. (Org.). | propostas. 2002.

A , Organizagdo e gestdo da escola: 5. ed. Goiania:
LIBANEO, José Carlos teoria e prética 2004 Alternativa,2004
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Organizagdo escolar e democracia

2. ed. Sdo Paulo: Cortez,

LIMA, Licinio. radical: Paulo Freire e a governacdo | 2002
-, 2 2002
democratica da escola publica
LIMA, Licinio. | Planejamento  dialégico:  como 3.ed. Sio Paulo: Cortez
PADILHA, Paulo | construir o  projeto  politico | 2002 | ., ' ’
- 2002
Roberto. pedagdgico da escola.
PARO Vitor Henrigue Sgg:ﬁ:c; democratica da  escola 1997 | S&o Paulo: Atica, 1997
Coordenacdo do trabalho
VASCONCELLOS, pedagdgico: do projeto politico- 2002 3ed. Sdo Paulo: Libertad,
Celso dos Santos pedagogico ao cotidiano da sala de 2002.
aula
VIEIRA, Sofia Lerche | Gestdo da escola: desafios a 2007 Rio de Janeiro: DP & A,

(Org.).

enfrentar

2007

Organizagdo e Gestdo do Trabalho Pedagdgico Il

Ementa: Organizacdo e Gestdo e a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico e sua interface com o
planejamento, o curriculo, a formacgdo continuada e a avaliagdo escolar e demais aspectos que
envolvem a dindmica do espaco educacional

Bibliografia Bésica

Autor Obra Ano Outras informacdes
GADOTTI, Moacir; | Autonomia da Escola: principios e 2002 5. Ed. Séo Paulo: Cortez,
ROMADO, José E. (Org.). | propostas. 2002.

A . Organizacdo e gestdo da escola: 5. ed. Goiania:
LIBANEO, José Carlos teoria e prética 2004 Alternativa,2004
Organizagdo escolar e democracia x ,
LIMA, Licinio. radical: Paulo Freire e a governacdo | 2002 2. ed. Sdo Paulo: Cortez,
s e 2002
democratica da escola publica
PADILHA, Paulo Planeja_mento dlalpglcoz cgr_no 3.ed. Sdo Paulo: Cortez,
construir o0  projeto  politico | 2002
Roberto. - 2002
pedagogico da escola.
PARO Vitor Henrique ngltﬁ:‘; democratica  da - escola | 1q97 | g5 paylo: Atica, 1997
Coordenacéo do trabalho
VASCONCELLOS, pedagdgico: do projeto politico- 2002 3ed. Sdo Paulo: Libertad,
Celso dos Santos pedagogico ao cotidiano da sala de 2002.
aula
VIEIRA, Sofia Lerche | Gestdo da escola; desafios a 2007 Rio de Janeiro: DP & A,

(Org.).

enfrentar

2007

Estagio Supervisionado Il

Ementa: Desenvolvimento

de estagio profissional junto a espagos escolares e ndo escolares,
direcionado & compreensdo do trabalho pedagogico. Articulagdo dos fundamentos tedrico-préaticos do
Trabalho Pedagdgico com base em proposta interdisciplinar a ser desenvolvida no campo de estagio

Bibliografia Basica

Autor Obra ) Ano Outras informacGes
FRANCO, Maria Amélia. 5333285%?1 como ciéncia da 2003 ;:(z)a(r)ré[.)mas. Papirus.
LIBANEO, José Carlos. Pedagogia e Pedagogos, para que? | 2004 ;Zgi Sdo Paulo: Cortez,
RIBEIRO, Amélia Escotto | Pedagogia empresarial: atuacdo do 2007 4 ed. Rio de

do Amaral

pedagogo na empresa

Janeiro:Wak, 2007.
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Fonte: Universidade Federal do Amapa (UNIFAP)X

As ementas das disciplinas Gestdo de Sistemas e Unidades Escolares e Coordenagéo
Pedagdgica em Ambientes Escolares da Universidade Federal do Para (UFPA), juntamente com
0 Estagio de Gestdo e Coordenacdo Pedagogica em Ambientes Escolares, apontam para uma
concepcao de gestdo escolar democratica. Esta abordagem € evidenciada pelo foco na transicdo
da administragdo tradicional para a gestdo democratica da educacdo, destacando novos
conceitos e desafios, politicas de gestdo do sistema e das unidades educacionais, competéncias
dos orgaos dos sistemas e sua relacdo com a acdo educativa escolar, além dos principios e
normas da gestdo escolar.

A énfase é colocada na organizagdo e funcionamento dos Conselhos de Educacéo e
Conselhos Escolares, no provimento do cargo de diretor e suas implicagcbes na gestdo da
educacdo escolar, bem como na elaboracdo e execucdo de projetos de intervencdo em
instituicGes de Ensino Fundamental e Médio. A bibliografia basica inclui obras de autores
renomados como Celso dos Santos Vasconcellos, Dalila Andrade Oliveira, Laurinda Ramalho
de Almeida, Licinio Lima, Maria Beatriz Luce, Maria Carmen Villela Rosa Tacca, Vera Maria
Nigro de Souza Placco e Vitor Henrique Paro cujos trabalhos abordam temas como a escola
como organizacdo educativa, gestdo escolar democréatica, politica e gestdo da educacédo,
administracdo escolar critica, coordenacdo do trabalho pedagdgico, entre outros.

Essas obras e temas abordados nas ementas refletem a preocupacdo com a formacéo
de gestores e coordenadores pedagogicos que valorizem a participacdo e a autonomia. A gestdo
escolar, conforme essas ementas, prioriza a gestdo democréatica, enfocando a participacdo
coletiva, a autonomia das unidades educacionais e a construcdo colaborativa de praticas

pedagogicas inovadoras e inclusivas.

Quadro 7 - Universidade Federal do Para

Gestéo de Sistemas e Unidades Escolares

Ementa: Processo Histérico e a configuracdo da Gestdo Educacional enquanto campo de estudos no
Brasil; Da Administracdo a Gestdo democréatica da educacgdo: novos conceitos e novos desafios;
Politicas de gestdo do sistema e das unidades educacionais; Competéncias dos érgaos dos sistemas e
sua relacdo com a acdo educativa escolar; Principios e normas da gestdo escolar; Diretrizes gerais
para a regularizacdo de escolas; Organizagdo e Funcionamento dos Conselhos de Educagdo e
Conselhos Escolares; Provimento do cargo de diretor e suas implicacGes na gestdo da educacdo
escolar

Bibliografia Basica
Autor | Obra | Ano | Outras informacdes

10 https://www2.unifap.br/pedagogia/ementas/
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LIMA, Licinio. A Escola  como  Organizagdo | 405 | g5 paylo: Cortez, 2008.
Educativa.
. . Gestao escolar democratica: Porto Alegre: Editora da
LUCE, Maria Beatriz. concepcoes e vivéncias. 2006 UFRGS, 2006.
. . x x Belo Horizonte:
OLIVEIRA, Dalila A. Politica e Gestao da Educagéo. 2002 Auténtica, 2002,
PARO, Vitor Henrique. Administragdo  Escolar: uma X )
introducio critica, 1998 | Séo Paulo: Cortez, 1988
PARO, Vitor Henrique. Gestdo democratica da escola S30 Paulo:  Editora
B 1997 | %..
publica. Atica, 1997
Parem de preparar para o trabalho!!!
Reflexbes acerca dos efeitos do
neoliberalismo sobre a gestdo e o x x
PARO, Vitor Henrique. papel da escola Dbasica In| 1999 Sagoi?glz% Xama, 1399.
FERRETTI, Celso, et alii; org. -

Trabalho, formacdo e curriculo: para
onde vai a escola.

Coordenacao Pedagogica em Ambientes Escolares

Ementa: O curriculo e a construgdo do projeto politico-pedagdgico no cotidiano da escola. Trabalho
pedagdgico: conceitos e dimensbes sdcio-politicas. Principios e préaticas pedagogicas no processo de
organizagdo de instituicbes e espagos educativos. Planejamento, acompanhamento, formacéo e
avaliacdo do trabalho docente. Procedimentos e técnicas de coordenacdo pedagogica.

Bibliografia Bésica

Autor Obra Ano Outras informagdes
PLACCO, vera Maria N. O coordenador pedagdgico e
de S; ALMEIDA o pedag dg ; 2006 | Sao Paulo: Loyola, 2006
Laurinda, R. de. questdes da contemporaneidade.
TACCA, Maria Carmem | Aprendizagem e Trabalho 2006 Campinas, SP: Alinea,
V.R. (Org.). Pedagdgico. 2006.
VASCONCELOS, Celso | Coordenacéo do Trabalho 2002 Sdo Paulo: Libertad,
dos S. Pedagogico 2002

Estagio de Gestdo e Coordenacdo Pedagdgica em Ambientes Escolares

Ementa: Inser¢do no cotidiano de instituicbes de Ensino Fundamental e Médio. Elaboracdo e
execucdo de projeto de intervencdo em institui¢es de Ensino Fundamental e Médio. Elaboracéo de
trabalho de conclusdo do Estégio.

Bibliografia Bésica

Autor Obra Ano Outras informagdes
ALMEIDA, Laurinda & | O coordenador pedagdgico e 2006 Sdo0 Paulo:  Edigdes
PLACCO, Vera (Org). guestdes da contemporaneidade. Loyola, 2006.
BELOTTO, Aneridis & Campinas, SP: Editora
GONSALVES, Elisa | Interfaces da gestdo escolar. 1999 . P ' '

Alinea, 1999.
(Org).
OLIVEIRA, Inés (org.). A Democracia no Cotidiano da 2001 Rio de Janeiro: DP&A:

Escola.

SEPE, 2001.

Fonte: Projeto Pedagdgico de Curso do Curso de Pedagogia da Universidade Federal do Para (UFPA)

As ementas das disciplinas Fundamentos de Gestdo Pedagogica/Fundamentos da Gestédo

Escolar, Coordenacdo Pedagogica e Educacdo, Organizacdo do Trabalho Pedagdgico em



80

Gestdo e Coordenacdo, e o Estagio Supervisionado 1V da Universidade Federal de Roraima
(UFRR) apontam para uma concepc¢do de gestdo escolar democréatica e participativa. Esta
abordagem é evidenciada pela énfase na teoria e pratica da gestdo nas organizacoes
educacionais, na organizagédo do espaco escolar, nas atribuicdes e competéncias dos sistemas e
0rgdos educacionais, na gestdo pedagdgica e teorias educacionais, na coordenacao pedagogica,
na revisdo, avaliacdo e reformulacdo curricular, e especialmente na gestdo democrética e
construcdo do projeto politico-pedagogico.

A bibliografia basica inclui obras de autores renomados como Celso dos Santos
Vasconcelos, Laurinda Ramalho Almeida, Marcia Angela da S. Aguiar, Naura Syria Carapeto
Ferreira, Nilda Alves, Vera Maria Nigro de Souza Placco e Vitor Henrique Paro, entre outros,
cujos trabalhos abordam temas fundamentais para a compreensdo e implementacdo de uma
gestdo escolar democratica. Estes temas incluem a coordenacdo pedagdgica, a educacdo e
supervisdo como trabalho coletivo na escola, a gestdo da educagdo com foco em impasses,
perspectivas e compromissos, a coordenacao do trabalho pedagdgico, e a gestdo de ensino e
praticas pedagogicas.

A énfase nas diferentes ementas sobre a construcdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico, a analise dos fundamentos do planejamento educacional, a relagdo com o processo
de desenvolvimento e participagdo social, e a contribui¢do do coordenador pedagdgico para a
superacdo do fracasso escolar e articulacdo das relagdes sociais escola-familia-comunidade,
reforcam a visdo de que a gestdo escolar deve ser um processo inclusivo, colaborativo e voltado
para a melhoria continua da qualidade educacional.

Portanto, a concepcao de gestdo escolar apontada por estas ementas é orientada para a
gestdo democratica, que valoriza a participacdo de todos os membros da comunidade escolar
no processo decisorio, promove a autonomia pedagogica e administrativa das unidades

escolares, e busca a integracdo e o didlogo constante entre escola, familia e comunidade.

Quadro 8 — Universidade Federal de Roraima

Fundamentos de Gestdo Pedagdgica/Fundamentos da Gestdo Escolar
Ementa: Teoria e pratica da gestdo nas organizagdes educacionais. A organizacdo do espaco escolar.
AtribuicGes e competéncias dos sistemas e 6rgdos educacionais. Gestdo pedagogica e teorias
educacionais. A coordenacdo pedagogica na revisdo, avaliacdo e reformulacdo curricular. Gestdo
democratica e construcdo do projeto politico-pedagogico.
Bibliografia Basica

Autor Obra Ano Outras informagdes
ALMEIDA, Laurinda | O coordenador pedagdgico e 2006 S&o Paulo:  Edig0es
Ramalho; PLACCO, Vera | questfes de contemporaneidade Loyola, 2006
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Maria Nigro de Souza
(Org.).

. Educacdo e supervisdo: o trabalho Sao  Paulo: C_ortez:

ALVES, Nilda (Org.). . ' 1984 | Autores Associados,
coletivo na escola 1984

FERREIRA, Naura Syria ~ . . . ]

Carapeto; AGUIAR, Geersétaé)Cti \(/ZI:e Ceg#]carc(;)a:gi.ss 0|mpasses, 2006 gogg. Séo Paulo: Cortez,

Marcia Angela da S. PErsp P '

GUIMARAES, Ana | O coordenador pedagdgico e a | 2004 | S0 Paulo:  EdicOes

Archangelo et all. educacdo continuada Loyola, 2004.

JUNIOR, Celestino Alves Campinas. SP: Papirus

da Silva; RANGEL, Mary | Nove olhares sobre supervisao 1997 1997p  OF Tapirs,

(Orgs.). '

LOMONICO, Circe | Atribuicdes do coordenador 2005 3* ed. Sdo Paulo;

Ferreira. pedagogico. EDICON, 2005.

OLIVEIRA, Maria x L T _

Auxiliadora Monteiro Gestdo Educacional: novos olhares, 2005 Petropolis, RJ: Vozes,

(0rg). novas abordagens. 2005.

PARO, Vitor Henrique. G,est_ao democratica da escola 2004 Rio de Janeiro: Atica,
publica. 2004.

RANGEL, Mary (Org.). Sulpgrwsao pedagdgica: principios e 2001 Campinas, SP: Papirus,
praticas. 2001.

VASCONCELOS, C. dos | S00rdenacdo ~ do trabalho Sio Paulo: Libertad
pedagdgico: do projeto pedagogico | 2004

S

ao cotidiano de sala de aula.

Editora, 2004

Coordenacdo Pedag6gica e Educacdo

Ementa: A coordenacdo da atividade pratica pedagdgica no contexto da educacdo infantil e dos anos
iniciais do ensino fundamental. Analise dos fundamentos do planejamento educacional, abordando os
modelos de planejamento e sua relagdo com o processo de desenvolvimento e participacdo social.
Planejamento pedagdgico nas unidades escolares e nos sistemas educacionais O coordenador
pedagogico face a organizacgdo do trabalho pedagdgico e o cotidiano escolar. Construcéo coletiva do
Projeto Politico-Pedagogico. Contribuigdes do coordenador pedagdgico para a superacdo do fracasso
escolar e articulacdo das relagdes sociais escola-familia-comunidade

Bibliografia Bésica

Autor Obra Ano Outras informag6es
ALMEIDA, Laurinda | O coordenador pedag6gico e a | 2000 | Séo Paulo: Loyola, 2000.
Ramalho e PLACCO, | formagdo docente.

Vera Maria Nigro de

Souza (Org).

ALMEIDA, Laurinda | O coordenador pedagdgico e o | 2005 | 4 ed. Sdo Paulo: Loyola,
Ramalho e PLACCO, | espaco de mudanca. 2005.

Vera Maria Nigro de

Souza (Org).

. Educacdo e supervisdo: o trabalho Sdo  Paulo: C_ortez:

ALVES, Nilda (Org.). . 1984 | Autores Associados,
coletivo na escola.

1984

ALVES, Nilda (Org.). Educagdo e Supervisdo: o trabalho | 4qe5 | 554 paylo: Cortez, 1985
coletivo da escola.

DIECKEL, Adriana e | O pensar e o fazer dos supervisores 2004 9 ed. Sdo Paulo: Loyola,

GARCIA, Regina Leite. e Orientadores Educacionais 2004

LUCK, Heloisa. Planeja_mento em orientacdo 2002 152 ed.  Petropolis:
educacional Vozes, 2002
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Acdo Integrada: Administracéo, T

LUCK, Heloisa. Supervisdo e Orientagdo | 2005 23 ed. Petropolis: Vozes,
. 2005.

Educacional.
SEVERINO, A. J, | Formacdo docente: rupturas e 2002 Campinas, SP: Papirus,
FAZENDA, I.C. A. possibilidades. 2002.
VASCONCELOQS, C. dos Coordt,anfaga.o d_o tral?al_ho Sao Paulo: Libertad

pedagdgico: do projeto pedagdgico | 2004 :
S. 3 Editora, 2004.

ao cotidiano de sala de aula.

Organizacdo do Trabalho Pedagdgico em Gestdo e Coordenacgdo

Ementa: Enfase nos diferentes elementos que implicam e permeiam a pratica do coordenador
pedagdgico, considerando a realidade das escolas, a partir das concepcdes teoricas pertinentes.
Pesquisas como articulacdo necessaria para a reflexdo e formacdo do pedagogo em seus diferentes
espacos de atuacdo na escola.

Bibliografia Bésica

Autor Obra Ano Outras informagdes
ALVES, Nilda e . 4 ed. Rio de Janeiro:
GARCIA, Regina Leite, | O Sentido da Escola 2004 | bpeA. 2004
GARCIA, Regina Leite. - . Rio de Janeiro: DP&A,
(org) Multiplas linguagens na escola 2000 2000
GAVA_LDON, Luiza Desnudando a escola. 2003 S&o Paulo: Pioneira,
Laforgia. 2003.
HENGEMUHLE. A Gestaq _de Ensino e Praticas 2004 Petropolis RJ: Vozes,
Pedagogicas. 2004.
Coordenador do trabalho
VASCONCELOS, C. dos | pedagdgico: do projeto politico 2004 Sdo Paulo: Libertad
S. pedagdgico ao cotidiano da sala de Editora, 2004.
aula.
VICENTINI, A. F;|O coordenador pedagdgico: i .
SANTOS, I. H. & | préticas, saberes e producdo de | 2006 ggcr;épmas, SP: Graf. FE,
ALEXANDRINO, R. conhecimento

Estagio Supervisionado 1V
Ementa: Observacdo e participacdo em atividades de gestdo e coordenacdo de escolas e sistemas
escolares, bem como de espacos extraescolares. Levantamento e caracterizagdo da comunidade, dos
aspectos administrativo-pedagégicos; das praticas cotidianas da organizacdo escolar das escolas
campo de estagio. Até 30% da carga horaria podera ser desenvolvida em espacos de educacao ndo-
escolar.
Bibliografia Bésica

Autor | Obra | Ano | Outras informagées
A depender dos projetos de estagio a serem desenvolvidos pelos alunos

Fonte: Projeto Pedagdgico de Curso do Curso de Pedagogia da Universidade Federal de Roraima
(UFRR)

As ementas da Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e o estagio supervisionado
em gestdo da educacdo apontam para uma concepcdo de gestdo escolar democrética e
participativa. Esta abordagem € evidenciada pelo foco em gestdo da educacdo com énfase em
principios, concepcdes, relacbes de poder, e a construcdo de processos democraticos nos
sistemas publicos de ensino. A bibliografia basica inclui obras de autores renomados como

Dermeval Saviani, Erasto Fortes Mendonca, Janete Maria Lins de Azevedo, José Carlos
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Libaneo, Naura Syria Carapeto Ferreira e Vitor Henrique Paro, entre outros, cujos trabalhos
abordam temas fundamentais para a compreensdo e implementagdo de uma gestdo escolar
democrética.

Os temas incluem politicas publicas e gestdo da educacdo, gestdo e planejamento
educacional, organizacdo do trabalho escolar, todos refletindo a importancia da gestdo
democrética, do planejamento participativo, da coordenacdo pedagdgica e do trabalho docente,
além da elaboracdo e implementacéo do projeto politico-pedagdgico como elementos centrais

na formacéo de gestores educacionais.

Quadro 9 - Universidade Federal do Amazonas

Gestdo na Educacéo

Ementa: Gestdo da Educacéo: principios, concepcoes e relagdes de poder. Construcdo de processos
democraticos nos sistemas publicos de ensino. Espacos de decisdo e mecanismos de participa¢éo da
sociedade civil na area educacional. Gestdo escolar: autonomia e participacdo da comunidade na
perspectiva da gestdo democrética. Instancias colegiadas na escola. O papel do gestor na coordenagédo
do trabalho coletivo escolar..

Bibliografia Bésica

Autor Obra Ano Outras informacdes

Politicas Publicas e Gestdo da

EigESLR(g’rg )Naura S. Educ’a_c_;éo: polémicas, fundamentos | 2006
i e andlises.

Estado patrimonial e gestdo

MENDONCA, Erasto | democréatica do ensino publico no

Brasilia: Liber Livro,
2006.

2001, vol.22, n.75, p.84-

Fortes. Brasil. Educacdo & Sociedade 2001 108.
[online].

PARO, Vitor Henrique. Ggst_ao democratica da escola 2016 4. ed. Sao Paulo: Cortez,
publica. 2016.

Gestéo e Planejamento Educacional

Ementa: Gestdo da educacao e escolar e o planejamento. Os processos democraticos de planejamento
da educacdo: implantacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo de planos, programas e
projetos do sistema publico de ensino e das escolas publicas. Subsidios para elaboragdo de projetos
na 4rea de gestdo escolar.

Bibliografia Bésica
Autor Obra Ano Outras informacdes
Revista Retratos da
Escola. Brasilia, v. 8, n.
15, p. 265-280, jul./dez.
2014.

Plano Nacional de Educacdo e
Plangjamento: a questdo da | 2014
qualidade da educacdo basica.

AZEVEDO, Janete Maria
Lins de.

LIBANEO, José Carlos;

OLIVEIRA, Jodo Ferreira | Educacéo Escolar: politicas, 3. ed. Sdo Paulo: Cortez,

de; TOSCHI, Mirza | estrutura e organizacao 2012 2012.
Seabra.
Sistema Nacional de Educacdo e
SAVIANI, Dermeval. | Plano Nacional de Educacdo: Autores Associados,
L e - 2014
Campinas: significado, controvérsias e 2014.

perspectivas.
Organizacédo do Trabalho Escolar
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Ementa: Organizacdo, Trabalho e Escola: concepges e articulagdes. A escola publica de educacéao
basica e a qualidade social do ensino. Organizacdo e gestdo do trabalho escolar: abordagens e
perspectivas. A Coordenacdo Pedagdgica e o trabalho docente. Planejamento Escolar e Projeto
Politico-Pedagdgico: principios, conceituagdes e elementos constitutivos. Subsidios para construcéo
do Projeto Politico-Pedagdgico.

Bibliografia Basica

Autor Obra Ano Outras informacGes
LIBANEO, José Carlos;
OLIVEIRA, Jodo Ferreira | Organizacdo e Gestdo da Escola: 2013 6. ed. Goiania:
de; TOSCHI, Mirza | Teoria e Pratica. Alternativa, 2013.
Seabra.
PADILHA, Paulo Planejamento dlal_oglco. (;o_mo 9. ed. Sdo Paulo: Cortez,
Roberto. construir o0  projeto  politico- | 2017 2017,

pedagdgico da escola.

VEIGA, Illma Passos | Projeto Politico- Pedag6gico da 2013 29. ed. Campinas; SP:

Alencastro (Org.). Escola: uma construgéo possivel.. 2013

Estagio Supervisionado em Gestdo da Educacdo

Ementa: A gestdo da educagdo nas instancias normativas e administrativas dos sistemas de ensino e

na escola publica da educagao bésica. Elaboracéo e desenvolvimento do plano de estagio. Diagndstico

e analise dos processos de organizacdo e gestdo do trabalho escolar: coordenacdo pedagogica e

direcdo. Planejamento e pratica na area da gestdo escolar. Relatério descritivo-analitico.
Bibliografia Basica

Autor Obra Ano Outras informacfes
Estagio Supervisionado na
MIRA, Marilia Marques. | formacdo do pedagogo: | 2015 | Parana: Appris, 2015.

possibilidades e desafios.

2. ed. Sdo Paulo: Cortez,

PARO, Vitor Henrique. Critica da estrutura da escola. 2016 2016
o o s
Garrido; LIMA, Maria | Estagio e docéncia. 2017 ' ¢

em formagdo. Série
saberes pedag0gicos).
Estdgio na Licenciatura em Sao Paulo: Vozes, 2016.
Pedagogia: Gestdo Educacional. (Série Estagios)

Socorro Lucena.

PRADO, Edna. 2016

Fonte: Projeto Pedagdgico de Curso do Curso de Pedagogia da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM)

Ao longo dessa dissertacdo foram abordados conceitos que refletem uma evolucéo
paradigmatica na compreensdo e pratica administrativa no ambito educacional. Inicialmente, a
discussao centrou-se na redefinicdo do conceito de gestdo escolar, destacando contribuicdes de
diversos autores que propdem uma visdo de gestdo como um processo que transcende a
administracdo burocrética, enfatizando a necessidade de dialogo, participacdo coletiva e uma
abordagem humanistica na tomada de decisfes. Este enfoque sugere uma mudanga de
paradigma que alinha a gestdo escolar com valores democréaticos, promovendo uma educagdo
que seja reflexiva, critica e comprometida com a transformacao social. Avancando, na analise

dos curriculos das universidades pesquisadas, observa-se a importancia de uma gestéo escolar
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que seja democratica, participativa e inclusiva, refletindo uma tendéncia contemporénea na
educacdo que valoriza a colaboracdo, o didlogo e a participacdo coletiva como elementos
essenciais para o sucesso educacional.

A concepcdo de gestdo escolar, conforme articulada por Libaneo (2015) e Calixto
(2008), revela uma compreensdo multifacetada que abrange tanto a efic&cia operacional quanto
a influéncia das préaticas empresariais no dominio educacional. Lib&neo posiciona a gestdo
escolar como um pilar fundamental para o sucesso das instituicdes de ensino, sublinhando sua
relevancia na administracdo de recursos, na organizacdo dos processos educativos e na criacdo
de um ambiente propicio ao desenvolvimento de alunos e professores. Esta visdo ressalta a
gestdo escolar como um exercicio de coordenacdo humana e de tomada de decisOes estratégicas
visando a consecucdo de objetivos educacionais. Por outro lado, Calixto aborda a transicdo
terminologica de administracdo para gestdo escolar como um reflexo da penetracao da légica
empresarial na educagéo, sugerindo que tal mudanca ndo apenas simboliza uma busca por
préaticas de gestdo mais contemporaneas e eficazes, mas também indica uma reorientagdo
conceitual que incorpora elementos da gestdo empresarial no contexto escolar. Essas
perspectivas, portanto, delineiam uma concepcdo de gestdo escolar que integra a necessidade
de eficiéncia operacional com a ado¢do de uma abordagem mais dindmica e adaptativa a
administracao educacional.

A gestdo escolar democrética surge como uma alternativa preferivel, propondo uma
pratica de gestdo que valoriza a participacao coletiva, a autonomia pedagdgica e a elaboracéo
colaborativa do projeto politico-pedagdgico. Este modelo é reconhecido como superior por
fomentar um ambiente educacional mais inclusivo e participativo, alinhado as necessidades da
comunidade escolar e engajado na transformacao social. Assim, a gestdo democréatica encapsula
a visdo de uma educacdo que privilegia a participacdo ativa de todos os membros da
comunidade escolar no processo educativo, assegurando que a administracdo das instituicdes
educacionais reflita os principios democraticos e os direitos humanos.

A evolucdo das teorias de gestdo escolar até a consolidacdo do modelo de gestdo
democrética, conforme discutido anteriormente, reflete um movimento em direcdo a praticas
educacionais mais inclusivas, participativas e alinhadas com os principios democréaticos. A
transicdo do pensamento classico, focado na eficiéncia operacional e na aplicacéo de principios
da administracdo cientifica, para o pensamento critico, que valoriza a educa¢do como um
processo humano, politico e social, destaca a inadequacdo de modelos gerenciais puramente

burocraticos para atender as necessidades complexas da educacdo contemporanea. A gestdo
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democréatica emerge como resposta a essa inadequacdo, propondo um modelo que ndo apenas
atende as demandas administrativas, mas também promove um ambiente educacional que
favorece o desenvolvimento integral dos alunos e a participacao ativa de todos os membros da
comunidade escolar. Este movimento € evidenciado tanto na redefinicdo teorica da gestdo
escolar, com énfase na participacdo, didlogo e humanizacdo, quanto na pratica pedagdgica
observada nos curriculos.

A analise das ementas das disciplinas voltadas a formacdo em gestdo escolar, das oito
universidades federais pesquisadas, revela um comprometimento robusto com os principios da
gestdo democratica na educacdo. Esta orientacdo pedagdgica se caracteriza pela valorizacéo da
participacdo coletiva, da autonomia institucional e da elaboragdo colaborativa do projeto
politico-pedagdgico. Identifica-se, de forma unanime nas ementas, a gestdo democratica como
um pilar fundamental na formacdo de gestores escolares, promovendo préaticas inclusivas,
participativas e a constru¢cdo conjunta de projetos pedagogicos. A inclusdo de toda a
comunidade escolar (docentes, discentes, pais e responsaveis) no processo de gestdo
educacional é enfatizada, assim como a relevancia do planejamento participativo como
instrumento importante para a administracdo eficaz das instituicdes educacionais. Ademais,
observa-se um compromisso com a formacao critica e reflexiva dos gestores, habilitando-os a
analisar de maneira critica as praticas de gestdo e o papel da educacao na sociedade.

As divergéncias entre as universidades analisadas residem principalmente na carga
horéaria dedicada a formacdo em gestdo escolar e, por extensdo, na abrangéncia dos contetdos
especificos abordados. A variacao significativa da carga horéaria, que oscila de 1,7% a 10,1%
do total do curso, sugere discrepancias na valorizacdo e no enfoque conferido a formagdo em
gestdo escolar entre as institui¢cbes. Tal variacdo pode influenciar diretamente na capacitacao
dos futuros gestores para enfrentar os desafios da administracdo educacional contemporanea,
refletindo diferencas na abordagem pedagdgica ou na percepcdo da importancia da gestdo
educacional dentro do curriculo de formacdo de professores.

Portanto, as ementas das disciplinas analisadas refletem um alinhamento com os
objetivos das Diretrizes Curriculares Nacionais, demonstrando um compromisso com a
formacgédo de gestores escolares capacitados para liderar processos educacionais que sejam
inclusivos, democraticos e participativos. A énfase na gestdo democréatica, na participacdo
coletiva e na construcdo colaborativa do projeto pedagogico indica uma dedicacdo a formacéao

de gestores educacionais aptos a responder as necessidades atuais da educacgdo publica.
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4.2 AUTORES RECORRENTES NAS DISCIPLINAS E ESTAGIOS

Durante a analise das ementas das disciplinas, conforme pode ser observado nos quadros
da subsecdo anterior (Quadros 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 e 9), foram identificadas 113 (cento e treze)
bibliografias nas disciplinas e estagios pesquisados, nas quais 0s autores com maior recorréncia
foram: Vitor Henrique Paro, com cerca de 13,27% é citado 15 vezes, com as obras: Gestdo
democratica da escola publica (5), Administracéo escolar: introducéo critica (4), Por dentro da
escola publica (2), Critica da estrutura da escola (1), Diretor escolar: educador ou gerente? (1),
Eleicdo de Diretores — A Escola Publica Experimenta a Democracia (1) e Parem de preparar
para o trabalho!!! (1). José Carlos Libaneo, com cerca de 7,07% de indicac@es citado 08 vezes
com as obras: Organizacao e Gestao da escola: teoria e pratica (5), Educacao Escolar: politicas,
estrutura e organizacdo (2), Pedagogia e Pedagogos, para qué? (1) e Celso dos Santos
Vasconcellos, com cerca de 6,19% de indicacOes, citado 07 vezes com as obras: Coordenacgéo
do trabalho pedag6gico: do projeto politico-pedagdgico ao cotidiano da sala de aula” (6), e
Planejamento, projeto de ensino-aprendizagem e projeto politico-pedagogico: elementos
metodoldgicos para elaboracdo e realizacdo (1).

Vitor Henrique Paro é um autor e pesquisador brasileiro reconhecido por suas
contribuicbes no campo da educacdo, especialmente em relacdo a gestdo escolar. Suas obras
abordam as dindmicas da administragdo escolar, a relagdo entre educagdo e sociedade, e a
importancia da democratizacdo da gestdo das escolas publicas. As trés obras mais presentes na
pesquisa realizada sdo: "Gestdo Democréatica da Escola Publica”, "Administracdo Escolar:
introducdo critica" e "Por dentro da Escola Publica", que permitem compreender sua visdo
critica sobre a gestdo educacional e sua defesa de uma abordagem mais democratica e
participativa.

Na obra “Gestdo Democratica da Escola Publica”, Paro argumenta a favor de uma gestao
educacional que promova a participacdo ativa de todos os membros da comunidade escolar,
incluindo educadores, alunos, funcionarios, pais e a comunidade em geral. Ele defende que a
gestdo democratica vai além da descentralizacdo administrativa, envolvendo uma mudanca
cultural significativa na escola, que permite a participacdo efetiva de todos na tomada de
decisdes.

Em “Administracdo Escolar: Introdugdo Critica” oferece uma andlise critica da
administracdo escolar, destacando a influéncia do capitalismo e das relagdes sociais na gestao

das escolas. Paro discute a necessidade de compreender a administragdo ndo apenas como uma
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pratica técnica, mas como uma atividade influenciada por contextos sociais e politicos
especificos. Ele enfatiza a importancia de uma administracdo escolar voltada para a
transformacédo social, capaz de promover a igualdade e a consciéncia politica atraves da
educacéo.

No livro “Por Dentro da Escola Publica”, Paro oferece uma visdo critica do sistema
educacional publico no Brasil, abordando as dificuldades enfrentadas pelas escolas publicas,
como a precariedade e a falta de qualidade no ensino. Ele critica a ineficiéncia do Estado na
gestdo da educacdo publica e sugere a descentralizacdo administrativa e financeira das escolas,
além da maior participacdo da comunidade escolar na gestao.

Paro defende uma concepcéo critica de gestdo escolar, que reconhece a administracao
como uma atividade exclusivamente humana, onde o homem é o fim de toda e qualquer
atividade, e ndo um recurso. Ele argumenta que a gestdo escolar transformadora deve estar
consciente da realidade em que a escola se insere, ndo podendo ignorar os interesses e forgas
sociais presentes em determinada situacao histérica. Para Paro, a gestdo escolar deve ser um
processo democratico, participativo e voltado para a transformacao social, que busca superar as
desigualdades e promover uma educacédo de qualidade para todos. Critica a visdo tradicional de
gestdo escolar, que tende a separar as questfes técnicas da administracdo das pedagdgicas, e
defende uma abordagem que integre ambos os aspectos, considerando as relacBes politicas,
sociais e pedagdgicas dentro da escola e sustenta que a escola, com suas diferentes formas de
organizacdo e gestdo, deve transcender a organizacdo burocratica, promovendo um ambiente
onde individuos e grupos possam agir politicamente para conquistar e manter o poder, visando
a democratizacdo da gestdo escolar e a promoc¢do de uma educacao que atenda as necessidades
da comunidade escolar

As contribuic6es de Vitor Henrique Paro ao campo da educacao, com énfase na gestao
democratica da escola publica, desafiam as praticas convencionais e propem uma
administracao escolar mais inclusiva e participativa, visando a justica social e a igualdade. Suas
ideias estabelecem um fundamento critico para repensar a gestao escolar no contexto brasileiro,
transcendendo a logica burocratica e promovendo um ambiente de participacdo ativa.
Encerrando a discussao sobre essas perspectivas de Paro, abre-se o caminho para explorar as
contribuicdes de Jose Carlos Libaneo, cujo foco na formacéo pedagogica solida e na analise das
estruturas e politicas educacionais complementa e expande o debate sobre a educacéo, pois

destaca a pedagogia como ciéncia essencial da educacgéo e enfatiza a importancia dos pedagogos
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como agentes de mudanca, oferecendo uma visdo que vai desde a gestdo democratica até a
atuacdo pedagdgica, essenciais para uma educacdo de qualidade, inclusiva e democrética.

José Carlos Libaneo é um renomado educador e autor brasileiro, cujas obras sdo
fundamentais para o estudo e a compreensdo da educacdo, da pedagogia e da gestdo escolar.
Suas contribui¢des abordam desde a estrutura e organizagdo da educacao escolar até as préaticas
pedagogicas e a formacdo de pedagogos, sempre com um olhar critico sobre as politicas
educacionais e a funcdo social da educacdo. As trés obras mais utilizadas pelos cursos de
Pedagogia presentes nesta dissertacao sao: "Organizacao e Gestdo da Escola: Teoria e Préatica”,
"Educacdo Escolar: Politicas, Estrutura e Organizagdo" e "Pedagogia e Pedagogos, Para Que?",
que refletem a amplitude de seu pensamento e sua defesa de uma educacao que seja a0 mesmo
tempo inclusiva, democratica e de qualidade.

No livro “Organizacdo e Gestdo da Escola: Teoria e Pratica”, Libaneo discute diferentes
concepgdes e praticas de organizacdo e gestdo escolar, contrastando as abordagens cientifico-
racional e sécio-politica. Ele critica a visdo hierarquica e tecnocratica da gestdo escolar, que
ignora as relacBes interpessoais e a participacdo da comunidade escolar, defendendo, em
contrapartida, uma gestdo democréatica que valorize a responsabilidade coletiva e promova o
didlogo e a participagdo ativa de todos os membros da comunidade educativa.

Na obra “Educacdo Escolar: Politicas, Estrutura e Organizacdo”, Libaneo aborda as
complexidades das politicas, estruturas e organizacfes educacionais, com énfase na gestao
participativa como meio de promover uma educacdo de qualidade. Ele analisa criticamente a
influéncia do sistema capitalista na administracdo escolar, destacando a necessidade de
avaliacOes institucionais e de aprendizagem que contribuam para a melhoria do ensino,
alertando para potenciais riscos de aprofundamento das desigualdades sociais.

Em “Pedagogia e Pedagogos, Para Qué?”, Libaneo defende a importancia da pedagogia
como ciéncia da educacdo e a necessidade de formacdo especializada para pedagogos e
professores. Ele argumenta que a pedagogia é essencial para analisar e promover praticas
educativas em diversos contextos, diferenciando a funcéo do pedagogo da do professor. A obra
é um manifesto pela valorizagdo da pedagogia e pela formacdo de profissionais capacitados a
contribuir para o desenvolvimento da educacao e da sociedade.

Libaneo defende uma concep¢éo de gestdo escolar participativa e democratica, que
reconhece a escola como um espaco de vivéncia social e ndo apenas como uma institui¢do
focada na eficiéncia e na producdo e que a gestdo escolar deve promover a participagdo de todos

0s membros da comunidade escolar, incluindo professores, técnicos administrativos, alunos e
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pais, na tomada de decisdes e na construcdo coletiva do projeto educativo. Para Libaneo, a
gestdo participativa é essencial para garantir uma educacdo de qualidade, que atenda as
necessidades dos alunos e da comunidade, e para promover a incluséo e a justica social, em sua
abordagem critica e reflexiva sobre a educacdo, a pedagogia e a gestdo escolar. Ele defende
uma gestdo escolar que seja ao mesmo tempo democratica, participativa e alinhada com os
principios de uma educacao emancipatoria.

Ao concluir a analise das contribuicdes de José Carlos Libaneo para a educacao, com
sua énfase na gestdo escolar participativa, na importancia da pedagogia como ciéncia e na
formacdo de educadores comprometidos com uma educacdo democréatica e de qualidade, é
pertinente transitar para as ideias de Celso dos Santos Vasconcellos. Este educador traz uma
perspectiva complementar, focando na gestdo democratica e no projeto politico-pedagdgico
como pilares para a transformacdo educacional. Enquanto Libaneo destaca a estrutura e
organizacao educacional sob uma lente critica das politicas e da funcdo social da educacéo,
Vasconcellos concentra-se na implementacdo pratica dessas ideias no cotidiano escolar,
valorizando o trabalho coletivo e a inovacdo pedagogica. Vasconcellos propde uma critica as
praticas tradicionais de avaliacdo escolar e a adocdo de uma avaliacdo hermenéutico-quéantica,
contrastando com a analise mais ampla de Libaneo sobre as politicas educacionais e a gestao
escolar. Ambos, contudo, compartilham o objetivo comum de promover uma educagdo mais
justa, inclusiva e transformadora.

Celso dos Santos Vasconcellos é um educador e autor brasileiro reconhecido por suas
contribuices significativas ao campo da educacdo, especialmente no que diz respeito a gestao
escolar e ao trabalho pedagdgico. Suas obras mais recomendadas nas bibliografias basicas da
pesquisa realizada foram: "Coordenacdo do Trabalho Pedagdgico: do projeto politico-
pedagdgico ao cotidiano da sala de aula " e "Planejamento, projeto de ensino-aprendizagem e
projeto politico-pedagdgico: elementos metodoldgicos para elaboracdo e realizacdo", séo
fundamentais para educadores, gestores e pesquisadores interessados em uma abordagem
progressista e emancipatéria da educagao.

Nas suas principais obras, Vasconcellos aborda a importancia da gestdo democratica do
ensino publico e do desenvolvimento de um projeto politico-pedagdgico como alicerces para
uma educacdo transformadora. Ele defende a organizacéo do curriculo em ciclos de formagéo
e a promogdo de uma cultura educacional que valorize a criatividade e a inovacdo. Além disso,
destaca o trabalho coletivo e a importancia das reunies pedagdgicas semanais para a efetivacdo

de préticas pedagdgicas transformadoras.
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A concepgdo de gestdo escolar defendida por Vasconcellos é democratica e
participativa, enfatizando a necessidade de envolver todos os segmentos da comunidade escolar
no processo educacional. Ele propde uma abordagem critica a avaliacdo educacional, criticando
as praticas tradicionais e classificatdrias impulsionadas por exames e defendendo uma avaliacdo
hermenéutico-quéantica que priorize o dialogo, a escuta e o reconhecimento do outro.

Vasconcellos se posiciona como um defensor da pedagogia progressista, buscando a
emancipacao e a formacéo de sujeitos criticos, autbnomos e comprometidos com a construcao
de uma sociedade mais justa e igualitaria. Suas obras oferecem orientacGes praticas e teoricas
para a construcdo de uma préatica pedagdgica eficaz, significativa e alinhada com os principios
de democracia, participacao e transformacéo social.

Conforme se observa a linha de pensamento dominante no curriculo das universidades
federais das capitais da Regido Norte enfatiza a importancia da gestdo democratica, buscando
promover a participagdo ativa de todos os membros da comunidade escolar, incluindo
educadores, alunos, funcionérios, pais e a comunidade em geral, no processo decisorio. Essa
abordagem implica no desenvolvimento de habilidades como lideranca colaborativa,
comunicacdo eficaz e resolucéo de conflitos, com o objetivo de fomentar a construcgéo coletiva
do projeto educativo. Paralelamente, a elaboracdo, implementacdo e avaliacdo continua do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) séo consideradas atividades centrais na atuacdo do gestor
escolar. Os cursos se propdem a preparar o gestor para liderar o processo de construgdo do PPP
de maneira participativa, garantindo que este reflita os valores, as necessidades e 0s objetivos
da comunidade escolar, além de promover a transformacéo social.

Por outro lado, a formacdo desafia as praticas educacionais e de gestdo tradicionais,
incentivando uma postura critica e reflexiva. 1sso envolve a reavaliacdo de métodos de ensino,
de avaliacdo e de administracdo escolar, em busca de alternativas mais inclusivas, justas e
eficazes. Além de incentivar a inovacdo pedagogica e curricular para atender as demandas
contemporaneas da educagdo, promovendo a criatividade, a autonomia e o desenvolvimento
integral dos alunos através de abordagens interdisciplinares e projetos de aprendizagem
baseados em problemas reais. Além disso, reconhece a importancia da formagéo continuada
dos professores e da equipe pedagdgica, vendo o gestor como um facilitador desse processo. A
formacéo do gestor escolar esta intrinsecamente ligada ao compromisso com a justica social, a
equidade e a transformacéo social, preparando-o para atuar ndo apenas como administrador,
mas como um lider educacional comprometido com a formacgdo de cidaddos criticos,

conscientes e participativos.
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A partir das leituras que os curriculos estudados buscam promover uma formacéo na
qual seus egressos estejam aptos a desempenhar um papel fundamental na gestdo escolar,
possuindo competéncias para aplicar conceitos de gestdo educacional e promover a participacéo
ativa da comunidade escolar na tomada de decisdes e que eles tenham uma compreensdo critica
das politicas educacionais, praticas pedagdgicas e estruturas organizacionais das escolas,
identificando desigualdades e ideologias presentes na educacdo, comprometidos com a
promocdo de uma educacdo inclusiva e democratica, assegurando gque todos os alunos tenham
acesso a uma educacao de qualidade, independentemente de sua origem, e devem ser reflexivos
em relacdo as suas praticas, buscando constantemente maneiras de melhorar e adaptar sua
abordagem a educacdo para atender as necessidades dos alunos e das comunidades atendidas,
desempenhando um papel fundamental na construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria

por meio da gestdo escolar e da promocéo de uma educacéo transformadora.
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5 — CONSIDERACOES FINAIS

Nesta dissertacdo, empreendemos uma jornada intelectual que nos conduziu por uma
analise abrangente da gestdo escolar no contexto brasileiro, com um foco particular nas
universidades federais da Regido Norte. Durante esse percurso, exploramos as origens
historicas da gestdo escolar e as transformag6es ao longo do tempo no Brasil.

Uma das conclusGes mais significativas que emerge desse estudo € a importancia
inegavel da gestdo democratica na educacéo brasileira. A democratizacdo da gestdo escolar ndo
¢ apenas uma aspiracdo, mas uma necessidade imperativa para garantir que o ensino publico
seja acessivel, inclusivo e de qualidade para todos os cidaddos. Nesse sentido, a Constituicdo
de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 representam marcos
fundamentais ao estabelecerem principios de gestdo democratica e participativa.

E importante reconhecer que a gestdo escolar é uma tarefa complexa e multifacetada.
Ndo pode ser simplesmente equiparada a administracdo de empresas, pois as escolas
desempenham um papel social Gnico, centrado na formacdo integral dos individuos e na
promocdo da cidadania. A gestdo democratica emerge como a perspectiva tedrica mais
apropriada para esse contexto, destacando a necessidade de envolver a comunidade
educacional, pais, alunos e professores na tomada de decisdes e no aprimoramento do processo
educacional. A pesquisa também revelou as mudangas legislativas que moldaram o curso de
Pedagogia e a formacdo de gestores escolares no Brasil, com destaque para a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional de 1996.

Além disso, é fundamental reconhecer a complexidade e os desafios enfrentados pelos
cursos de Pedagogia nas universidades federais da Regido Norte ao desenvolver curriculos e
programas de formacdo. A diversidade de abordagens e a necessidade de considerar o contexto
historico e as diretrizes nacionais para a formacao de gestores escolares sdo aspectos criticos a
serem abordados em futuros projetos pedagdgicos.

A histdria da gestéo escolar no Brasil se constitui numa narrativa rica e multifacetada
gue remonta ao inicio do curso de Pedagogia em 1939. Ao longo do tempo, testemunhamos a
evolucdo da gestdo escolar que busca respostas a desafios politicos, sociais e educacionais
significativos em cada momento histérico, passando pelo o periodo da ditadura militar, pelo
periodo da redemocratizacéo até os tempos atuais.

E preciso continuar avancando no sentido de uma gestéo escolar eficaz e democratica,

sendo essencial que as politicas educacionais continuem a promover a formacdo de
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diretores/gestores que combinem conhecimentos técnicos com uma visdo democrética e
inclusiva da gestdo escolar.

Esta jornada de pesquisa nos proporcionou uma compreensdo mais profunda da
formagdo em gestdo escolar e dos desafios enfrentados pelos cursos de Pedagogia nas
universidades federais da Regido Norte. Esperamos que as reflexdes e conclus6es apresentadas
possam de alguma maneira contribuir para o aprimoramento dos projetos pedagogicos desses
cursos e para uma formacédo mais eficaz dos gestores escolares, alinhada com as necessidades
da educacdo brasileira no contexto atual. A gestdo escolar democratica e inclusiva é
fundamental para garantir que a educacdo seja um direito de todos e promova o pleno
desenvolvimento dos individuos, preparando-os para a cidadania e o mercado de trabalho. Que
este estudo inspire esforcos continuos em direcdo a uma educacdo mais equitativa e inclusiva
no Brasil.

As instituicbes de ensino superior objeto de estudo compartilham uma marcada
inclinacdo para a capacitacdo de pedagogos para atuarem na gestdo escolar, capacitando-os para
assumir funcdes fundamentais na administracéo e organizacao das unidades educacionais. Esse
aspecto se reflete nas disciplinas devotadas a gestdo educacional e na sua integracao ao perfil
do egresso.

Observa-se uma disparidade significativa na carga horéria alocada a gestao escolar entre
as universidades pesquisadas, com percentagens oscilando entre aproximadamente 1,7% e 3,7%
do total de horas do curso. As instituicGes de ensino superior consideram ndo apenas a
capacitacdo de pedagogos para atuarem em ambientes escolares convencionais, mas também
em contextos educacionais diversos, promovendo uma compreensao abrangente da educacéo.
Tais variacdes podem ser reflexo de abordagens pedagdgicas especificas e demandas regionais
singulares. Isso significa que as diferencas na carga horaria dedicada a gestdo escolar entre as
universidades podem estar relacionadas a varios fatores. Por exemplo, cada instituicdo pode
adotar métodos e filosofias de ensino diferentes, com algumas priorizando mais a gestao escolar
e outras focando em aspectos distintos da formagdo pedagogica. Além disso, as necessidades
educacionais de cada regido também influenciam o curriculo. Em areas onde ha uma maior
demanda por gestores escolares qualificados, as universidades podem dedicar mais tempo a
gestdo escolar para atender as necessidades locais. Assim, as instituicdes de ensino superior
adaptam seus programas para melhor preparar os pedagogos, levando em consideracdo tanto
suas abordagens pedagdgicas quanto as particularidades regionais.

O engajamento entre a institui¢do educativa, a familia e a comunidade é salientado como
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um elemento essencial no perfil do egresso em todas as universidades analisadas, demonstrando
0 reconhecimento da relevancia das parcerias na promog¢do da qualidade educacional. A
despeito das semelhancas nas énfases curriculares, cada universidade apresenta abordagens
especificas quanto a gestao educacional, seja enfatizando a gestdo democratica, a administracdo
do trabalho pedagdgico ou a participacdo em projetos e programas educacionais.

A analise dos PPCs corrobora a relevancia da gestdo escolar como elemento
fundamental na formacdo de pedagogos, capacitando-os ndo somente para a docéncia, mas
também para a lideranca e administragédo de institui¢cbes educacionais.

Essas conclusfes destacam a relevancia da gestéo escolar na formacéo de pedagogos no
cenario brasileiro, evidenciando nuances e dissimilaridades entre as abordagens das instituicdes
de ensino superior. A andlise oferece discernimentos valiosos para investigacdes futuras e para
o0 aprimoramento da formacéo de profissionais da educacéo.

Ao longo deste estudo, foram examinadas as disciplinas relacionadas a gestao escolar
nas universidades publicas das capitais da Regido Norte, com foco nas diferencas de carga
horéria e conteudo programatico. Observou-se que, embora a gestdo escolar seja um
componente fundamental na formacéo de profissionais da educacdo, a abordagem e o0 peso
dados a essa area variam consideravelmente de instituicdo para instituigao.

Os autores que emergiram como mais frequentes nas bibliografias das disciplinas foram
Vitor Henrique Paro, José Carlos Libaneo e Celso dos Santos Vasconcellos. Suas obras
desempenham um papel fundamental na fundamentacdo tedrica das disciplinas de gestdo
escolar, abordando aspectos como gestdo democratica, organizacao do trabalho pedagdgico e
avaliacdo educacional.

Uma das conclusdes que se pode tirar dessas analises é a importancia da gestéo
democratica na formacdo de gestores educacionais. A énfase na participacdo da comunidade
escolar na tomada de decisdes e na promocdo de uma educagdo mais inclusiva e de qualidade €
um elemento comum nas descricbes das disciplinas. Isso sugere que as universidades
reconhecem a relevancia desse aspecto na formacao dos futuros gestores.

E importante ressaltar que este estudo ndo pretende fazer julgamentos de valor sobre as
abordagens adotadas pelas universidades, mas sim destacar a diversidade de perspectivas na
formagdo em gestdo escolar. Sugere-se que futuras pesquisas explorem mais a fundo as
implicagdes dessas diferencas e investiguem como elas se refletem na pratica da gestéo escolar.

O curso de Pedagogia tem como objetivo formar o pedagogo para desempenhar um

papel abrangente, preparando-o ndo apenas para a docéncia, mas também para funcdes de
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gestdo e pesquisa na area educacional. Dentro desse contexto, é fundamental compreender que
0 gestor escolar ¢, antes de tudo, um educador e professor, desempenhando um papel estratégico
na conducéo das instituicbes educacionais.

Nesse sentido, o curriculo do curso de Pedagogia deve promover uma formagdo ampla
que capacite o futuro pedagogo a atuar de forma eficaz em diferentes dimensdes da educagéo.
Isso inclui ndo apenas o desenvolvimento de competéncias pedagogicas para a docéncia, mas
também a aquisicdo de conhecimentos e habilidades relacionados a gestdo escolar,
administracdo educacional e pesquisa em educacao.

O gestor escolar, como parte integrante do corpo docente, desempenha um papel
fundamental na conducéo das politicas educacionais, na promogdo da gestdo democrética e na
busca por uma educacdo de qualidade. Portanto, o curso de Pedagogia deve proporcionar uma
formacdo que prepare o futuro gestor para liderar instituicbes educacionais de maneira eficaz,
promovendo a exceléncia pedagogica e a participacdo da comunidade escolar.

Além disso, os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) das universidades publicas da
Regido Norte destacam a importancia do engajamento entre a instituicdo educativa, a familia e
a comunidade como um elemento essencial na promocdo da qualidade educacional. Essa
abordagem reflete a compreensdo de que a educacgdo se constroi num esforco conjunto que
requer a colaboracgéo de todos os atores envolvidos.

Portanto, a formagdo em Pedagogia visa preparar o futuro pedagogo para exercer um
papel amplo na educacéo, formando-o ndo apenas como professor, mas também como gestor e
pesquisador. Essa formacdo abrangente é fundamental para enfrentar os desafios educacionais
e promover uma educacéo de qualidade e inclusiva no Brasil, foi 0 que procuramos mostrar ao

longo desse estudo.
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