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RESUMO

O Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) foi criado em 1997 como um agente pioneiro na formacao
continuada de professores para a integracdo das tecnologias digitais da informacdo e comunicacdo
(TDICs) na educacéo no Acre, com foco inicial em Rio Branco e Cruzeiro do Sul. Seu objetivo principal
é a formacdo de professores para integrarem recursos tecnologicos em suas praticas pedagogicas,
acompanhando as transformac6es da revolucdo digital. Diante da continua evolucéo tecnoldgica, torna-
se necessario revisar os processos de formagdo docente, alinhando-os as demandas atuais, a fim de
formar professores para atuarem em uma sociedade cada vez mais mediada por tecnologias. Diante desse
cenario, emerge a questdo problematizadora desta pesquisa: “Em que medida as propostas de formagéo
continuada, implementadas pelo NTE, no periodo de 2020 a 2024, tém contribuido para a integracao das
tecnologias digitais na pratica pedagégica dos professores da rede estadual de educacao de Rio Branco?”
Em consonéncia com essa indagacao, o objetivo geral desta pesquisa consiste em: “Analisar as propostas
de formacdo continuada, implementadas pelo Nucleo de Tecnologia Educacional no periodo de 2020 a
2024, buscando identificar as suas contribui¢fes para a integracdo das tecnologias digitais na pratica
pedagogica dos professores da rede estadual de educacdo de Rio Branco-Acre”. Em termos
metodologicos, trata-se de uma pesquisa bibliografica e documental, de natureza qualitativa, do tipo
exploratdria e descritiva. Os dados foram coletados a partir de fontes documentais, especificamente as
propostas de formagéo continuada do NTE de Rio Branco, em um recorte temporal de 2020 a 2024. A
luz dos pressupostos de Bardin (2011) os dados obtidos foram organizados através das categorias:
propostas de formagdo continuada; concepgdes de formagao continuada; e contribui¢do das propostas
formativas para a integracdo das TDICs na pratica docente. Apds analise dos dados da pesquisa,
constatou-se que as propostas de formacdo do NTE Rio Branco — como cursos, oficinas e palestras —
sdo diversificadas e complementares, cada uma com um propoésito especifico. No entanto, conclui-se que
essas propostas contribuem de forma limitada para a integracdo das tecnologias digitais na pratica
pedagogica dos professores da rede estadual de Rio Branco. Embora promovam a inclusdo digital e o
desenvolvimento de habilidades técnicas basicas, as formacdes sdo pontuais, generalistas e carecem de
profundidade critica, 0 que compromete sua efetividade na transformacéo das praticas docentes. Além
disso, ha desafios significativos que limitam a efetividade dessas formagbes. A diluicdo do foco
formativo, com ag¢Ges que nem sempre priorizam o professor como protagonista do processo formativo,
tem fragilizado a formacdo continuada. A carga horaria reduzida, a falta de enfoque nas aplicacdes
pedagogicas das TDICs e a descontinuidade dos processos formativos sdo obstaculos que precisam ser
superados para garantir uma integracdo mais profunda e duradoura das tecnologias digitais na préatica
pedagogica. Diante desses desafios, é essencial que o NTE redefina suas prioridades, colocando o
professor no centro do processo formativo, e garantindo que as acBGes sejam planejadas de forma
estratégica, continua e contextualizada. A adogéo de metodologias inovadoras, como a educacao hibrida,
gue integra encontros presenciais e atividades online de forma complementar, pode ampliar o alcance e
a efetividade das propostas e formagdes do NTE Rio Branco Acre.

Palavras-chave: Formagdo Continuada Docente. Tecnologias Digitais. Nacleo de Tecnologia
Educacional. Pratica Pedagdgica.



SUMMARY

The Educational Technology Center (NTE) was created in 1997 as a pioneering agent in the continuing education
of teachers for the integration of digital information and communication technologies (TDICs) in education in Acre,
with an initial focus on Rio Branco and Cruzeiro do Sul. Its main objective is to train teachers to integrate
technological resources into their pedagogical practices, keeping up with the transformations of the digital
revolution. Given the continuous technological evolution, it is necessary to review teacher training processes,
aligning them with current demands, in order to train teachers to work in a society increasingly mediated by
technologies. Given this scenario, the problematizing question of this research emerges: “To what extent have the
continuing education proposals implemented by NTE, from 2020 to 2024, contributed to the integration of digital
technologies into the pedagogical practice of teachers in the state education network of Rio Branco?” In line with
this inquiry, the general objective of this research is to: “Analyze the proposals for continuing education
implemented by the Educational Technology Center in the period from 2020 to 2024, seeking to identify their
contributions to the integration of digital technologies in the pedagogical practice of teachers in the state education
network of Rio Branco-Acre”. In methodological terms, this is a bibliographic and documentary research, of a
qualitative nature, of the exploratory and descriptive type. The data were collected from documentary sources,
specifically the continuing education proposals of the NTE of Rio Branco, in a time frame from 2020 to 2024. In
light of Bardin's (2011) assumptions, the data obtained were organized through the categories: continuing education
proposals; continuing education concepts; and contribution of the training proposals for the integration of TDICs
in teaching practice. After analyzing the research data, it was found that the training proposals offered by NTE Rio
Branco — such as courses, workshops, and lectures — are diverse and complementary, each with a specific
purpose. However, it was concluded that these proposals contribute in a limited way to the integration of digital
technologies into the pedagogical practice of teachers in the Rio Branco state school system. Although they promote
digital inclusion and the development of basic technical skills, the training is specific, generalist, and lacks critical
depth, which compromises its effectiveness in transforming teaching practices. In addition, there are significant
challenges that limit the effectiveness of these trainings. The dilution of the training focus, with actions that do not
always prioritize the teacher as the protagonist of the training process, has weakened ongoing training. The reduced
workload, the lack of focus on the pedagogical applications of ICTs, and the discontinuity of the training processes
are obstacles that need to be overcome to ensure a deeper and more lasting integration of digital technologies into
pedagogical practice. In view of these challenges, it is essential that the NTE redefine its priorities, placing the
teacher at the center of the training process and ensuring that actions are planned in a strategic, continuous and
contextualized manner. The adoption of innovative methodologies, such as hybrid education, which integrates face-
to-face meetings and online activities in a complementary manner, can expand the reach and effectiveness of the
proposals and training of the NTE Rio Branco Acre.

Keywords: Continuing Teacher Training. Digital Technologies. Educational Technology Center. Pedagogical
Practice.
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1 INTRODUCAO

A sociedade contemporanea tem sido profundamente transformada pelas Tecnologias
Digitais da Informagdo e Comunicagdo (TDICs). Essas tecnologias permitem 0 acesso e a
disseminacdo instantanea de informacdes atraves de diversos meios de informacdo e comunicacéo.
Com o surgimento de novas ferramentas e dispositivos digitais, nossos modos de ser e viver foram
significativamente transformados, refletindo-se em todas as esferas da vida cotidiana.

No campo da Educacdo, a integracdo das Tecnologias Digitais da Informagédo e
Comunicagdo em processos de formagdo continuada de docentes tem sido amplamente discutida e
valorizada nos diversos segmentos, como os da educacdo basica e do ensino superior; em diferentes
modalidades de ensino, tais como nos processos de formacdo continuada de professores, na
educacgéo a distancia (EAD), educacéo inclusiva, educagdo corporativa e educacdo ndo formal;
como também nas pesquisas académicas e cientificas, na gestdo educacional e na cultura digital.

Essas tecnologias ndo apenas conectam individuos, mas também possuem um enorme
potencial formativo, contribuindo para a construcao de uma sociedade mais inclusiva. A integracédo
das TDICs nesses segmentos ndo apenas melhora a qualidade do ensino, mas também contribui
para a democratizagdo do acesso ao conhecimento e o desenvolvimento de competéncias digitais
essenciais para o seculo XXI.

A insercdo tecnoldgica em contextos de formacgdes continuadas de professores representa
um desafio multifacetado para gestores e escolas publicas. Esse desafio torna-se ainda mais
complexo quando analisamos a realidade das escolas publicas na regido Norte do pais.

Pesquisas do Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor (IDEC), de 2022, que tratam
principalmente dos desafios de conectividade e infraestrutura de internet na regido Norte do Brasil,
indicam que a regido Norte do Brasil enfrenta problemas como falta de infraestrutura, baixa
qualidade da conexéo e cobertura limitada. Esses e muitos outros fatores dificultam a conectividade
na regido, tornando a implementacdo de tecnologias educacionais um grande desafio,
principalmente para formagdes hibridas.

A integracdo de tecnologias na educacdo, em especifico, na formagdo continuada de
professores, enfrenta varios desafios. Um dos principais problemas é que os programas de
formacdo de professores sdo frequentemente pontuais e esporadicos, em vez de continuos. 1sso
impede que os professores desenvolvam e aprimorem consistentemente suas habilidades
tecnologicas, resultando em uma adogdo superficial e ineficaz das tecnologias educacionais
(Habowski e Conte, 2019).
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Reconhecendo a necessidade de formacgédo continuada de professores para a integragdo
tecnoldgica na Educacéo brasileira, o Ministério da Educacéo e Cultura (MEC), em 9 de abril de
1997, instituiu o Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo). Coordenado pela
Secretaria de Educacdo a Distancia e em colaboracdo com governos estaduais e municipais, 0
Prolnfo teve como objetivo principal integrar as tecnologias de informatica e telecomunicacgdes
nas escolas publicas do Brasil. Alem disso, visava qualificar professores, técnicos e alunos da rede
publica de ensino para a utilizacdo eficaz das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacao.

Para efetivar a integracao tecnologica nas escolas publicas no Brasil, foram implementados
os Nucleos de Tecnologias Educacionais (NTE) em todos os estados da Federacdo. Conforme
Almeida (2000), esses nucleos foram concebidos como centros formativos de exceléncia,
oferecendo capacitacdo continua para professores e técnicos, alem de fornecer suporte técnico-
pedagdgico para as escolas.

As funcbes fundamentais dos NTE incluiam a oferta de formac&o continua, por meio de
oficinas, cursos e atividades, visando ao desenvolvimento de habilidades para a utilizacdo das
tecnologias digitais. Assim, esses nucleos atuariam tanto tecnicamente, resolvendo problemas,
quanto pedagogicamente, implementando préaticas formativas e inovadoras nas escolas publicas do
Brasil, consolidando-se como agentes essenciais na formacdo continuada de educadores e na
promocdo da inovacdo educacional.

No contexto da formacdo continuada de professores para a integracdo tecnoldgica e digital,
0s NTE, em consonancia com os objetivos do Prolnfo, desempenharam um papel fundamental nos
estados e municipios. Esses nucleos foram responsaveis por ofertar formacdo continua,
capacitando os professores da rede publica de ensino a integrarem tecnologias educacionais em
suas praticas docentes.

Em 1997, quando o Ndcleo de Tecnologia Educacional (NTE) foi implementado no Acre
pelo Governo Federal, em parceria com a Secretaria Estadual de Educacéo, o estado ja contava
com 16 municipios na época. No entanto, apesar da extenséo territorial e da quantidade de cidades,
foram criados apenas dois nucleos iniciais: um na capital, Rio Branco, e outro em Cruzeiro do Sul.
Esses nacleos tinham como objetivo principal a formacdo permanente de professores para 0 uso
de tecnologias educacionais nas escolas publicas.

A iniciativa foi oficializada em 1998, e, desde entdo, o0 NTE tem desempenhado um papel
fundamental na formagdo continuada de docentes, equipes gestoras e alunos, integrando as
tecnologias digitais no ensino. Mesmo com recursos limitados, o programa permaneceu ao longo

dos anos, mantendo a oferta de formacdes para a integracdo pedagdgica dos recursos tecnologicos.
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Assim, temos como objeto de pesquisa as propostas de formacdo continuada docente,
ofertadas pelo Nucleo de Tecnologia Educacional, no municipio de Rio Branco - Acre. O foco da
investigacdo esta em analisar as diferentes propostas e compreender como elas contribuem para a
formacéo continuada dos docentes, preparando-os para atuar em um ambiente educacional cada
vez mais digital e tecnologico.

Nesse sentido, tem-se como problema central de pesquisa: “Em que medida as propostas
de formacdo continuada, implementadas pelo Ndcleo de Tecnologia Educacional, no periodo de
2020 a 2024, tém contribuido para a integracdo das tecnologias digitais na pratica pedagogica dos
professores da rede estadual de educagao de Rio Branco?”

Como desdobramento dessa problematica, estabelecemos as seguintes questdes
secundarias:

a) Quais foram as propostas de formacdo continuada, implementadas pelo Ndcleo de
Tecnologia Educacional de Rio Branco-AC, no periodo de 2020 a 2024, para formar os professores
na integracdo de tecnologias digitais?

b) Que concepgdes de formacdo continuada de professores estdo presentes nas propostas
do Nucleo de Tecnologia Educacional de Rio Branco-AC, voltadas para a integracdo de
tecnologias digitais, nos processos de formacdo continuada dos professores da rede estadual de
educacao?

Com base na problemaética central e nas questdes secundarias, definimos como objetivo
geral da pesquisa: “Analisar as propostas de formacdo continuada, implementadas pelo Nucleo de
Tecnologia Educacional, no periodo de 2020 a 2024, buscando identificar as suas contribuices
para a integracdo das tecnologias digitais na pratica pedagdgica dos professores da rede estadual
de educacao de Rio Branco™.

Para atender ao objetivo geral e as questdes secundarias, delineamos os seguintes objetivos
especificos:

a) Mapear as propostas de formagao continuada, implementadas pelo Nucleo de Tecnologia
Educacional de Rio Branco-AC, no periodo de 2020 a 2024, a fim de conhecer que tipos de
formacéo séo ofertadas aos professores da rede estadual de educacao para a integracao das TDICs
na pratica docente.

b) Identificar as concepg¢des de formacdo continuada, presentes nas propostas do Nucleo
de Tecnologia Educacional de Rio Branco-AC, voltadas para a integracdo das tecnologias digitais
nos processos de formacao continuada dos professores da rede estadual de educacao?

Para alcancar os objetivos elencados, optamos por uma pesquisa de abordagem qualitativa,

de carater exploratdrio e descritivo. Os dados da pesquisa foram extraidos das propostas de
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formacdo continuada do NTE - Rio Branco-AC, ofertadas no periodo de 2020 a 2024, e foram
analisados a luz de referenciais tedricos que abordam a formacdo docente e a integracdo das
tecnologias digitais na educacao.

ApoGs buscas realizadas nas plataformas da Base de Dados da Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e do Programa de Pds-graduacdo em
Educacdo (PPGE) da Universidade Federal do Acre (UFAC), constatamos que as pesquisas
cientificas sobre tecnologias digitais em propostas de formagdes continuadas para professores tém
se intensificado. Dessa forma, a importancia desta pesquisa reside no fato de que, apesar do
aumento significativo desses estudos no Brasil, ndo foram encontradas pesquisas especificas que
abordem as propostas de formacdes continuadas de professores ofertadas pelo NTE Rio Branco-
AC.

Essa lacuna justifica a necessidade de investigar as iniciativas de formagdo continuada
docente pelo Ndcleo de Tecnologia Educacional de Rio Branco, proporcionando uma compreensao
de como ele tem contribuido para os processos de formacdo docente. Alem disso, este estudo pode
servir como base para o desenvolvimento de investigacdes futuras sobre a temética da formacéo
continuada docente e a integracao eficaz das tecnologias digitais no contexto educacional local.

O aporte teorico utilizado nesta pesquisa dialoga com diversos autores no campo da
formacdo docente e da tecnologia na Educacao. Para discutir a formacao docente, baseamo-nos nas
obras de Névoa (2017, 2022), Pimenta (1999), Farina e Benvenutti (2024), Imbernén (2009), Marin
(1995) e Freire (1996, 2001). Em relacdo ao NTE, como agente de formacao docente, utilizamos
os trabalhos de Almeida (2000, 2005, 2011). Sobre as tecnologias na educacao e na formacao de
professores, dialogamos com os estudos de Kenski (2016) e Habowski e Conte (2019). Esses
autores, cada um com sua perspectiva Unica, contribuem para uma compreensdo abrangente de
como a formacao continuada docente voltada para a integracdo das tecnologias digitais podem
contribuir para o processo de ensino e a aprendizagem.

A pesquisadora, atuando como professora na rede estadual de Educacéo, vivenciou, em
2000, os desafios e as oportunidades proporcionadas pela formagéo continuada ofertada pelo NTE.
Por meio desses processos formativos, ela foi alfabetizada digitalmente, adquirindo habilidades
essenciais para integrar as tecnologias digitais em suas praticas pessoais e pedagogicas.

Essa experiéncia pratica justifica a relevancia de investigar em que medida o NTE tem
contribuido para a formacdo continuada de professores na integracdo das tecnologias digitais,
especialmente em um contexto que demanda formacdes alinhadas ao dinamismo das inovagoes

tecnologicas.



14

A pesquisadora vivenciou essa importancia da formacao para a integracdo das tecnologias
em primeira mdo: em 2010, aprimorou suas habilidades em tecnologias digitais por meio de
formagbes do NTE, o que lIhe permitiu cursar duas pds-graduacdes a distancia. Posteriormente,
entre 2018 e 2019, atuou como formadora no NTE de Rio Branco, consolidando sua trajetéria com
0 nucleo tecnoldgico.

Essa trajetoria evidencia a importancia das formag6es continuadas ofertadas pelo nucleo,
e destaca a relevancia dos programas de formacao continuada, fundamentais ndo apenas para o
desenvolvimento individual e profissional continuo dos professores, mas também para a
transformac&o de suas préaticas educativas, melhoria do aprendizado de alunos e docentes e novas
oportunidades de carreira.

Esta dissertacdo estd organizada em quatro se¢des, além da introducdo e das consideragdes
finais. Na introducdo, que é a primeira secdo, contextualizamos a tematica, apresentando a
problematica, as questdes norteadoras, os objetivos gerais e especificos da pesquisa, o0 aporte
tedrico metodoldgico, a justificativa, e as se¢des da dissertacao.

Na segunda secdo, abordamos as tecnologias digitais na educacao, refletindo sobre o
modo como a tematica da inclusdo das tecnologias digitais passa a integrar a educacao brasileira.
Na sequéncia, versamos sobre o papel do Proilnfo e dos NTE, como fomentadores da incluséo e
formacdo tecnoldgica digital para as escolas publicas no Brasil e no Acre.

Na terceira secdo, apresentamos 0s aspectos legais e normatizadores dos processos
formativos continuados de professores, bem como referéncias de autores sobre alguns conceitos e
concepcBes em formacgGes continuadas. Finalizamos a secdo com uma breve abordagem sobre as
tecnologias emergentes.

Na quarta secdo, descrevemos detalhadamente a metodologia utilizada para explorar a
questdo em estudo, incluindo tipo de pesquisa, os procedimentos de coleta dos dados, local, e
técnica de andlise de dados.

Por fim, na quinta secdo, realizamos 0 mapeamento dos processos de formacdo para a
integracdo tecnologica digital, implementados pelo Nucleo de Tecnologia Educacional em Rio
Branco - Acre. Em seguida, apresentamos a analise das propostas de formacdo continuada
desenvolvidas pelo NTE, com base em categorias previamente definidas a partir dos dados
coletados. Essas categorias: Propostas de formacdo Continuada; Concepgdes de Formacdo
continuada e contribuicdo das propostas formativas para a integracao das TDIC na prética docente,
permitiram organizar e discutir os achados de maneira sistematica, destacando os pontos fortes e

as fragilidades das propostas de formacoes ofertadas.
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A discusséo dos resultados, a luz dessas categorias, proporcionou uma compreensao mais
aprofundada das propostas de formagdo do NTE na integracédo das tecnologias digitais na pratica

pedagogica dos professores da rede estadual.

As consideracdes finais consolidam as descobertas e conclusGes obtidas ao longo da
pesquisa, fornecendo uma sintese dos principais resultados e contribuicdes deste estudo,
objetivando expor o caminho percorrido para a execugdo da pesquisa, em concordancia com 0s

dados obtidos, com a fundamentagéo tedrica e com 0s objetivos propostos na pesquisa.
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2 AS TECNOLOGIAS DIGITAIS DA INFORMACAO E COMUNICACAO NA
EDUCACAO

As instituicBes escolares publicas no Brasil vém paulatinamente adotando a tecnologia
digital como parte integrante do ambiente educacional, buscando aprimorar a qualidade do ensino
e preparar os professores e alunos para um mundo cada vez mais digitalizado. A presenca da
tecnologia digital nas escolas representa uma mudanca significativa na forma como a educacéo €
concebida e facilita 0 acesso a recursos e informagdes de forma mais dindmica e interativa,
contribuindo para as diversas aprendizagens. Nesta secdo, realizamos uma retrospectiva da
insercdo tecnoldgica na escola pablica do Brasil, bem como dos desafios para a insercdo desses

recursos tecnoldgicos e digitais na educacéo.

2.1 Alincluséo das tecnologias na educacao publica brasileira

Para iniciar a discussdo sobre a inclusdo das tecnologias na educacao publica brasileira é
importante conceituar o que sdo tecnologias e as suas potencialidades de aplica¢do. Kenski (2016),
as define como ferramentas e sistemas criados e utilizados pelos seres humanos para ampliarem
suas capacidades fisicas e mentais, permitindo a realizacdo de atividades que ndo seriam possiveis
de outra forma. Elas ndo se restringem apenas a dispositivos eletronicos ou digitais, mas incluem
qualquer artefato, conhecimento, recursos e sistemas que, ao serem aplicados, ajudam a aprimorar
e melhorar a eficiéncia e eficacia das atividades humanas em diversos contextos.

As tecnologias sdo elementos transformadores, capazes de redefinir praticas e processos
em diversos contextos, incluindo o educacional. Elas possibilitam novas formas de interacéo,
comunicagdo e aprendizagem, propiciando um ambiente mais dinamico e interativo.
Adicionalmente, com elas a educacdo pode ser revitalizada, oferecendo experiéncias mais
envolventes e eficazes de colaboracdo para alunos e professores.

Na histéria da educacgdo brasileira, a década de 1970 marcou o inicio da inser¢do das
tecnologias da informatica no contexto escolar. Nesse periodo, especialistas de diferentes paises
dedicaram-se a investigacOes sobre a integracdo de tecnologias na educacdo, concentrando-se no
desenvolvimento de softwares e na realizacdo de experimentos pilotos em escolas publicas
(Almeida, 2008).

Esses esforcos pioneiros contribuiram para a construcdo de uma trajetoria que, ao longo

do tempo, transformou a forma como a tecnologia vem sendo integrada ao ambiente educacional,
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no Brasil. O quadro, a seguir, apresenta algumas ac¢Ges da politica de informatica educativa no

Brasil.

Quadro 1 - Acdes da politica de informatica educativa no Brasil de 1960/2012.

Data

Acéo

Final da Década de
60

Diretoria de Comunicagdes da Marinha — DCM elaborou um projeto de
protétipo de computador no pais. (BRASIL, 1985c, p.4).

1970

Na década houve a criagio da CAPRE, SEl e DIGIBRAS.

1971

Discutiu-se 0 uso do computador no ensino de Fisica na Universidade de Sao
Carlos.

1973

Uso de um software para avaliagdo dos alunos do curso de Quimica do
NUTES/CLATES/UFRJ.

1974

Desenvolvimento pela UNICAMP do Software Computed Aided Instruction
(CAI) usado no ensino de fundamentos de programagéo BASIC.

1979

A Secretaria Especial de Informética (SEI) — d6rgdo executivo do governo
brasileiro efetuou uma proposta para os setores, agricola, de educacgéo, saude e
industrial visando a viabilizacdo de recursos computacionais em suas
atividades.

1980

A (SEI) criou uma comissdo especial de educagdo para colher subsidios,
visando gerar normas e diretrizes para a area de informética na educacao.

1981

I Seminario Nacional de Informética na Educagdo (SEI, MEC, CNPq) em
Brasilia. Recomendag0es: atividades da informatica educativa balizadas por
valores culturais e pedagdgicos da realidade brasileira e criagdo de projetos
pilotos de carater experimental com objetivos de pesquisa sobre a utiliza¢do da
informatica na educacao.

1982

I1 Seminério Nacional de Informética Educativa em Salvador. Recomendagoes:
prioridade na formacdo de professores, teoricamente, por meio de participacao
em pesquisas e experimentagdo com o uso do computador, priorizando o ensino
de 2° grau com o computador sendo um meio auxiliar do processo educacional.
Criacdo da Comissdo Especial de Informatica na Educacdo com membros do
MEC, SEI, CNPq, FINEP e EMBRATEL visando desenvolver e implementar
acoes de inclusdo de computadores nas escolas brasileiras. Criacdo do Centro
de Informética (CENIFOR), cujas atribui¢des eram, coordenacéo e supervisdo
técnica do projeto EDUCOM.

1983

Criacdo do EDUCOM - Educacdo com Computadores: primeira acéo oficial
concreta de informatizagcdo das escolas; criacdo de cinco centros pilotos de
pesquisa para disseminacdo de computadores nos processos de
ensino/aprendizagem.

1984

Oficializaco dos centros pilotos: UFPE, UFRJ, UFMG, UFRGS e UNICAMP.
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Criacdo do Comité Assessor de Informaética para a Educacdo de 1° e 2° graus
para definir a politica nacional de informética educacional a partir do
1986/1987 |EDUCOM. Agdes: concursos de softwares educativos, redagdo de documentos,
implantacéo de centros de informética e definicdo de cursos de formagéo de
professores.

Elaboracgdo do programa de acdo imediata em informatica na educacéo que teve
1987 como agdes a cria¢do do projeto FORMAR e CIED. Um visava a formacéo de
professores, e 0 outro visava & implantacdo de centros de informatica.

Criacéo do PRONINFE, programa de apoio ao desenvolvimento de tecnologias
1989 de informéatica nos ensinos Fundamental, Médio, Superior e na Educacgdo
Especial, através da Portaria 549 de ou

projeto Génese da Prefeitura de S&o Paulo novo projeto politico educacional,
1989 visando & democratizacio e o acesso & informatica, Paulo Freire foi o mentor
do projeto. (Sdo Paulo, 1992, p.23).

Criacédo do Projeto Eureka da prefeitura de Campinas em conjunto com a Rede

1990 Pablica Municipal de Ensino, contempla a “formagdo do ambiente logo de
aprendizagem”. O uso da informatica como ferramenta educacional. Ripper
(1993).

Criacdo do | Plano de Agdo Integrada (Planinfe), programa voltado para
1990/1993  |formagcdo de professores e capacitagdo de recursos humanos, envolvendo
universidades, secretarias, escolas técnicas e empresas como o0 SENAI e
SENAC. Criacdo do Il Plano Nacional de Informética e Automagé&o.
Criacao do Programa Nacional de Informatica na Educacéo (Prolnfo) em sua
1997 primeira versdo cuja meta principal era a universalizacdo da informatica
educativa na rede publica. Brasil, MEC (1997).

Criacao do ambiente virtual para cursos a distancia perénio.

2000

Criacdo da segunda verséo do Prolnfo com uma das metas principais de acelerar
2007 0 processo de inclusdo digital nas escolas publicas de Educacédo Basica. Criacao
do Prolnfo Integrado. Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Promete), Brasil Profissionalizado, com vistas a estimular o Ensino
Médio integrado a educacdo profissional. Decreto 6.302 de dezembro de 2007.
Criacdo do Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), através da Portaria n.
2009 971 de outubro de 2009 com o objetivo de reestruturar o curriculo, conforme
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN).

O Programa um computador por aluno (PROUCA) (Lei 12249 de 11 de junho
2010 de 2010).

Criacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para o Ensino Médio a
2012 partir da resolucdo n. 2 de janeiro de 2012, onde o inciso 13 da um enfoque na
tecnologia como eixo integrador entre 0s conhecimentos distintos.

Fonte: Vieira (2017 p. 28- 29, apud Tajara, 2001).

Em consonéncia com as perspectivas da inclusdo das tecnologias na Educacao publica, no
Brasil, 0 Quadro 1 demonstra que, a partir da década de 1960 até os anos 2000, muitos projetos e
programas foram criados com a intencdo de integrar as tecnologias nos espacos escolares publicos.

Apesar de a importancia da tecnologia ja ser reconhecida, desde a década de 1970, foi somente
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nos anos 1990 que se estabeleceu um programa especifico voltado para a introducéo da tecnologia
nas escolas.

A trajetdria brasileira na integracdo de tecnologias a educacdo publica teve seu marco
inicial em 1997 com o Programa Nacional de Informatica na Educacéo (Prolnfo). Como analisa
Almeida (2000, 2008), essa politica representou mais do que a simples distribuicdo de
computadores as escolas - foi uma tentativa de fomentar uma transformac&o pedagogica por meio
da formacdo continuada de professores.

Contudo, nas décadas seguintes, esses esforcos enfrentaram obstaculos persistentes: a
descontinuidade das acbes governamentais, a infraestrutura precaria em muitas regifes e a
dificuldade em consolidar uma abordagem critica sobre o papel das tecnologias no processo
educativo.

Nesse contexto, a contribuicdo de Almeida se mostra fundamental ao defender que a
tecnologia ndo deve ser entendida como um fim em si mesmo, mas como um instrumento para
reinventar as praticas educacionais. Essa perspectiva exige, antes de tudo, uma formacao docente
que ultrapasse a mera capacitacdo técnica. Em "Informatica e Formacdo de Professores™ (2000), a
autora argumenta que é essencial estimular os educadores a refletirem sobre como as ferramentas
digitais podem mediar processos de ensino e aprendizagem, integrando-as de forma orgénica ao
curriculo e incentivando a autoria de recursos pedagogicos contextualizados.

A visdo de Almeida se amplia em sua obra "Tecnologia na Escola: Criacdo de Redes de
Conhecimentos” (2011), onde a autora propde que as tecnologias sejam utilizadas para fomentar a
colaboracdo entre alunos, professores e comunidades, rompendo com modelos educacionais
hierarquicos. Como destaca Almeida (2011, p. 34), "o computador ndo € um instrumento que se
acrescenta a escola, mas um elemento que provoca a reestruturagdo de seus espacos, tempos e
relacOes".

Nessa perspectiva inovadora, que compreende a tecnologia como agente transformador da
educacdo e ndo como mero recurso complementar, projetos interdisciplinares com plataformas
digitais e comunidades de pratica online surgem como exemplos concretos de como construir redes
de conhecimento que transcendam os muros escolares.

No entanto, a implementagdo dessa visdo renovadora esbarra em desafios estruturais.
Almeida (2008, 2010) identifica trés obstaculos principais: a infraestrutura desigual entre regides
do pais, a resisténcia a mudanca por parte de alguns educadores e a descontinuidade das politicas
publicas.

Apesar dos avancos trazidos por programas como o Prolnfo Integrado e o mais recente

Plano Nacional de Educacdo Digital (2023), muitas escolas ainda sofrem com conexdes precarias
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e equipamentos obsoletos. Paralelamente, a formacédo inicial de professores frequentemente
negligencia o letramento digital critico, gerando inseguranca no uso pedagadgico das tecnologias.

Essa discussdo ganha profundidade tedrica quando consideramos 0s apontamentos de
Habowski e Conte (2019) em dialogo com as contribui¢cBes fundamentais de Almeida (2011).
Enquanto os primeiros destacam que as TDICs exigem uma reconstru¢cdo comunicativa entre
humanos e tecnologia, por um lado oferecendo formas mais flexiveis e interativas de
aprendizagem, mas por outro demandando novas abordagens pedagogicas. Almeida ja antecipava
essa problematica ao desenvolver trés pilares essenciais para a integracdo tecnoldgica:

Natureza pedagdgica (ndo técnica): A autora insiste que a tecnologia deve servir aos
objetivos educacionais, e ndo se tornar um fim em si mesma. Como exemplifica em sua obra
(Almeida, 2011, p. 34), "o computador [...] provoca a reestruturacdo de seus espagos, tempos e
relagdes”, exigindo uma reavaliagdo constante das préaticas docentes.

Dimenséo relacional (ndo instrumental): Superando a visdo da tecnologia como ferramenta
neutra, Almeida a concebe como mediadora de novas dindmicas de conhecimento, nas quais
professores e alunos assumem papéis ativos na cocriacao de saberes.

Potencial transformador: Mais do que adaptar métodos tradicionais, 0S recursos
tecnoldgicos possibilitam reinventar processos educativos, rompendo com hierarquias rigidas e
promovendo redes colaborativas que transcendem os muros escolares.

Esta triade conceitual, desenvolvida sistematicamente em Tecnologia na Escola (2011),
mas ja presente em trabalhos anteriores como Informatica e Formacdo de Professores (2000),
mostra como 0 pensamento de Almeida permanece atual para compreender os desafios
contemporaneos na articulacdo entre cultura digital, formacdes continuadas e préaticas pedagdgicas.

A complexidade do papel da tecnologia na educacdo revela-se plenamente quando a
entendemos, seguindo Kenski (2016, p. 43), como instrumento de poder e transformacao social.
Seu potencial para redefinir as dindmicas de sala de aula - tornando-as mais colaborativas e
conectadas a realidade dos alunos - s6 se concretiza quando ultrapassa a mera substituicdo de
recursos analdgicos por digitais e assume um carater emancipatorio (Habowski e Conte, 2019).
Essa perspectiva ecoa na afirmacdo de Kenski (2016, p. 15) de que "tecnologia é poder”, pois o
dominio de técnicas e informacg6es sempre distinguiu os seres humanos, moldando relagdes sociais
e hierarquias.

Nesse sentido, a abordagem proposta por Almeida ganha ainda mais relevancia, pois, ao
defender uma apropriacdo critica das tecnologias na educacédo, estd também defendendo uma

distribuicdo mais democrética desse poder.
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E exatamente esse poder ambiguo da tecnologia que se manifesta no contexto educacional.
Os recursos tecnoldgicos ndo apenas ampliam as capacidades de educadores e alunos, mas
transformam profundamente a préatica pedagogica, tornando-a mais dindmica e efetiva. Contudo,
como bem alerta Kenski (2016, p. 43) ao comparar com contextos bélicos, esse potencial
transformador apresenta uma dualidade intrinseca: pode tanto promover avangos educacionais
significativos quanto aprofundar desigualdades estruturais, dependendo fundamentalmente de
quem o controla e das intencionalidades pedagdgicas que orientam sua aplicabilidade.

A indissociabilidade entre educacéo e tecnologias evidencia-se na forma como a escola se
adapta as demandas contemporéneas. Quando integradas de modo critico, as TDICs podem
transformar a sala de aula em um espaco colaborativo e culturalmente conectado, empoderando
individuos através do acesso a informacdo. No entanto, esse potencial s se realiza plenamente se
superar logicas excludentes: a vantagem competitiva daqueles que dominam as tecnologias
modernas ndo pode reproduzir assimetrias sociais pré-existentes.

Portanto, é essencial refletir sobre o duplo papel das tecnologias digitais: enquanto recursos
de democratiza¢do do conhecimento, exigem um uso ético e inclusivo. Seu poder transformador
depende, assim, de uma mediacdo pedagdgica que priorize a reducdo de disparidades, ndo apenas
no acesso, mas nas oportunidades de participacdo critica. Como alertam Kenski (2016) e Habowski
e Conte (2019), a verdadeira emancipacdo exige que a tecnologia seja recontextualizada na escola,
servindo a objetivos coletivos e humanizadores.

Nesse contexto, é primordial reconhecer a centralidade da relacdo humana no processo
educativo. Embora as tecnologias sejam parte integrante de nossas vidas e do cotidiano de
inimeros sujeitos, a educacao efetiva sempre ocorre em um contexto de interacdo humana. Essa
reflexdo converge com as ideias de Novoa (2022), que argumenta que a educagdo ndo € um ato
solitario, mas uma dindmica coletiva, em que o aprendizado se da através das relacGes entre
individuos.

Assim, as tecnologias digitais, embora Uteis e necessarias, ndo podem substituir
completamente a interacdo e o afeto entre alunos e professores. As préaticas educativas devem
sempre considerar e preservar essa dimensao humana, promovendo um equilibrio entre o uso de
tecnologias e a manutencéo das relacGes interpessoais no ambiente educacional. Dessa forma, a
tecnologia pode ser uma aliada poderosa, mas nunca uma substituta do professor, cujo papel é
fundamental, nem das interacbes humanas no processo de ensino e aprendizagem.

No cenério das tecnologias aplicadas a educacéo, a reflexdo de Habowski e Conte (2019)
ganha uma dimensdo ainda mais critica. Os autores observam que, em um contexto paradoxal, o

aprimoramento técnico, em vez de emancipar 0s seres humanos, acabou por intensificar a
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submisséo ao trabalho de tempo integral, sustentando a concorréncia e ampliando desigualdades.
Nesse sentido, esses pesquisadores trazem a tona a reflexdo sobre como as tecnologias, quando
mal integradas ou utilizadas de forma superficial, podem reforcar estruturas de opressdo e
competitividade exacerbada, em vez de promover a emancipacao e a equidade.

A critica dos autores sinaliza para a necessidade de uma abordagem mais consciente e ética
na integracdo das tecnologias na educacgdo, que va além da mera aplicacdo técnica e considere 0s
impactos sociais e culturais de seu uso. Porém, acreditar que a simples insercdo de aparatos
tecnoldgicos nos processos educacionais resolveria todos os problemas é um equivoco comum. As
tecnologias, por si s6, ndo garantem a qualidade da educagio. E necessario que estas sejam bem
integradas e utilizadas dentro de um contexto pedagdgico adequado. Sobre esse equivoco,
Habowski e Conte (2019, p. 113) afirmam que:

No decorrer da histéria humana, acreditava-se que com o surgimento de novas tecnologias
se melhoraria 0s processos de ensino e de aprendizagem. Mas, se a educagdo dependesse
somente das tecnologias, ja teriamos encontrado solugdes para evitar a repeticdo da
barbérie e da violéncia que assola a dignidade humana tanto na escola quanto fora dela,
talvez porque a tecnologia ndo se resume a isolamentos impostos a humanidade.

A simples presenca de recursos tecnoldgicos nas escolas ndo garante uma educacéo de
qualidade se ndo houver uma abordagem formativa que considere 0s aspectos humanos e sociais
da aprendizagem. Corroborando a ideia de Habowski e Conte (2019), Kenski (2016) argumenta
que, embora as tecnologias oferecam muitas vantagens e oportunidades para a educacao, elas
também apresentam desafios e limitacdes.

Em sua obra, Kenski alerta para a necessidade de uma visdo critica e equilibrada sobre o uso
das tecnologias na educacdo. A frase “Nem tudo sdo maravilhas no uso das tecnologias na
educagdo” (Kenski, 2016, p. 53) sintetiza a ideia de que, embora as tecnologias oferecam
oportunidades transformadoras, como ampliacdo do acesso a informacédo, personalizacdo da
aprendizagem e promocao da interatividade, elas também apresentam desafios significativos.

Dentre esses desafios estdo a desigualdade de acesso, a formacdo inadequada dos
professores, o risco de desumanizacéo e a possibilidade de uso superficial ou distrativo dos recursos
tecnoldgicos. A autora ressalta que a tecnologia ndo € uma solugdo magica para 0S
problemas educacionais. Para que seu potencial seja realmente aproveitado, é essencial
adotar uma abordagem consciente e intencional, que considere tanto os beneficios quanto 0s riscos
envolvidos. Isso implica integrar as tecnologias de forma critica, alinhada aos objetivos
pedagdgicos e ao contexto educacional, sem perder de vista a importancia das interacdes

humanas e dos valores éticos.
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Em resumo, a autora nos convida a refletir sobre o papel das tecnologias na educacao de
forma realista, reconhecendo seu potencial transformador, mas destacando que a verdadeira
mudanca depende de como esses recursos sdo mediados e contextualizados.

Diante desse paradoxo, torna-se essencial uma reflex&o critica sobre seu uso nos processos
educativos. N&o basta inserir dispositivos digitais nas escolas; € preciso garantir que sejam
integrados de forma ética e inclusiva, evitando que reforcem disparidades ja existentes. Essa
necessidade de equilibrio é corroborada por Habowski e Conte (2019), que reforcam que as
tecnologias, mesmo as mais avancadas, s6 se tornam produtivas quando inseridas em um contexto
adequado. Para os autores, é fundamental que sua integracdo ocorra de forma consciente e critica,
considerando os impactos sociais, culturais e éticos.

Nesse contexto, é fundamental lembrar que a educacgdo é, antes de tudo, um processo
humano. Como argumenta N6voa (2022), o aprendizado efetivo ocorre por meio das interacoes
sociais, e ndo de forma isolada. Embora as tecnologias digitais sejam recursos valiosos, elas ndo
podem substituir o papel do professor nem as relac@es afetivas e dialdgicas que constituem o cerne
do ato educativo.

Essa perspectiva é particularmente relevante quando consideramos os alertas de Almeida
(2008) sobre como o processo de implementacdo tecnoldgica é frequentemente influenciado
por forcas politicas com interesses nem sempre alinhados aos objetivos educacionais. Portanto, o
desafio atual reside em equilibrar inovacdo tecnoldgica e humanizacdo do ensino.

As TDICs devem ser aliadas (e ndo substitutas) da préatica pedagdgica, potencializando a
aprendizagem sem perder de vista a dimensdo humana que a sustenta. Como bem observa Kenski
(2016), trata-se de estabelecer uma nova cultura educacional marcada por caracteristicas como
interatividade, aprendizagem colaborativa e ensino personalizado, mas que exige
comprometimento coletivo e valores comuns.

Dessa forma, a tecnologia na educacgdo pode cumprir seu papel transformador, desde que
articulada com uma viséo critica, colaborativa, inclusiva e profundamente humana do processo
educativo.

A superacdo desses desafios exige uma abordagem que articule trés dimensdes
fundamentais. Primeiro, a garantia de infraestrutura adequada e acessivel, integrada ao cotidiano
da sala de aula e ndo confinada a laboratorios isolados. Segundo a priorizagdo da formagéo docente
continuada, preparando os educadores para integrarem as TDICs de forma critica, criativa e
contextualizada. Terceiro, como propde Kenski (2016), a manutencdo de uma visao equilibrada
que preserve os valores humanos fundamentais do ato educativo, evitando tanto a tecnofobia
(entendida como a resisténcia irrefletida ao uso pedagdgico das tecnologias) quanto o

tecnocentrismo (visdo que atribui as ferramentas tecnoldgicas um papel central e quase
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salvacionista no processo educativo, em detrimento da relacdo humana e dos aspectos sociais da
aprendizagem).

Na pratica, essa integracdo requer politicas publicas robustas que superem os desafios
histdricos da educacédo brasileira. Muitos professores ndo se sentem preparados para utilizar as
TDICs em suas préticas, reflexo de lacunas na formagdo inicial e continuada. Além disso, a falta
de investimento em infraestrutura tecnoldgica limita significativamente o potencial dessas
ferramentas. Como sugere Habowski e Conte (2019) e Almeida (2010), é necessario implementar
acOes que equilibrem a recuperacao de deficiéncias historicas e a promocdo da inclusao digital,
priorizando a formagdo docente continuada e a disponibilizacdo acessivel e continua das
tecnologias.

A educacdo tecnoldgica no Brasil pode ser uma forca motriz para mudangas positivas,
desde que implementadas com consciéncia, formacdo e visdo de longo prazo. As inovacdes
tecnoldgicas devem ser integradas de forma colaborativa, promovendo a construgcdo conjunta entre
educadores, alunos e toda a comunidade escolar. Dessa forma, a tecnologia se torna uma aliada
poderosa na criagdo de um ambiente educacional mais dinamico, inclusivo e colaborativo,
atendendo as necessidades de formacdo e educacdo contemporaneas.

Em sintese, a efetiva insercdo das TDICs na educacdo brasileira depende ndo apenas do
acesso a tecnologia, mas de uma mudanca cultural que valorize sua utilizacdo critica e alinhada
aos objetivos educacionais. As tecnologias devem ser vistas como recursos auxiliares no processo
de ensino-aprendizagem, cabendo ao professor, como mediador essencial do processo educativo,

determinar quando e como utiliza-las de maneira mais apropriada a cada contexto.

2.2 O Prolnfo e o NTE na formagcéo continuada docente para as tecnologias digitais no
Brasil e Acre

O Programa Nacional de Informatica na Educacédo (Prolnfo) foi implementado em 9 de
abril de 1997 pela Portaria n® 522/MEC, com 0 objetivo de promover o uso pedagdgico das
tecnologias de informatica e telecomunicagcfes nas escolas publicas de Ensino Fundamental e
Médio.

Vinculado a Secretaria de Educacéo a Distancia (SEED) do MEC, o Prolnfo funcionou em
colaboracdo com as secretarias de educacdo do Distrito Federal, dos estados e municipios. Essas
secretarias foram responsaveis por articular as diretrizes nacionais com as politicas locais,

sustentando a inser¢ao das TDICs nas escolas.
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Até o final de 1998, o programa havia instituido 119 NTEs em 27 Estados e no Distrito
Federal, e capacitado, aproximadamente, 1.420 multiplicadores, por meio de cursos de
especializacdo em Informatica na Educacdo, com carga horaria de 360 horas, para atuarem nos
NTE (Basniak e Soares, 2016).

Em 2007, o Prolnfo foi redefinido como Programa Nacional de Tecnologia Educacional
(Prolnfo Integrado), com o objetivo de acelerar a inclusao digital nas escolas publicas de educacéao
basica. Essa nova versdo agregou diferentes iniciativas de tecnologia educacional, capacitando
professores e gestores para 0 uso pedagdgico das TDICs.

O Prolnfo e os NTE representaram um marco na modernizacdo da educacao brasileira,
promovendo a inclusdo digital e a capacitacdo de educadores. Apesar dos desafios, essas iniciativas
contribuiram significativamente para a melhoria da qualidade do ensino no pais.

Como dito anteriormente, 0 Governo do Estado do Acre aderiu ao Programa Nacional de
Informética na Educacdo em 1997. Essa adesdo marcou o inicio dos esforcos para a integracdo das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo na educacao publica do estado. Como parte dessa
iniciativa, foram criados os Nucleos de Tecnologia Educacional, que desempenharam um papel
central na formacdo de professores e na promoc¢do do uso pedagogico das tecnologias digitais.
Conforme Braga (2017), essas a¢des estao documentadas em estudos que detalham a trajetoria do
Prolnfo no estado do Acre, desde 1998.

A primeira etapa para a implementacdo dos NTE foi a formagdo dos multiplicadores,
profissionais responsaveis por formar os professores nas escolas. Segundo Braga, essa formacao
foi realizada por meio de um curso de especializacdo em Informatica Educativa, ofertado
presencialmente pela Universidade Federal de Sergipe (UFS), em Aracaju. Participaram do
primeiro curso de formacao, 12 multiplicadores, sendo 6 destinados ao NTE de Rio Branco, e 6 ao
NTE de Cruzeiro do Sul.

Em 1998, foram oficialmente criados os dois primeiros polos dos NTE no Acre: um, em

Rio Branco; e, outro, em Cruzeiro do Sul. Braga observa que esses nucleos foram estabelecidos
como centros de referéncia para a formacao continuada de professores e a disseminacdo das TDIC
nas escolas publicas. Simultaneamente a criagdo dos NTE, as equipes que atuaram nesses nucleos
receberam formagdo especializada, em Aracaju, preparando-se para os desafios que viriam a seguir.

Com a infraestrutura basica do Prolnfo implementada, as escolas selecionadas comegaram
a receber laboratorios de informatica do MEC. No entanto, conforme registros apresentados por
Braga, o nimero de escolas beneficiadas no estado foi limitado. Em 1998, apenas 6 escolas
estaduais de ensino médio receberam equipamentos: escola Heloisa Mourdo Marques, Instituto de
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Educacdo Lourenco Filho, Colégio Bardo do Rio Branco e escola Rodrigues Leite (em Rio
Branco), além da escola Flodoardo Cabral e Dom Henrique Ruth (em Cruzeiro do Sul).

Os cursos de formacao, ofertados pelo Prolnfo, foram meticulosamente planejados para
formar professores e multiplicadores no uso pedagogico das TDIC. A grade curricular contemplava
modulos essenciais, como: Introducdo & Educacédo Digital (IED): Fundamentos basicos sobre o uso
de computadores e ferramentas digitais; Tecnologias na Educagédo; Ensinando e aprendendo com
as TICs (60h): Estratégias para integrar as tecnologias no processo de ensino e aprendizagem;
Elaboracédo de Projetos (40h): Metodologias para desenvolver projetos pedagdgicos com o uso de
TICs; Redes de Aprendizagem (40h): Exploracdo de redes colaborativas e Ferramentas de
Comunicacéo Digital.

Essa estrutura curricular foi implementada em todos os estados da Federacao, garantindo
uma abordagem consistente e abrangente na formacéo continuada de educadores em todo o Brasil.
Conforme Braga (2017), os cursos visavam ndo apenas ao desenvolvimento de habilidades
técnicas, mas também a capacitacdo dos professores para aplicagdo das tecnologias digitais, de
forma pedagdgica e reflexiva.

A integracdo das Tecnologias Digitais de Informacédo e Comunicacao (TDICs) no contexto
educacional brasileiro enfrentou obstaculos significativos em seus primérdios. Como destaca
Braga, a cultura tecnoldgica digital na educacdo ainda se encontrava em fase embrionaria, com
muitos professores (especialmente os mais experientes) manifestando desconfianca em relacéo a
informatica educativa. Essa resisténcia foi agravada pelo fato de que a necessidade de integrar as
TDICs ao ensino ndo era amplamente reconhecida pela rede estadual de educagéo, criando um
ambiente desfavoravel para a adocdo dessas tecnologias.

Nesse contexto desafiador, os multiplicadores do Prolnfo assumiram a estratégica missdo
de sensibilizar e formar os docentes para o uso pedagogico das TDICs. Seus esforcos obtiveram
relativo éxito, gracas a colaboracao de professores voluntarios que, pioneiramente, implementaram
projetos pedagdgicos integrando tecnologias as suas praticas docentes.

O periodo inicial do Prolnfo (1997-2003) caracterizou-se por uma convivéncia de sistemas
operacionais distintos. Os laboratorios escolares contavam predominantemente com computadores
equipados com Windows 95/98 e pacotes Office 97, utilizando softwares educativos proprietarios
como a Encarta. Em paralelo, o programa destacou-se como pioneiro na introducéo de solucdes
baseadas em Linux, antecipando o que viria a ser o Linux Educacional - distribuicdo desenvolvida
posteriormente pelo MEC em parceria com comunidades de software livre.

Essa dualidade tecnoldgica refletia as condicdes materiais das escolas brasileiras no final

dos anos 1990, onde maquinas Pentium (ou modelos 486 em instituicdes menos equipadas)
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operavam em ambientes mistos. Enquanto parte dos computadores utilizava sistemas proprietarios,
outros ja testavam distribuicbes Linux com ferramentas livres como BrOffice (antecessor do
LibreOffice) e o navegador Netscape.

A realidade tecnoldgica da época impunha sérias restricbes. A conexao a internet, quando
disponivel, era discada (via modem de 56K), tornando a navegacao lenta e economicamente
inviavel para uso intensivo. Essa limitacdo levou ao uso massivo de CDs educativos offline como
principal recurso didatico digital.

Os educadores que aderiram ao Prolnfo enfrentaram uma complexa curva de aprendizado,
tendo que dominar simultaneamente sistemas proprietarios e software livre - um desafio formativo
que marcou toda uma geracdo de professores. Esse esforco foi ainda mais significativo
considerando o contexto histdrico do final dos anos 1990, quando o movimento de software livre
no Brasil comecava a ganhar forca, influenciando as politicas publicas educacionais.

Entre janeiro de 2003 e marco de 2007, o Prolnfo experimentou um preocupante periodo
de estagnacdo. Embora o programa ndo tenha sido extinto em ambito federal, a Secretaria de
Educacdo a Distancia (SEED/MEC) deixou de promover ativamente o uso das TDICs nas escolas
de ensino fundamental e médio. Durante esse intervalo, ndo houve ampliacdo do nimero de
laboratérios de informéatica nem atualizacdo dos equipamentos nas escolas-piloto.

Essa desaceleracdo impactou significativamente a operacionalidade do programa, como
observa Braga (2017). No entanto, destaca-se a resisténcia das equipes dos Nucleos de Tecnologia
Educacional (NTE), que no Acre e em outros estados lutaram para manter as a¢des de formagao
continuada e suporte as escolas, mesmo diante das adversidades.

A partir de 2004, o MEC iniciou o desenvolvimento do Linux Educacional, lancado
oficialmente em 2007 como versdo 1.0. Essa distribuicdo integrava ferramentas especificas para o
ambiente escolar, incluindo o pacote BrOffice/OpenOffice, a suite Mozilla, o editor GIMP e
ambientes de programacao educacional como o KLogo. Sua estabilidade em hardware antigo e
possibilidade de personalizagdo tornaram-na uma opcao viavel para escolas publicas.

Contudo, a transi¢do para o software livre enfrentou obstaculos significativos: resisténcia
de professores acostumados ao Windows, dificuldades na formacgdo para ferramentas livres e
problemas de compatibilidade com formatos proprietarios. Apesar desses desafios, essa
experiéncia pioneira estabeleceu as bases para um debate essencial sobre soberania tecnolégica na
educacdo, demonstrando como o Prolnfo serviu como laboratério de incluséo digital nas escolas
brasileiras.

A trajetoria do Prolnfo revela tanto os avancos quanto as contradicdes da insercao das

TDICs na educacéo brasileira. O programa enfrentou desde resisténcias culturais até limitagdes
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tecnoldgicas e politicas, mas deixou um legado importante na formacao continuada de professores
e na experimentacdo de modelos tecnoldgicos alternativos. Sua histdria oferece valiosas ligdes para
as atuais politicas de tecnologia educacional, destacando a necessidade de abordagens consistentes,
investimento continuo e formacao docente qualificada para a efetiva integracéo das tecnologias no
processo educativo.

Desde a implantacdo dos dois primeiros Nucleos de Tecnologia Educacional (NTE) no
Acre em 1997, a rede expandiu-se para seis unidades estratégicas, localizadas em: Acrelandia,
Brasiléia, Cruzeiro do Sul, Rio Branco (capital), Tarauaca e Sena Madureira. Funcionando como
polos regionais, esses centros promovem a integracdo das TDICs na formacao continuada docente,
atendendo ndo apenas aos municipios-sede, mas também as comunidades vizinhas, fomentando a
equidade no acesso a integracdo das TDICs nas formagdes tecnoldgicas.

Atualmente, os formadores do NTE de Rio Branco sdo designados como assessores
pedagogicos, e sdo responsaveis pelas acbes de formacdo continuada voltadas para toda a
comunidade escolar. No entanto, o nlcleo enfrenta desafios significativos, como a perda dos
laboratdrios de informatica, que, até 2021, eram espacos proprios para a realizacdo de formacoes.

Com a perda desses ambientes, 0 NTE adaptou-se, deslocando-se até as unidades escolares
e outros espacos educativos para dar continuidade a oferta da formacao continuada. Essa
abordagem descentralizada permite que professores e comunidades escolares recebam suporte
basico para integrar as tecnologias digitais em processos de formacédo, mesmo diante das limitac6es
humanas e estruturais.

Alem das acOes formativas programadas anualmente, o NTE realiza atividades esporadicas
e itinerantes, ajustadas as demandas especificas de cada escola, o que possibilita o0 atendimento
direto as necessidades formativas particulares dos professores nas préprias unidades escolares.

Conforme expressam documentos oficiais, 0 NTE Rio Branco tinha como misséo
primordial dinamizar, qualificar e garantir a formacdo e o suporte tecnico-pedagdgico em
tecnologias de informagdo e comunicacdo, com foco principal nos docentes da rede publica,
embora também atendesse a alunos e comunidades escolares.

Atualmente, contudo, o nucleo diluiu esse foco prioritario na formacdo docente,
expandindo suas a¢des para além da integracdo pedagogica das TDICs. Essa ampliacdo de escopo
resultou em uma diversificacdo das ofertas de cursos e oficinas que, embora atendam a diferentes
publicos, acabam por dispersar a atencdo da qualificacdo tecnopedagdgica dos professores e da
aplicacdo efetiva dessas tecnologias em contextos educacionais.

Dentre as formaces ofertadas, o curso de Informatica Basica (IB) destaca-se como um dos

pilares da grade curricular do NTE Rio Branco, sendo ofertado ha décadas e mantendo-se constante
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nas pautas formativas. Projetado para fornecer habilidades essenciais no uso de computadores e
na navegacao no mundo digital, o curso é direcionado a alunos, docentes e demais servidores
publicos do estado.

A partir de 2019, por meio do Oficio Circular n® 002/NTE/2019, o curso de Informatica
Basica, antes ministrado apenas nos laboratorios do NTE, passa a ser ofertado também nas escolas,
que contavam com laboratdrios de informatica e demonstraram interesse em oferta-lo, de forma
continua para suas comunidades escolares. Além do 1B, o NTE oferece uma variedade de oficinas
e cursos adicionais, que variam em frequéncia e disponibilidade, conforme o planejamento e a
demanda.

H& ainda os cursos sob demanda, criados para atender a necessidades especificas e
contextuais, muitas vezes esses cursos sao personalizados para grupos menores ou objetivos
pontuais, refor¢ando a flexibilidade e a adaptabilidade do nucleo as demandas das escolas e dos
professores.

Por meio do projeto "Aprendendo através dos Caminhos Digitais"”, os cursos de IB e de
Excel passaram a ser ofertados, tanto para alunos, quanto para servidores publicos estaduais,
ampliando o acesso as habilidades essenciais em informética basica de maneira mais abrangente e
acessivel.

Como conteudo do curso de IB sdo abordadas funcionalidades essenciais do sistema
operacional Windows e principais aplicacdes do Microsoft Office, como Word, Excel e PowerPoint,
além de navegacdo na Internet e uso de recursos do Google. Portanto, ele pode ser considerado
como curso regular, fazendo parte da grade curricular da instituicéo.

A partir de 2020, o Nucleo de Tecnologia Educacional de Rio Branco intensificou a oferta
de oficinas voltadas para a formacdo tecnologica digital de professores e alunos. Essa
intensificacdo foi, em grande parte, uma resposta a crescente necessidade de integracdo das
tecnologias digitais no ambiente educacional, exacerbada pela pandemia de Covid-19, que
destacou a necessidade do ensino remoto e das tecnologias digitais, sobretudo o Google Meet,
como um recurso essencial para a continuidade das aulas neste formato.

Em 2021, o nucleo manteve essa tendéncia, ofertando uma variedade de oficinas destinadas
a formacdao continuada de educadores no uso de tecnologias digitais. FormacGes essas que foram
fundamentais para que os professores estivessem preparados para utilizarem 0s recursos
tecnoldgicos disponiveis, assegurando a continuidade do ensino, mesmo diante dos desafios
impostos pelo ensino remoto.

Dentre as oficinas, que constam nas propostas formativas do ano de 2021, destacam-se:

Canva, Padlet, Wordwall, Kahoot. Entretanto, em resposta a urgente necessidade de adaptacao
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tecnoldgica no ambiente educacional, exacerbada pela pandemia de Covid-19, o NTE de Rio
Branco lancou, em 2022, uma importante iniciativa de modernizacdo e aprimoramento para 0s

processos da educacdo, através da implementacdo da plataforma Google Workspace for Education.

Embora o NTE tenha desempenhado um papel fundamental nesse processo de
modernizacdo enviando equipes de formadores as escolas para formar professores e gestores no uso
da plataforma Google Workspace for Education e seus recursos digitais, a implementacéo ocorrida
em 2022 foi recebida com ressalvas pela comunidade escolar. A implementacéo tardia da iniciativa
se mostrou problematico, pois chegou trés anos apds o auge da pandemia, periodo em que a

demanda por solugdes digitais era mais urgente.

Naquele momento critico (2020-2021), quando as escolas precisavam urgentemente de
recursos digitais para o ensino remoto, muitas ja haviam desenvolvido suas proprias solugdes e
adquirido pacotes de internet independentes. Apesar do atraso, essas formacdes se revelaram
valiosas para preparar os profissionais da educacdo no acesso e dominio das ferramentas
colaborativas do Google Workspace, incluindo Gmail, Docs e Classroom, que permanecem
relevantes no contexto educacional atual.

Em 2022, a necessidade mais urgente e o maior fluxo de uso de recursos digitais para o
trabalho on-line ja haviam passado e, em alguns casos, as unidades escolares ja haviam adquirido
pacotes de internet para a realizacdo do trabalho. Contudo, essas ac¢fes formativas tém sido
fundamentais para preparar os profissionais da educacdo para a utilizacdo das ferramentas
colaborativas e produtivas oferecidas pelo Google Workspace For Education, incluindo Gmail.

Além da formacgdo continuada para os gestores e professores no uso dos recursos da
plataforma educacional Google Workspace For Education, o NTE de Rio Branco também comecou
a disponibilizar, a partir de 2022, e-mails institucionais para todos os servidores da rede estadual e
para as unidades escolares, utilizando o dominio @suaescola.ac. Mesmo com a implementacéo
tardia desses recursos digitais nas unidades escolares estaduais em Rio Branco, 0S novos recursos
do Google Workspace proporcionaram um ambiente mais seguro e Util para a comunicagdo e
colaboracéo no ambito escolar, destacando a importancia de formar continuamente os profissionais
da educacéo para o uso de tecnologias digitais.

Em 2023, o NTE de Rio Branco empreendeu uma série de formagdes voltadas para formar
professores e alunos do ensino médio para a utilizagdo de tablets doados aos alunos da terceira
série desse nivel de ensino. O objetivo principal dessas formacdes foi assegurar que educadores e
estudantes estivessem aptos a utilizarem esses dispositivos e seus aplicativos de maneira eficaz e
produtiva em suas atividades educacionais, promovendo, assim, um ambiente de aprendizagem

mais integrado tecnologicamente.
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Em uma acéo pioneira e inovadora para a formacao continuada dos assessores pedagogicos
dos Nucleos de Tecnologias Educacionais dos municipios acreanos, ocorreu, em Rio Branco, a |
Jornada Pedagdgica para assessores dos Nucleos de Tecnologias Educacionais, entre os dias 10 e
11 de julho de 2024.

O evento teve como objetivo alinhar as a¢des formativas para professores e alunos das
escolas publicas do estado, focalizando as tecnologias educacionais. Com o tema "O uso das
Tecnologias Educacionais como ferramentas didaticas no processo de ensino e aprendizagem”, a
jornada promoveu a troca de experiéncias e o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas
inovadoras.

Durante o | Encontro de Assessores dos NTE do Acre, foram abordados diversos objetos
de conhecimento, incluindo:

1. Fundamentos legais do uso das tecnologias educacionais: perspectivas e desafios.
2. Ferramentas de Inteligéncia Artificial para o planejamento de aulas.

3. Metodologias ativas utilizando ferramentas digitais.

4. Uso pedagogico de ferramentas de design gréfico e apresentacdes.

Esses topicos, que visam enriquecer o0 processo de ensino e aprendizagem através de
tecnologias inovadoras e metodologias contemporaneas, foram a tematica do primeiro encontro de
assessores pedagogicos do NTE Rio Branco.

Esse encontro de coordenadores de nlcleo destacou a importancia de encontros coletivos
de educadores para utilizarem novos recursos digitais, de maneira produtiva. Tal preparo visa
assegurar um ambiente educacional mais dindmico e alinhado com as demandas atuais,
promovendo formacéo continuada e colaborativa.

A despeito da falta de investimentos e do apoio do Governo Federal, o NTE de Rio Branco
tem conseguido manter suas atividades gracas a gestdo e ao suporte do Governo Estadual. Desde
0 desmonte do Prolnfo em 2017, os NTEs deixaram de receber repasses federais para manutengao
de laboratérios e formacdo de professores, tornando-os totalmente dependentes dos governos
estaduais. Essa realidade se repete em diversos estados, onde 0os NTES, sem recursos proprios ou
contrapartida da Unido, sobrevivem apenas com o apoio estadual, muitas vezes insuficiente para
garantir formagBes continuadas e a modernizagdo necessdria dos ambientes tecnoldgicos
educacionais.

Criticamente, € importante ressaltar que, embora a demanda por formacdo tecnoldgica e
digital tenha aumentado exponencialmente nos tempos recentes, ndo houve um fortalecimento
correspondente dos agentes responsaveis pela formacdo continuada docente no contexto da

integracdo tecnologica e digital.
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Essa realidade ressalta a importancia de politicas publicas que garantam ndo apenas a
introducdo das tecnologias, sobretudo as digitais nas escolas, mas também um suporte continuo
para a formacdo continuada dos educadores, assegurando que eles estejam adequadamente
preparados para explorar esses recursos digitais, de forma significativa e transformadora, tanto
para suas formac6es pessoais, quanto para o trabalho educacional.

A seguinte secdo deste estudo organiza-se em trés eixos fundamentais para a compreensao
do tema:

Apresentaremos 0 marco regulatorio que orienta os processos de formacao continuada de
professores no Brasil, analisando especialmente a legislacdo educacional e as diretrizes que
estabelecem os parametros para formagdes continuadas.

Desenvolveremos uma discuss@o conceitual sobre as principais abordagens de formacéo
docente continuada, examinando diferentes perspectivas tedricas que fundamentam as préaticas
formativas continuadas na contemporaneidade.

Concluimos a secdo com andlise das relagBes entre as novas tecnologias digitais
(Tecnologias Emergentes) e os processos educativos, destacando como esses recursos digitais vém

transformando as dindmicas de formacéo docente.
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3 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES E AS TDICS

Abordamos, nesta secdo, a importancia da formacao continuada de professores, como um
processo continuo, que deve ser efetivado na perspectiva de promover a reflexdo critica, e ampliar
a autonomia e o protagonismo docente, frente as implicagdes e as exigéncias impostas pela
sociedade do conhecimento ao desenvolvimento profissional do professor. Em termos
organizacionais, a subsecdo 3.1 traz os aspectos normativos para a formacdo continuada de
professores, no Brasil; e, na subse¢cdo 3.2 apresentamos alguns conceitos e concepcdes sobre
formacdo continuada docente. Finalizamos com a subsecdo 3.3 abordando as tecnologias

emergentes e a educaco.

3.1 A formacéo continuada docente: aspectos legais

A formacéo continuada docente é um processo politico-pedagogico essencial, que vai além
da mera atualizacdo técnica, constituindo-se como um ato critico e transformador frente as
estruturas opressoras da educacao. Conforme Imbernén (2009, p. 46), "a formacdo ndo é apenas
aprender mais, inovar mais ou mudar mais”, mas sim um movimento de resisténcia contra a

precarizacdo do magistério, as desigualdades sociais e as préaticas excludentes no ambiente escolar.

No Brasil, esse tema tem ganhado destaque tanto no campo educacional quanto na
pesquisa cientifica, sendo reconhecido como fundamental para a atualizacdo permanente dos
professores e para a melhoria da qualidade do ensino. Sua relevancia se reflete diretamente no
cotidiano escolar, influenciando tanto o processo de ensino quanto de aprendizagem.

A medida em que expressam a necessidade de uma formagio permanente que sustente
praticas docentes, diante das mutacfes constantes e da exigéncia do campo educacional, essa
necessidade de formacédo, encontra base ndo apenas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB) n° 9.394/96 (Brasil, 1996), que estabelece diretrizes para a Educagédo no Brasil,
mas também nas legislacGes estaduais, como a Lei n° 2.965/2015/AC, de 2 de julho de 2015, que
aprovou o Plano Estadual de Educacdo do Acre para o periodo de 2015-2024. Esta lei destaca a
importancia da formagdo continuada para professores como um dos pilares para a melhoria da
qualidade do ensino.

Nota-se aqui um dialogo entre as esferas nacional e estadual, mas a auséncia de metas
quantitativas e prazos claros na lei acreana exemplifica uma limitagdo recorrente: a vagueza
normativa que dificulta a fiscalizacdo e o cumprimento das leis.

Ao abordar a formacdo continuada dos professores, o Artigo 2°, da Lei n® 2.965/2015,

estabelece as diretrizes do Plano Estadual de Educacdo. Especificamente, a diretriz VV menciona a
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"melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem", enquanto a diretriz V111 trata da "formacao
para o trabalho e para a cidadania”, com énfase nos valores morais e éticos. A lei enfatiza a
valorizacgéo dos profissionais da educacéo, promovendo uma remuneracdo adequada, um plano de
carreira justo e jornadas de trabalho condizentes.

Embora a legislagdo acreana evidencie um alinhamento discursivo com as premissas de
Imbernén ao prever mecanismos como planos de carreira e jornadas adequadas, sua
operacionalizacdo permanece condicionada a regulamentacdes complementares - lacuna que
reflete um padrdo recorrente nas politicas educacionais brasileiras. Essa fragilidade normativa,
marcada pela auséncia de dispositivos concretos de implementacdo (como metas mensuraveis ou
fontes de financiamento especificas), acaba por relegar tais avancos ao campo das intencgdes,
distanciando-os da realidade pratica dos docentes acreanos.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu Artigo 206, dedica um capitulo inteiro a educacéo,
embora ndo mencione explicitamente a formacgdo continuada docente, estabelece diversos
principios e diretrizes que fundamentam a importancia dessa pratica para o desenvolvimento da
qualidade da educacéo brasileira. Vale destacar que o Artigo 212 assegura o0s recursos financeiros
minimos para a educagdo, mecanismo essencial para viabilizar as politicas de formacéo
continuada, complementado pelo Fundeb (Lei n® 14.113/2020), que destina recursos especificos
para a valorizacao docente.

A LDB 9394/96, também reconhecida como Lei Darcy Ribeiro, sendo a mais importante
lei do sistema educacional, prescreve a importancia da formacéo continuada dos professores como
elemento fundamental para o aprimoramento da qualidade da educagdo brasileira.
Complementando os principios constitucionais, essa lei estabelece diretrizes e normas que
orientam a oferta e a valorizagdo da formagéo continuada, reconhecendo seu papel crucial no
desenvolvimento profissional dos professores e, consequentemente, na melhoria do ensino.

Em seus artigos 62 a 67 a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo determina que os sistemas

de educagéo contemplem em seus curriculos, respectivamente:

Formacédo teorico-pratica reconhecendo e valorizando a experiéncia do professor;
formagdo adequada para o exercicio da sua profissdo, com foco na qualidade do ensino e
no desenvolvimento integral dos alunos; garantir a qualidade da formacdo docente e
atender as diversas necessidades do sistema educacional, contribuindo para o
desenvolvimento da educacédo basica de qualidade no Brasil; Carga horaria minima para
a formacdo docente, com excecdo da educagdo superior, que deve incluir no minimo 300
horas de pratica de ensino; Preparacao para o exercicio do magistério superior far-se-4 em
nivel de pos-graduagdo( mestrado e doutorado); Valorizagdo profissional, com planos de
carreira, piso salarial, com mecanismos de atualizacdo e progressdo permanente,
condicGes adequadas de trabalho (Brasil, 1996).
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Os artigos mencionados visam, sobretudo, garantir formacdo, valorizacdo e
profissionalizacdo que assegurem aos professores as condi¢cdes adequadas de trabalho, salario
digno e carreira. Portanto, a LDB estabelece diretrizes fundamentais para garantir uma formacéo
docente continua tedrico-pratica valorizada, promovendo a qualidade da educacédo brasileira, ao
assegurar condicdes adequadas de trabalho e desenvolvimento profissional para os professores.

Em alinhamento com as politicas nacionais de educacdo basica, a Resolucdo CNE/CP N°
1, de 27 de outubro de 2020 estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagéo
Continuada de Professores da Educacdo Basica. Esta resolucdo também instituiu a Base Nacional
Comum para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacao
Continuada).

Ao estabelecer diretrizes e principios para a formacdo continuada dos professores da
educacdo basica, a resolucdo citada tem como principal objetivo assegurar padronizacdo nas
formacdes continuadas, garantindo que todos os professores tenham acesso a uma formacéao de
qualidade, alinhada as necessidades e aos desafios da educagédo no Brasil.

A formacdo continuada de professores da educacdo basica é entendida como um
componente essencial da profissionalizacdo dos docentes. Isso significa que, para que 0s
professores se tornem verdadeiros profissionais da educacgdo é fundamental que eles continuem a
se formar e a se atualizar ao longo de suas carreiras.

O Artigo 5° da referida resolucao trata dos principios norteadores das politicas de formacao
continuada de professores para a educacdo basica, destacando a importancia do reconhecimento e
da valorizacdo dos docentes, bem como a submissdo a sélidos valores de ética e integridade
profissional.

Nesse contexto de formac&o continuada, € prescrita a necessidade de formacao continuada
docente para atuar com ética e integridade, materializando os principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia na gestdo de recursos e na interacéo
interpessoal.

Conforme versa a resolugdo anteriormente citada, sobre formacgéo continuada docente, 0s
professores s&o vistos como agentes formativos de conhecimentos e culturas. Sob tal perspectiva,
eles ndo apenas compartilham informagdes, mas também ajudam a formar a base cultural e
intelectual dos seus alunos. Por desempenharem um papel fundamental na orientagéo dos alunos,
é necessario que a formacdo docente continua constitua uma serie de competéncias.

Ademais, conforme orienta a resolucao, os docentes sdo 0s responsaveis prioritarios pelo

desenvolvimento cognitivo, académico e social dos alunos. Essa premissa so pode se consolidar
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a partir de uma formacéo continuada sélida que leve em conta o conhecimento profissional, a
pratica profissional e o engajamento profissional.

E fundamental que essa formac&o promova de continuo a valorizagio da diversidade, dos
direitos humanos e do desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, assegurando que
eles possam contribuir de forma plena para o desenvolvimento cognitivo, académico e social dos
alunos. Outrossim, a formagdo continuada precisa visar a qualificagdo para o trabalho. Isso
significa que, ao se manterem atualizados e bem formados de continuo, os professores estardo
melhor preparados para enfrentarem os desafios do dia a dia em sala de aula e para proporcionar
uma educacéo de qualidade aos seus alunos.

O Art. 6° da resolucéo estabelece os fundamentos pedagdgicos da formacédo continuada de
docentes da educacdo basica. Com base no disposto neste artigo, as escolas e outras instituicdes
educacionais sdo os locais ideais para o desenvolvimento continuo dos professores, onde eles
podem aplicar e aprimorar suas habilidades e conhecimentos.

Conforme prescrito na legislacdo, a formacdo continuada dos professores deve focar no
desenvolvimento permanente das competéncias linguisticas e matematicas, garantindo que 0s
professores estejam bem-preparados para ensinar contedos de maneira eficaz. Isso inclui a
compreensdo, interpretacdo e producdo de textos em lingua portuguesa, bem como o raciocinio
I6gico-matematico.

A formacdo continuada de professores é reconhecida como um elemento essencial para o
fortalecimento da interdependéncia entre ensino e pesquisa em documentos oficiais, politicas
educacionais e na literatura académica. Ela visa ao desenvolvimento integral de docentes, equipes
pedagogicas e alunos, além de promover a interacdo com familias e comunidades. Essa visdo
ampliada da formacdo docente esta diretamente relacionada a integracdo das TDICs nas préaticas
pedagdgicas, que devem ser utilizadas ndo apenas como ferramentas técnicas, mas como meios
para promover a inclusao digital, a equidade e a transversalidade do conhecimento em todas as
areas (Resolucdo CNE/CP N° 1/2020).

A Resolucdo CNE/CP N° 1/2020 e a Base Nacional Comum para a Formagao Continuada
(BNC-Formacdo Continuada) reforcam a importancia das TDICs na formacdo docente,
destacando-as como elementos essenciais para a atualizagao e inovacao das praticas pedagogicas.
O Art. 7° da resolucéo enfatiza a necessidade de uma formacéao continuada focada no conhecimento
pedagdgico do conteddo, no uso de metodologias ativas de aprendizagem e no trabalho
colaborativo entre pares.

Quando integradas de forma critica e reflexiva as praticas educacionais, as TDICs tornam-

se recursos valiosos para o desenvolvimento de metodologias ativas, como a aprendizagem
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baseada em projetos, a gamificacdo e a educacdo hibrida, que promovem a participacédo ativa dos
estudantes e a criacdo de ambientes de aprendizagem mais dinamicos e interativos.

No entanto, para que a formacao continuada alcance seus objetivos, é fundamental superar
desafios, como a falta de infraestrutura adequada, e garantir uma formacéo que va além do dominio
técnico, contemplando uma reflexd@o critica sobre o impacto das tecnologias na educacao e na
sociedade. A implementacdo préatica das diretrizes enfrenta obstaculos significativos, como a falta
de recursos e o apoio institucional em diferentes esferas governamentais.

A oferta de programas de formacdo continuada, conforme descrito na legislagdo, nem
sempre atende as necessidades reais dos professores e do sistema educacional como um todo. A
desvalorizacdo da formacao continuada e do trabalho docente tem sido uma préatica recorrente no
Brasil, e ainda ndo é observavel a implementacdo das formagbes continuadas docentes como
prescreve a legislagdo em vigor.

Para ser efetiva, a formacdo continuada deve ser um processo continuo e de duracédo
permanente, garantindo que os professores tenham tempo suficiente para assimilar e aplicar novos
conhecimentos e habilidades. Além disso, é fundamental que haja alinhamento com as politicas
educacionais e as necessidades especificas das escolas e dos sistemas de ensino. A formacdo
continuada deve incentivar o uso de metodologias ativas, promovendo a participacdo, a reflexdo e
a aplicacdo préatica dos conhecimentos. A colaboracéo entre os professores também é essencial,
permitindo a producgéo do conhecimento e a troca de experiéncias.

A analise critica dos documentos normativos e sua traducdo pratica € essencial para
entender as transformacdes no cenario educacional do Brasil. Existe uma discrepancia entre o que
a legislacéo prevé e o que € realmente praticado, revelando uma lacuna na formagéo continua dos
professores.

Essa diferenca aponta para a necessidade de um compromisso genuino das politicas
educacionais em fornecer 0s recursos e 0 apoio necessarios para que a formacao continuada dos
docentes seja significativa. Sem esse compromisso, as diretrizes estabelecidas correm o risco de
se tornarem meras formalidades, sem impacto positivo e real na qualidade dos processos
formativos continuados e da educacéo.

Portanto, a formacdo continuada de professores € um pilar fundamental para a
transformacéo da educacéo no Brasil. Sua efetiva implementacdo depende ndo apenas de diretrizes
bem elaboradas, mas de um compromisso real das autoridades educacionais em fornecer recursos,
infraestrutura e apoio necessario. Somente assim serd possivel garantir uma educacao de qualidade,

preparando os docentes e 0s estudantes para os desafios de uma sociedade em constante evolugéo.



38

Ao integrar as TDICs, de forma sistémica e coerente, a formacéo continuada torna-se um
processo essencial para o desenvolvimento de competéncias pedagogicas, metodologicas e de
gestdo, formando os professores para atuar de maneira eficiente e significativa em um mundo cada

vez mais digitalizado.

3.2 Formacéo continuada docente: conceitos e concepcoes

A formacéo de professores é um campo autbnomo de estudos, consolidado no Brasil a partir
dos anos 1990. As pesquisas demonstram que a concepcao e o processo historico da formacéo
docente ja tiveram varios significados e sentidos, a depender da época e das politicas educacionais
em vigéncia. Nesta secdo, relembramos algumas dessas concepgdes e tratamos do modo como
alguns autores conceituam a formacao docente continuada.

Marin (1995, p. 14-18) apresenta criticas incisivas as diversas interpretacdes atribuidas a
Formacdo Continuada de Professores (FCP), muitas vezes, com significados inadequados, tais
como: “reciclagem, treinamento, aperfeicoamento, capacita¢do, educagdo permanente, educacgéo
continuada e formagdo continuada”. Para a autora, os termos inadequados limitam o potencial
transformador das formacGes docentes, reduzindo-as a meras atualizagdes. Alguns desses termos

estdo sintetizados no Quadro 2, a seguir:

Quadro 2 — Sintese de termos relacionados a Formacdo Continuada de Professores.
DENOMINACAO DEFINICAO

Utilizado para caracterizar processos de modificacdo de objetos ou materiais como,
por exemplo, reciclar papeis, que podem ser desmanchados e refabricados. Esse termo
Reciclagem é considerado incompativel com a ideia de atualizagdo pedagdgica, pois sua adogao
em propostas educacionais levou a proposi¢do e a implementacao de cursos rapidos
e descontextualizados.

Sindnimo de tornar destro, apto, capaz de determinada tarefa. A utilizacdo do termo,
em se tratando de profissionais da educacdo, é inadequada, quando esta relacionado
a processos de educacéo continuada que desencadeiam apenas a¢des com finalidades
meramente mecanicas.

Treinamento

Ligado a ideia de perfeicdo; ndo € possivel utiliza-lo no processo educativo, sob pena
de negar a raiz da propria educagao. No caso dos profissionais da educacao, os limites
sdo postos por inimeros fatores, muitos dos quais independem das préprias pessoas
sujeitas a interferéncias.

Aperfeicoamento
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Tornar capaz e habilitar, de um lado; e convencer, persuadir, de outro. O primeiro
grupo pode ser aceito como termo ou conceito que seja expresso por agdes para obter
Capacitacdo patamares mais elevados de profissionalidade. O segundo grupo, ndo deve seguir 0
mesmo raciocinio, pois a atuagdo da profissionalidade caminha no sentido oposto ao
do convencimento e da persuaséo

Colocados no mesmo bloco por apresentarem similaridades, quanto ao eixo que é o
conhecimento. Entretanto, ha algumas nuances que nao chegam a serem
contraditorias, mas complementares. Educacdo Permanente, por exemplo, sugere
Educacdo Permanente, | uma educagdo como um processo prolongado e em continuo desenvolvimento. J&
Educacédo Continuada e | Educagdo Continuada, no entendimento da autora, € o termo mais completo por
Formacédo Continuada | apresentar uma viso mais valorizada, cada vez mais aceita, e que pode ser trabalhada
no lécus da pratica cotidiana, de maneira continua e sem lapsos. Finalmente,
Formacdo Continuada, apesar das diversas abordagens, guarda o significado
fundamental de atividade conscientemente proposta, direcionada para a mudanga.

Fonte: Marin (1995, p. 14 -18).

Conforme as terminologias elencadas no quadro anterior, a existéncia de maltiplos termos
e concepcoes, que buscam estabelecer os limites do campo conceitual da formacdo continuada de
professores, ignora a complexa natureza das formagdes docentes.

As concepcdes de formacgdo continuada: reciclagem, treinamento, aperfeicoamento e
capacitacdo transmitem a ideia de que os professores sdo receptores passivos de conhecimentos. A
reciclagem é inadequada por sugerir cursos rapidos e descontextualizados; o treinamento € visto
como inadequado por resultar em a¢Ges mecanicas; o aperfeicoamento € inaplicavel por negar a
esséncia da educacdo; e a capacitacdo, embora possa ser aceita em parte, ndo deve ser confundida
com convencimento ou persuasdo. Portanto, € essencial adotar uma abordagem que valorize a
formacdo continua e critica dos educadores, promovendo praticas educativas mais profundas e
significativas.

As concepcOes e denominagOes mais adequadas sdo apresentadas por Marin (1995), e

podem ser entendidas da seguinte forma:

v A Educacdo Permanente refere-se a um processo educativo continuo, que se estende por

toda a vida do individuo. Essa concepcdo sugere que a educacdo ndo esta limitada a um
periodo especifico da vida, mas a um processo prolongado, sempre em desenvolvimento. A
ideia é que a aprendizagem é um fendmeno constante, e que as pessoas devem estar sempre

abertas a aprenderem e a se aperfeicoarem ao longo de suas vidas.

v A Educacdo Continuada é um termo mais completo e valorizado, que engloba uma visdo

mais ampla e aceita da educagdo, podendo ser aplicado, de maneira continua e sem
interrupcdes, na pratica cotidiana. A Educacéo, vista por esse prisma, destaca a importancia
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da atualizacdo constante e do aprimoramento de conhecimentos e habilidades de forma

continua.

v A Formacédo Continuada, embora também se refira a um processo de educacao continua, é

entendida como uma atividade intencionalmente proposta para promover mudangas.
Diferentes abordagens podem ser utilizadas dentro da Formacdo Continuada, mas todas
compartilham o objetivo de provocar transformacdes nas préaticas e no desenvolvimento
profissional dos educadores.

Essas concepc¢des de formacdo continuada, apresentadas por Marin, tem como foco
proporcionar aos profissionais a oportunidade de refletirem sobre suas praticas, adquirirem
novos conhecimentos e competéncias e implementarem melhorias em sua prética profissional.
Embora esses termos apresentem nuances diferentes, eles ndo sdo contraditérios, mas, sim,

complementares.

A Educacdo Permanente enfatiza a continuidade do processo de aprendizagem ao longo da
vida; a Educacdo Continuada destaca a aplicacdo pratica e continua dessa aprendizagem no
cotidiano profissional; e a Formacdo Continuada se concentra em propostas especificas e
intencionais para provocar mudancas e melhorias nas préaticas profissionais.

Essas concepcOes juntas oferecem uma visdo abrangente e integrada da educacgdo e do
desenvolvimento profissional. Isso porque destaca a importancia de o profissional manter a
constancia do aprendizado, aplica-lo na préatica cotidiana, e buscar continuamente melhorar e
transformar as praticas profissionais da docéncia.

Como vimos, para Marin, a expressdo “educacdo continuada” ¢ a denominacdo mais
adequada para a formacdo continuada de professores. A Educacdo Continuada deve ser
permanente, contextualizada e promotora da formacdo de cidadd@os criticos, conscientes e
transformadores da sociedade.

As percepcdes, apresentadas anteriormente, evidenciam que a construcao da identidade do
professor € um caminho continuo, permeado por diversas experiéncias ao longo da vida. A
sabedoria adquirida nessas vivéncias se renova e se reconstroi naturalmente, impulsionando os
professores a buscarem constantemente aprimoramento em suas formacoes.

Com isso em mente, muitos educadores optam pela formacao continuada, visando nao a
estagnacdo, mas, sim, ao aprendizado e a formagdo constante para a inovacdo em seu trabalho.
Essa busca incessante por evolucdo e melhoria na constituicdo profissional ressalta a importancia

da colaboragdo no contexto da formag&o continuada e da formag&o em processo continuo.
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A formacdo continuada de professores, conforme proposto por Imbernén (2009),
configura-se como um processo radicalmente distinto dos modelos tradicionais de
capacitacdo docente. O autor critica veementemente as abordagens que se limitam a cursos
padronizados, conferéncias unidirecionais e atualizacdes técnicas desconectadas da realidade
escolar, por reduzirem o0s docentes a meros receptores passivos de conhecimento e por
negligenciarem as complexas demandas do trabalho educativo contemporéaneo.

Em contraposicdo a essa visdo limitada, Imberndn desenvolve uma concepcéo de
formacdo que assume explicitamente um carater politico-pedagogico, deslocando o eixo
central da transmissdo verticalizada de conhecimentos para a criagdo de espacos genuinos de
interlocugéo e reflexéo coletiva.

O primeiro pilar desta abordagem inovadora reside no reconhecimento da voz
docente como elemento constitutivo da pratica pedagogica. Para o autor, a formacéo
continuada deve se converter em um territrio seguro para a expressao das experiéncias,
davidas e resisténcias dos educadores, rompendo definitivamente com modelos hierarquicos
que tradicionalmente silenciam o professor enquanto produtor de conhecimento.

Esta valorizacdo do saber experiencial converte-se no alicerce para uma préatica
educativa mais auténtica e contextualizada, que rejeita solugdes padronizadas e
desconectadas da realidade em favor de processos reflexivos profundamente enraizados nas
realidades escolares especificas.

O desenvolvimento de processos reflexivos que abarquem as multiplas dimensdes do
trabalho educativo emerge como eixo central na proposta de Imbernén, exigindo uma
superacdo das abordagens meramente instrumentais. O autor sustenta uma reflexdo critica
multidimensional que integre: os fundamentos teorico-cientificos da pratica docente, os
dilemas éticos inerentes ao ato educativo, a dinamica relacional com estudantes e colegas, e
0s aspectos emocionais do cotidiano escolar.

Essa visdo integral, ao reconhecer a complexidade multifacetada do trabalho docente,
estabelece as bases para o terceiro pilar fundamental da proposta de Imbernoén: a construcéo de
uma autonomia profissional substantiva. Mais do que simples independéncia individual, esta
autonomia se configura como capacidade critica de analise, decisdo e acdo pedagogica
fundamentada - um processo que se nutre paradoxalmente da colaboracao.

Nessa perspectiva a autonomia docente ndo floresce no isolamento, mas sim no
didlogo constante entre a reflexdo pessoal e o intercambio coletivo, onde os saberes da

experiéncia se confrontam e se enriquecem mutuamente. E nesta tensdo produtiva entre o
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individual e o coletivo que se forja uma autonomia profissional madura, capaz de
responder criativamente aos desafios concretos da préatica educativa.

Essa autonomia, longe de ser confundida com individualismo, desdobra-se
necessariamente em processos colaborativos, como destacado pelo autor. Imbernén concebe
a formacdo continuada como um espaco de autoandlise coletivamente mediada, onde
estratégias como grupos de estudo, observacgéo entre pares e analise de casos reais substituem
0 modelo bancario de formacdo. Aqui, a interdependéncia entre reflexdo individual e
construcdo coletiva torna-se evidente: a autonomia reflexiva sé se consolida quando os
professores, ao compartilhar suas praticas, tornam-se corresponsaveis pelo desenvolvimento
profissional mutuo.

E justamente nesse ponto que a proposta do autor ganha radicalidade: a formagao s6
alcanca efetividade quando se enraiza na realidade escolar concreta. A superacdo de
curriculos genéricos exige projetos formativos co-construidos, que articulem saberes
disciplinares e comunitarios. Um exemplo emblematico sdo as formacBes que habilitam
professores a combater a evasao escolar em contextos vulneraveis - onde teoria e préatica se
fundem em acgdes contextualizadas, demonstrando como a abordagem critico-
transformadora opera na materialidade das salas de aula.

Essa abordagem revela sua poténcia emancipatéria em multiplas dimensdes: ao
substituir formacGes hierdrquicas por processos autdbnomos e colaborativos, ela atua
simultaneamente como antidoto contra o esgotamento docente e alavanca para praticas
pedagdgicas mais democraticas. Nesse processo, professores deixam de ser executores
passivos para se tornarem intelectuais criticos, capazes de reinterpretar politicas educacionais
a luz de suas realidades locais. A conexdo entre 0s eixos da proposta - reflex@o
multidimensional, autonomia colaborativa e contextualizagcdo radical - manifesta-se
precisamente nessa transformacéo do papel docente.

Contudo, Imbernén alerta que essa mudanca paradigmatica ndo depende
exclusivamente da vontade individual. Pelo contrério, exige condicdes institucionais
concretas: escolas com tempo e recursos adequados para a formacdo coletiva, politicas
publicas coerentes que vinculem a formacgdo continuada a melhoria das condigdes de
trabalho, e mecanismos efetivos de participagdo democratica. Particularmente, o autor
enfatiza a necessidade de vincular a formagao permanente a planos de carreira que oferecam
incentivos reais, incluindo progressédo horizontal e vertical, alem de tempo remunerado para

atividades formativas.
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Em ultima instancia, a proposta do autor para a formacéo continuada docente representa
uma auténtica mudanca paradigmatica: da concepcao restritiva de professor como executor de
técnicas para a visdo emancipatéria do educador como intelectual transformador; da formacéo
burocratica como mera exigéncia formal para o desenvolvimento profissional continuo como
processo vivo de empoderamento; do isolamento profissional estéril para a colaboracgéo sistematica
e frutifera entre pares.

Enquanto Imbernon (2009) concebe a formagdo continuada como ruptura com modelos
técnicos e hierarquicos - privilegiando a reflexdo coletiva e a ac¢do politica -, Farina e Benvenutti
(2024) detalham sua operacionalizacdo na pratica docente. Para as autoras, esse processo se efetiva
atraves da reelaboracdo continua de saberes (conhecimentos, habilidades e atitudes), respondendo
as demandas de um contexto em transformacgdo. Assim, a formacdo deixa de ser vista como
capacitacdo pontual, assumindo seu carater organico de desenvolvimento profissional e pessoal
permanente - condicao essencial para a qualificacdo dos processos educativos.

Quando a formacdo é inserida no cotidiano, ela permite que os professores apliquem
imediatamente 0 que aprenderam, experimentando novas abordagens. Mas nao se trata de um
processo isolado: as autoras destacam que a efetividade plena exige uma cultura de colaboragéo
institucionalizada, através de grupos de estudo e comunidades de pratica.

Nessa l6gica transformadora, a formacdo deixa de ser vista como obrigacéo, convertendo-
se em oportunidade de crescimento organico - desde que planejada conforme as necessidades e
contextos reais dos docentes e da escola.

A formacao docente deve transcender a mera atualizacao técnica, transformando-se em um
espaco de construcdo identitaria coletiva, onde os saberes sdo permanentemente reelaborados por
meio da troca colaborativa (Farina; Benvenutti, 2024). Nesse processo continuo de
compartilhamento e reflexdo conjunta, os professores encontram subsidios para ressignificar sua
pratica pedagogica e reconstruir suas identidades profissionais frente aos novos desafios
educacionais.

Precisamente nesse ponto, o didlogo com Pimenta se faz pertinente: as redes de
autoformacao que ela propde materializam esse ideal ao transformarem a formacéo docente em um
processo continuo de (re)construgdo identitaria, onde a troca de experiéncias entre pares possibilita
a reelaboracao critica dos saberes docentes.

Essa ressignificacdo envolve uma reflex&o critica sobre a pratica, a integragdo de novas
metodologias e tecnologias e, sobretudo, a colaboracao entre pares. Pimenta destaca que as redes

de autoformacdo sdo fundamentais nesse processo, pois permitem que 0s professores assumam
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o controle de sua formacdo, construam conhecimentos de forma colaborativa e se adaptem as
demandas da educacdo contemporanea. Tais redes valorizam a autonomia, a reflexdo e a pratica,
preparando os professores para os desafios de uma sociedade em constante transformacao.

No entanto, a formag&o continuada ndo deve se limitar a cursos ou treinamentos pontuais;
ela deve ser um compromisso continuo com o desenvolvimento profissional, envolvendo a reflex@o
coletiva sobre a pratica pedagogica e a adaptacdo as novas demandas educacionais.

Dessa forma, a formacdo continuada consolida-se como um processo essencial tanto para a
melhoria da pratica docente quanto para a promocdo de uma educacdo de qualidade. Essa
abordagem colaborativa ndo apenas atualiza conhecimentos e habilidades, mas também fortalece
redes de apoio e aprendizagem mutua, fundamentais para o desenvolvimento profissional e pessoal
dos docentes.

Em esséncia, a ressignificacdo docente € um processo permanente de transformacdo da
identidade profissional, que prepara os professores para atuarem de forma relevante e inovadora
em um mundo dinamico e tecnologico.

Como destaca Novoa (2017), essa transformacao ndo ocorre isoladamente, mas por meio
de préaticas colaborativas e espacos compartilhados de aprendizagem, onde a construcdo coletiva
do saber se torna o eixo central da formacéo docente.

Ao analisar a formacdo continuada, Ndévoa complementa essa perspectiva ao sustentar que
a formacdo continuada deve integrar teoria e pratica, valorizando a experiéncia e a reflexao
coletiva. Ele prop6e a criacdo de comunidades de aprendizagem e espacos colaborativos, nos quais
professores e alunos trabalham juntos, promovendo um ambiente educacional mais dindmico e
integrado.

Essa abordagem reforca a ideia de Pimenta (1999) sobre a necessidade de os professores se
adaptarem as novas demandas, mas N6voa vai alem, sugerindo uma mudanca estrutural na forma
como a formagdo e a pratica docente sdo organizadas. A criacdo de “comunidades de
aprendizagem”, caracterizadas por espacos abertos em que varios professores trabalham, aprendem
e ensinam juntos com os alunos, € uma proposta essencial destacada pelo autor. Essa abordagem de
formacéo continuada enfatiza a colaboracdo entre pares e demais sujeitos, permitindo a troca de
experiéncias, conhecimentos e a constitui¢do de praticas inovadoras.

Ao aprender e formar-se em conjunto, os professores podem enfrentar melhor os desafios
educacionais, desenvolverem novas estratégias de ensino e aprendizagem e criarem ambientes de
aprendizagem mais enriquecedores para os sujeitos em formag&o. Essa colaboracgdo entre pares

fortalece e enriquece o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.
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A formacdo continuada docente, enquanto pilar para a construcdo de uma pratica
educativa colaborativa, exige compromisso com o trabalho coletivo e a reflexdo
compartilhada. Nesse contexto, Novoa (2017, p. 1120) propde a criacdo de uma "casa
comum" entre universidades, escolas e politicas publicas, espaco de "fertilizacdo mutua"
onde se desenvolvam "respostas coletivas para os desafios da educacdo"”. Esse ambiente
privilegia a colaboracdo continua, a troca de saberes e a inovacao nas praticas pedagagicas,
fomentando o desenvolvimento profissional critico e permanente.

Isso resulta em processos de educagdo mais integrados e assertivos, propiciando a
melhoria continua das formagGes continuadas, das praticas docentes e o fortalecimento das
relacdes entre universidades, escolas e politicas publicas. Como ressalta Novoa (2017, p. 72),
“trata-se de constituir uma comunidade de formacdo, na qual, coletivamente se definem
espacos de experimentacdo pedagdgica e de novas préticas, criando assim as condi¢des para
uma verdadeira formagao profissional docente”.

Nessa mesma dire¢do, Almeida (2011) propGe a metéafora de rede para compreender
0 conhecimento como uma construcdo dinamica e interativa, resultante das relac6es entre o
homem e 0 meio. Segundo essa perspectiva, 0 conhecimento nao é estatico, mas se forma, a
partir das interacGes com o contexto e 0s objetos, que sdo constantemente reinterpretados e
incorporados a rede de saberes.

Essa rede, flexivel e aberta a novas conexdes, é ampliada pelo uso das tecnologias
digitais, que trazem consigo a provisoriedade e a transitoriedade do conhecimento. Essas
caracteristicas permitem que os individuos ampliem suas possibilidades de compreenséo e
atuacdo no mundo, preparando-se para enfrentarem problemas globais e locais de forma
integrada.

No contexto educacional, a criagdo de redes de conhecimentos exige que as
formagdes continuadas efetivamente formem o professor para assumir um papel ativo e
reflexivo, transcendendo o uso meramente instrumental das tecnologias. Cabe a esses
processos formativos habilitar o professor a estimular a reflexdo critica, fomentar a
colaboracgéo e mediar a construcéo coletiva do conhecimento.

Dessa forma, as formacgOes continuadas devem construir no professor as
competéncias necessarias para criar ambientes de aprendizagem significativos, preparando
ndo apenas os alunos, mas também os préprios docentes para atuarem de forma autdbnoma,

critica e transformadora na sociedade.
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Essa perspectiva alinha-se a concepc¢do de Almeida (2000), para quem a formacéo docente
deve ser um processo continuo e ancorado na pratica, articulando reunides periodicas, seminarios,
debates e oficinas adaptados aos contextos e necessidades formativas do grupo. Tais atividades,
quando intencionalmente planejadas, criam espagos férteis para integrar teoria, pratica e dominio
critico das tecnologias.

Assim, a formagdo continuada precisa ser organica, ndo apenas tedrica, mas
contextualizada e responsiva as demandas docentes. Isso requer que os professores, além de
assimilarem conceitos, desenvolvam competéncias para aplica-los em situacGes reais de ensino,
utilizando recursos tecnoldgicos com consciéncia critica e propdésito pedagdgico definido.

Habowski e Conte (2019) complementam essa perspectiva, ao argumentarem que a
formacao de professores na era digital deve ir além do dominio técnico dos recursos. E fundamental
desenvolver a capacidade de interpretar, reinventar e utilizar criticamente as tecnologias para
ampliar as possibilidades de ensino e aprendizagem, promovendo uma educa¢do mais abrangente,
engajadora e significativa para todos o0s envolvidos.

Nessa perspectiva, 0s autores destacam que "a tecnologia deve ser compreendida como um
meio, e ndo como um fim em si mesma, e sua utilizagdo deve estar sempre alinhada aos objetivos
pedagdgicos e as necessidades reais dos estudantes™ (Habowski e Conte, 2019, p. 39 - 40).

Portanto, a formacdo docente deve ser um processo continuo e colaborativo, no qual as
redes de conhecimento e as tecnologias sdo integradas, de maneira reflexiva e critica, visando a
construcdo de formagdes e praticas educacionais inovadoras e significativas.

Esse processo deve incluir ponderacGes, reflexdes e questionamentos sobre o papel das
tecnologias como recursos de ensino e aprendizagem, assegurando que eles sejam usados de forma
critica e consciente, e ndo como solugdes méagicas para todos os problemas educacionais.

Essa abordagem néo so fortalece o papel do professor como mediador do conhecimento,
mas também prepara os alunos para atuarem, de forma auténoma e transformadora, em uma
sociedade cada vez mais complexa e interconectada. Nessa perspectiva, Habowski e Conte (2019,

p. 39-40) consideram que:

Se as tecnologias digitais abrem e fundam um mundo, elas ndo podem reduzir-se a um
simples instrumento educacional novo, mas precisam penetrar no mundo pedagdgico e
entrar em dialogo com outras perspectivas de mundo, que nos obriga a modifica-la e
aprofunda-la.
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Isso significa que a formacédo continuada docente deve formar os professores ndo apenas a
utilizar as tecnologias, mas a reinterpreta-las e adapta-las criticamente, alinhando-as aos contextos
educacionais e as necessidades dos estudantes. Dessa forma, as tecnologias podem ser integradas
de maneira reflexiva, contribuindo para a criacdo de ambientes de aprendizagem mais dinamicos,
colaborativos e significativos. Assim, os autores salientam a pratica cotidiana dos professores, ao

abordarem os processos formativos docentes e as tecnologias, com a seguinte ponderag&o:

[...] j& que as tecnologias séo formas de expressdo, de reagir/intervir das criagbes humanas
e estdo presentes na préatica cotidiana, é necessario reconstruir o sentido das tecnologias
na educacdo, para pensa-las criticamente tendo em vista uma formagéo profissional que
atua e intervém refletindo na ac&o/situacdo, experimentando, mobilizando, por meio do
didlogo, a cultura digital. Por isso, enquanto possibilidade de trilhar tal caminho,
encontramos no pensar sobre a praxis tecnolégica uma expressdo para superar a rejeicdo
e a crise do trabalho de reflexdo critica sobre as praticas tecnoldgicas na educacdo
(Habowski; Conte, 2019, p. 40).

Essa perspectiva ressalta que as tecnologias ndo sdo meros recursos neutros, mas formas de
expressdo e intervencdo humana que permeiam o cotidiano. Portanto, a formacdo continuada de
professores deve ir além do dominio técnico, incentivando os educadores a compreenderem as
tecnologias como parte de um contexto cultural e social mais amplo. Isso implica reconstruir o
sentido das tecnologias na educacdo, promovendo uma abordagem critica e reflexiva que permita
aos professores questionarem e repensarem seu uso, evitando visdes simplistas ou
instrumentalizadas.

A formacdo docente, nessa perspectiva, ndo se reduz a mera transmissdo de conhecimentos
técnicos, mas se configura como um espaco de problematizacdo e ressignificagdo das praticas
pedagdgicas mediadas pelas tecnologias. Habowski e Conte (2019) argumentam que, para romper
com visOes instrumentalizadas, é essencial que os educadores reconhecam as tecnologias como
extensdes da acdo humana, carregadas de intencionalidades e implicag¢fes sociais. 1sso exige uma
formacédo que va além da capacitacdo operacional, incentivando a analise critica sobre como essas
ferramentas podem reproduzir ou transformar dindmicas de poder, acesso e producdo de
conhecimento.

Ao integrar a reflexdo sobre a cultura digital & pratica educativa, a formagéo continuada
assume um carater emancipatorio, preparando os professores para intervir de forma consciente e
criativa em realidades cada vez mais atravessadas pela tecnologia.

Sobre a concepgéo de formacéo continuada, Habowski e Conte nos convidam a repensa-la

como um processo continuo de evolucdo permanente e de reflexdo critica sobre a pratica. Essa
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construcao perpassa uma formacéo gque reconhece os momentos pedagdgicos como oportunidades
para refletir sobre a prépria pratica, de forma constante e evolutiva. Os autores delineiam um
caminho para a formacdo de professores pratico-reflexivos, capazes de criar ambientes de
aprendizagem inovadores e promover o desenvolvimento integral dos sujeitos.

Habowski e Conte (2019) destacam também a importancia de questionar e superar 0s
modelos tradicionais e utilitaristas de ensino, propondo a criacdo de dialogos formativos
permanentes que integrem os conhecimentos tecnoldgicos de maneira critica e reflexiva. Esses
didlogos devem funcionar como espacos de troca e colaboracdo, em que os professores possam
compartilhar experiéncias, discutir desafios e construir saberes coletivamente, sempre alinhados
as necessidades educacionais e aos contextos especificos de atuacdo. Essa abordagem reforca a
ideia de que a formacao continuada deve ser um processo dinamico, critico e colaborativo, centrado
na praxis tecnologica e na cultura digital.

Para Habowski e Conte, a formag&o continuada ndo pode ser vista como um conjunto de
solucBes prontas, mas como um caminho para reinterpretar e adaptar constantemente as tecnologias
aos contextos educacionais. Para isso, é essencial que os programas de formacdo oferecam
oportunidades para experimentacdo, reflexdo e aplicacdo de novas praticas em sala de aula,
preparando os professores para atuarem como mediadores criticos e transformadores em uma
sociedade cada vez mais digital.

Essa perspectiva alinha-se as concepcdes contemporaneas de formacdo docente, que
valorizam a autonomia, a colaboracéo e a integracdo entre teoria e pratica. Além de uma formacéo
inicial sélida, a participacdo em programas de formacdo continuada de qualidade é fundamental
para 0 desenvolvimento profissional dos educadores, permitindo que eles se mantenham
atualizados e em constante crescimento.

Em sintese, Habowski e Conte nos convidam a repensar o papel das tecnologias digitais na
educagdo, ndo como recursos isolados, mas como recursos que precisam ser constantemente
ressignificados e alinhados aos objetivos pedagogicos, sempre com foco na construcdo de uma
educacdo mais critica, reflexiva e conectada as demandas da educacdo e formacdo docente.

Nesse contexto de educacao e formagfes continuas, Freire (2001) afirma que a educacéo é
um processo continuo e permanente, porque o0s seres humanos séo conscientes de suas limitagdes
e buscam constantemente aprender e crescer. Essa busca pelo conhecimento é uma caracteristica
intrinseca a natureza humana. Além disso, a educacao ndo é apenas sobre adquirir conhecimento,
mas também sobre a capacidade de continuar aprendendo e expandindo esse conhecimento ao

longo da vida.
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Um dos aspectos importantes no contexto da formacéo continuada de professores é a busca
permanente pelo conhecimento, o que sé € possivel quando se toma consciéncia de que, como seres
incompletos, existe a necessidade de um compromisso continuo com o desenvolvimento
profissional. Esse compromisso pressupde, a priori, a reflexdo constante sobre a pratica
pedagdgica e a adaptacdo as novas demandas advindas da dinamica social.

Adicionalmente, é indispensavel que a educacdo e a formacdo permanente sejam
fundamentadas na finitude do ser humano e na consciéncia dessa finitude, conforme as ideias de
Freire (1996). Ademais, ao longo da historia, a educacdo agregou ao ser humano a capacidade de
ndo apenas saber que se esta vivo, mas também de saber que se sabe, e, portanto, pode saber mais.
E ser capaz de saber mais pressupde analisar e avaliar constantemente sua formacdo e préatica
profissional, identificando pontos fortes e areas que necessitam ser fortalecidas.

Nessa perspectiva, 0s processos formativos continuados devem fornecer meios e condi¢oes
essenciais para que os professores desenvolvam suas subjetividades, construam suas
representacdes do mundo, e sejam capazes de formularem e defenderem argumentos, a partir de
suas préprias perspectivas, mas, principalmente, a partir da criticidade e da reflexdo como
pressuposto de autonomia, como bem defende Freire (1996).

Assim, com certa autonomia, é vidvel que professores se formem, explorando e
compreendendo suas préprias percepcdes, sentimentos e experiéncias. Esse autoconhecimento é
vital para que possam entender melhor a si mesmos e a seus alunos. Além disso, construir suas
representaces do mundo permite que os professores ensinem a partir de uma perspectiva Gnica e
enriquecida por suas experiéncias individuais.

A capacidade de formular e defender argumentos, baseada em suas préprias perspectivas,
é essencial para promover debates construtivos e educacionais em sala de aula. Portanto, a
criticidade e a reflexdo, como pressupostos de autonomia defendidos por Freire (1996), séo
fundamentais em processos formativos.

As concepcoes de formagdo docente analisadas de Imberndn (2009), Habowski e Conte
(2019), Farina e Benvenutti (2024), aléem das contribuicbes de Freire, Pimenta e Almeida
convergem em seus fundamentos essenciais: a formagdo continuada deve constituir-se como
processo permanente, dindmico e profundamente reflexivo, capaz de responder as complexas
demandas da educacéo contemporanea.

Como demonstra Imbernon (2009), essa formacdo so alcanca sua plenitude quando se
articula em trés dimens@es indissocidveis: a reflexdo critica sobre a prética, a construgdo

colaborativa de saberes e 0 enraizamento nos contextos educativos reais.
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Nesta perspectiva, os conhecimentos docentes deixam de ser meramente transmitidos para
serem construidos em espacos dialdgicos sejam presenciais ou digitais Almeida (2011), onde
geracOes de professores com diferentes experiéncias possam interagir e compartilhar saberes.
Como alertam Habowski e Conte (2019), esses espacos formativos devem superar a ldgica
instrumental das tecnologias para promover uma verdadeira reconstrucdo comunicativa entre 0s
atores educativos.

A emergéncia da educacdo hibrida, nesse contexto, ndo representa simplesmente a
justaposicdo de modalidades de ensino, mas sim, conforme analisam Farina e Benvenutti (2024)
uma oportunidade para reinventar os processos formativos, combinando a riqueza da interacédo
presencial com as possibilidades abertas pelo digital. Essa abordagem ecoa o principio freireano
da incompletude do ser humano e da necessidade de formacéo permanente como condicdo para a
préxis transformadora (Freire, 1996).

Diante das reflex6es apresentadas, evidencia-se que a formacéao continuada de professores,
quando concebida como processo permanente, dialdgico e enraizado nas praticas educativas
conforme defendem Imbernén (2009), Habowski e Conte (2019), Farina e Benvenutti (2024) e os
demais autores referenciados, transforma-se no alicerce para uma educagdo verdadeiramente
emancipadora. Esta concepcdo supera os modelos tradicionais ao integrar trés dimensfes
indissociaveis: a reflexdo critica sobre a acdo pedagdgica, a construcdo coletiva de saberes em
espacos colaborativos (sejam presenciais ou digitais), € 0 compromisso com 0s contextos reais de
ensino-aprendizagem.

Num mundo marcado por rapidas transformacdes tecnoldgicas e complexas demandas
sociais, tal abordagem deixa de ser alternativa para tornar-se imperativo: somente atraves de uma
formacé&o continuada que una teoria e pratica, individual e coletivo, tradi¢éo e inovacgéo, poderemos
formar educadores capazes de, por sua vez, preparar alunos ndo como meros receptores passivos,
mas como sujeitos ativos e transformadores do mundo, na plena acepcéo freireana do termo. Assim,
a formacdo docente revela-se, em Gltima instancia, um projeto ético-politico: aquele que, ao

emancipar os professores, cria as condi¢es para a emancipacao das novas geracoes.

3.3 As tecnologias emergentes e a educacao

As tecnologias emergentes, que incluem desde recursos digitais até avangos em inteligéncia
artificial e realidade aumentada, oferecem oportunidades significativas para a educacdo,
pois permitem aquisicdo de conhecimentos que podem atender as demandas da sociedade

contemporanea.
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A importancia das tecnologias emergentes na educacao reside na capacidade de tornar o
aprendizado mais interativo, personalizado e acessivel. Elas facilitam a criacdo de ambientes de
aprendizagem dinamicos, que incentivam a participacdo ativa dos sujeitos, possibilitando um
engajamento mais profundo com o contetdo.

Quando falamos em tecnologias emergentes, estas sdo inovagdes tecnoldgicas em
desenvolvimento ou em fases experimentais, destacando-se pelo potencial de transformacéo em
diversas areas, incluindo a educacao. Exemplos dessas tecnologias incluem Inteligéncia Artificial
(IA), Realidade Aumentada (RA), Realidade Virtual (RV), Impressdo 3D e Internet das Coisas
(10T). Essas tecnologias sdo componentes da 42 Revolugéo Industrial, e se baseiam nos sistemas
digitais da 3% Revolucéo Industrial, promovendo uma transformacao significativa, e criando novas
possibilidades de conexdo e interacdo entre as pessoas e o conhecimento (Tajra, et al., 2021).

As tecnologias emergentes estdo crescendo exponencialmente e impactam néo apenas o
ambito digital, mas também a vida fisica, por meio de produtos tangiveis, como impressoras 3D,
smartphones, exoesqueletos e proteses, promovendo a criagdo de novas solucBes integradas,
transformando processos, servicos e produtos. Devido a sua natureza digital, elas se disseminam e
impactam a sociedade globalmente de maneira muito mais rapida que as tecnologias das revolucées
industriais anteriores.

No entanto, como destacado por Tajra et al (2021), essas inovagOes apresentam riscos
significativos para o mercado de trabalho, devido a automacéo, que pode eliminar funces, tais
como as de auxiliar de escritério, vendedor e corretor, enquanto areas como gestdo, salde,
engenharia e trabalhos criativos sdo menos suscetiveis a automacdo. Esse cenario exige que 0s
profissionais reavaliem e ajustem seus planos de vida, alinhando expectativas profissionais e
pessoais de forma consciente.

Nessa dire¢do, Schwab (2018 apud Tajra et.al 2021) argumenta que, além dos beneficios,
as tecnologias da 42 Revolucgéo Industrial apresentam grandes riscos e externalidades negativas,
como a producdo de armas bioldgicas, uso inadequado da nanotecnologia, desestabilizagdo

geopolitica dos paises produtores de combustivel fossil, danos ao ecossistema pela geoengenharia,
vulnerabilidade dos sistemas de seguranca on-line, devido a computacao quantica, e manipulacao
de pessoas através da neurotecnologia. Essas ameacas demandam novas abordagens de governanca
que sirvam ao interesse publico e atendam as necessidades humanas de forma ética e sustentavel.
As tecnologias emergentes sdo categorizadas em 12 grupos distintos. Schwab (2018),

didaticamente, divide tais categorias em quatro agrupamentos (clusters), a saber: tecnologias
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digitais extensiveis, reconstituicdo do futuro fisico, modificagdo do ser humano e integracéo do

ambiente. Para melhor compreenséo, o autor assim o0s descreve:

1. Tecnologias Digitais Extensiveis: incluem a inteligéncia artificial, big data, e a internet das
coisas (loT), que tém a capacidade de expandir e interagir extensivamente com diversos
setores.

2. Reconstituicdo do Futuro Fisico: envolve tecnologias como impressdo 3D, robotica
avancada e novos materiais que estao transformando a fabricacao e a construcao.

3. Modificacdo do Ser Humano: refere-se a avangos em biotecnologia, engenharia genética e
neurotecnologia, que tém o potencial de alterar profundamente a salde, habilidades e
capacidades humanas.

4. Integracdo do Ambiente: abrange tecnologias que interagem com o ambiente, como a
geoengenharia e tecnologias para a sustentabilidade, focadas na harmonizacdo das

atividades humanas com o meio ambiente.

Esses agrupamentos mostram como as novas tecnologias impactam varios aspectos da vida
pessoal, do trabalho, da socializacdo e, até mesmo, da criacdo de filhos, exigindo uma abordagem
holistica e responsavel para seu desenvolvimento e implementacdo. As tecnologias da 42
Revolucdo Industrial fardo interface com a biologia, a inteligéncia e a experiéncia humana, gerando
efeitos significativos sobre nossas vidas e a sociedade como um todo, como é possivel observar

nas caracteristicas apresentadas, no quadro, a seguir:

Quadro 3: Tecnologias Emergentes

Clusters Tecnologicos Categorias das tecnologias

1.Novas tecnologias da computagdo: o0s
computadores estdo se tornando menores,
mais rapidos e com custos reduzidos em
aproximadamente 30% ao ano, integrando-se
cada vez mais ao nosso cotidiano e conectando

Tecnologias Digitais extensiveis o mundo fisico ao digital.

(tecnologias que ampliam  nossas
capacidades em relacdo ao
armazenamento, manipulacdo e
comunicacdo de informagdes que podem
transformar o futuro).

2. Blockchain e tecnologias de registros
distribuidos permitem a descentraliza¢do dos
sistemas, eliminando a necessidade de uma
autoridade central para controlar as operacdes
e aumentando a seguranga contra 0s ataques
cibernéticos.

3. A Internet das Coisas (I0T) caracteriza-se
pela interconexdo de dispositivos inteligentes
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a internet, permitindo a oferta de servigos
diferenciados. Esses dispositivos coletam,
analisam e gerenciam dados, criando novas
oportunidades em diversas areas. No entanto,
a loT pode reduzir a necessidade de trabalhos
manuais e repetitivos, impactando o mercado
de trabalho ao diminuir certos empregos.

Reconstituicdo do mundo fisico (da-se
pelo aproveitamento da expansdo da
largura da banda, aumento do uso dos
servicos nas nuvens, aumento da
velocidade e capacidade de
processamento, favorecendo a producéo
industrial e a infraestrutura de
transportes).

4. A inteligéncia artificial (1A) e a robética
envolvem a criacdo de sistemas de
aprendizagem  automatica que  imitam
interacbes humanas em diversos cenarios,
incluindo areas especializadas como medicina,
direito, aviagdo e transporte. Essas tecnologias
podem reduzir a necessidade de trabalhos
humanos tanto especializados quanto manuais
e rotineiros.

5. Materiais modernos englobam o
desenvolvimento de novos materiais, como
organismos sintéticos e baterias de grafeno,
que impactam significativamente a vida
cotidiana. No entanto, esses avangos exigem
investimentos  intensivos e  levantam
preocupacOes sobre impactos ecoldgicos,
propriedade intelectual e transferéncia de
conhecimentos. Exemplos incluem
tecnologias relacionadas a plasticos, materiais
compostos, baterias, filmes e resinas
fotossensiveis.

6. A fabricacéo de aditivos e a impresséo 3D
(multidimensional) estdo integradas a cadeia
de wvalor e ao movimento fisico das
mercadorias. Essencialmente, elas
transformam produtos em receitas digitais, que
podem ser criadas em qualquer lugar e
produzidas localmente através de impressoras
3D. lIsso facilita a producdo em pequenos
volumes, permitindo a prototipagem rapida, a
descentralizacdo e a distribuicdo da
manufatura, otimizando a eficiéncia e a
flexibilidade dos processos produtivos.

Modificacdo do ser humano (tecnologias
fazem parte de nds, estardo em nosso
corpo, nossa  propria  biologia,
melhorando nossa capacidade fisica e
interferindo  em nossas vidas, nos
comportamentos humanos e nos direitos
humanos).

7. Biotecnologias envolvem 0
desenvolvimento de bioprodutos para areas
como saude e alimentagdo, utilizando
microbios para produzir substancias quimicas
e materiais personalizados.

8. Neurotecnologias sdo abordagens que
estudam e interagem com o cérebro humano,
permitindo a extracdo de informacdes, a
expansdo dos sentidos, e a modificacdo de
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comportamentos. Elas mensuram a atividade
cerebral com maior precis&o.

9. Realidades virtual e aumentada envolvem
tecnologias imersivas que criam ambientes
virtuais ou adicionam elementos virtuais ao
mundo real, permitindo experiéncias que vao
além das limitacdes fisicas.

10. Captura, armazenamento e transmissao
de energia: essas tecnologias promovem o
desenvolvimento de materiais e praticas
sustentaveis, reduzindo a dependéncia de
combustiveis fosseis, barateando a energia e

Integracdo do ambiente  (tecnologias minimizando o impacto ambiental.

permitirdo o  desenvolvimento  de
infraestruturas e de atividades de
manutengdo de sistemas globais, abrindo
caminhos para decisGes importantes sobre
o futuro coletivo considerando todo o
ambiente: terra, ar e espacgo).

11. Geoengenharia: envolve tecnologias que
permitem o gerenciamento do clima, como a
manipulacdo da temperatura atmosférica para
mitigar os efeitos das mudancas climaticas.

12. Tecnologias espaciais: essas tecnologias
sdo utilizadas para monitorar o planeta e seus
ecossistemas, ajudando na observagdo e
gestdo ambiental a partir do espaco.

Fonte: Tajraetal. (2021, p.15 - 16), adaptado pela autora.

As tecnologias emergentes, apresentadas no Quadro 3, ttm o potencial de transformar
diversos setores da sociedade, incluindo a educacgéo, e podem ser categorizadas em quatro clusters
principais: tecnologias digitais extensiveis, reconstituicdo do mundo fisico, modificagdo do ser
humano e integragdo do Ambiente. Cada uma dessas categorias traz implicacdes significativas para
a educacdo, mas algumas se destacam por se alinharem mais diretamente as necessidades e
possibilidades do contexto educacional. No entanto, a implementacdo dessas tecnologias nédo
ocorre de forma isolada; ela esta inserida no contexto da 42 Revolucdo Industrial, que, além de
impulsionar mudancas nos modelos de gestdo, também levanta debates éticos profundos sobre seus

impactos na sociedade.



55

Conforme destacado por Tajra et al. (2021), a 4% Revolucao Industrial, impulsionada por
essas tecnologias emergentes, ndo apenas redefine processos produtivos e educacionais, mas
também coloca em discussdo questdes éticas e sociais. Essas tecnologias tém o potencial de
impactar profundamente nossos valores e nossa compreenséo do mundo. Adicionalmente, a forma
como elas sdo desenvolvidas e aplicadas pode determinar se seus efeitos serdo benéficos ou
prejudiciais para a humanidade. Isso reforca a necessidade de uma abordagem holistica e
responsavel em seu desenvolvimento e implementacdo, especialmente no campo da educacéo, em
que as desigualdades sociais e econdmicas ja sdo um desafio significativo.

Nesse sentido, Tajra et al. alertam que essa revolugao ocorre em um contexto marcado por
preocupacBes com a desigualdade, tensdo social e fragmentacdo politica, fatores que afetam
especialmente as populacdes vulneraveis. Essas comunidades enfrentam incertezas econdémicas,
ameacas de catastrofes naturais e, no caso do sistema educacional, uma falta cronica de recursos
basicos, como acesso a internet e dispositivos tecnologicos.

Essa caréncia limita a capacidade de implementar novas tecnologias educacionais de
maneira eficaz, perpetuando um ciclo de disparidade educacional. Enquanto alunos em regides
mais ricas tém acesso a recursos digitais avancados e a ambientes de aprendizagem inovadores,
aqueles em areas desfavorecidas ficam a margem dessas oportunidades, ampliando ainda mais as
desigualdades existentes.

Além disso, a instabilidade politica e social pode criar ambientes escolares inseguros e
perturbadores, impactando negativamente o desempenho académico e o bem-estar emocional dos
alunos. Para piorar, comunidades vulneraveis frequentemente enfrentam desafios adicionais, como
desastres naturais, que interrompem a continuidade da educacédo e exacerbam as desigualdades ja
existentes. Portanto, a integracdo das tecnologias emergentes na educacgdo deve ser acompanhada
de politicas publicas que garantam acesso equitativo a recursos tecnoldgicos e que considerem as
particularidades de cada contexto, especialmente em regides mais carentes.

Em sintese, enquanto as tecnologias emergentes oferecem oportunidades transformadoras
para a educacdo, sua implementacdo deve ser guiada por uma visdo critica e responsavel, que
considere os desafios éticos, sociais e econdbmicos envolvidos. Apenas dessa forma seréa possivel
garantir que os beneficios dessas inovagdes sejam acessiveis a todos, promovendo uma educacgéo
mais inclusiva, equitativa e alinhada as demandas da sociedade contemporanea.

Essa revolucdo tecnoldgica apresenta desafios significativos que ainda precisam ser
solucionados. Entre eles estdo a distribuicao justa dos seus beneficios, a gestdo das externalidades
em termos de riscos e danos, e a capacitacdo das pessoas para que atuem como agentes capazes de
realizar ac¢Oes significativas (Schwab, 2018 apud Tajra et al., 2021).
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Para enfrentar esses desafios, € essencial garantir que as vantagens das tecnologias
emergentes sejam acessiveis a todos, reduzindo as disparidades sociais. Além disso, é fundamental
minimizar os riscos e danos potenciais associados as tecnologias digitais emergentes,
compreendendo e mitigando os impactos a longo prazo nos sistemas sociais e ambientais. E, ainda,
deve-se assegurar que a revolucgéo tecnologica seja conduzida por e para humanos, capacitando as
pessoas a participarem ativamente no desenvolvimento e aplicacdo das tecnologias (Schwab, 2018
apud Tajra et al., 2021).

A preparacdo para a aplicacdo das tecnologias emergentes pressupde formacdo humana, o
que torna essa uma das etapas prioritarias para a insercdo do Brasil na Industria 4.0 e,
consequentemente, em contato com as tecnologias avangadas. Sobre isso, Tajra et al. destacam que
0 conhecimento e a educacao sdo fundamentais para que o pais possa se integrar plenamente nas
varias fases de incorporacéo das tecnologias emergentes.

Portanto, a formacé&o continuada e a educacdo sdo essenciais para preparar os professores
e, por extensdo, os alunos, para os desafios e oportunidades da Industria 4.0. Ao investir na
formacdo continuada, garantimos que os educadores estejam aptos a integrarem as tecnologias
emergentes em suas praticas pedagogicas, contribuindo para a constru¢cdo de um sistema
educacional mais moderno, eficiente e alinhado as demandas do século XXI.

Tajra et al. alertam que a Educacdo 4.0, que insere tecnologias digitais e metodologias
ativas, pode ser elitista e excludente. 1sso ocorre porque é provavel que boa parte dos individuos
ndo tenha acesso a essas tecnologias, seja por falta de infraestrutura, recursos financeiros ou
capacitacdo adequada. Essa exclusdo digital amplia as desigualdades sociais e educacionais,
perpetuando um ciclo de disparidade, no qual apenas uma parcela privilegiada da populacdo tem
acesso as oportunidades proporcionadas pelas tecnologias emergentes.

Fato é que estamos vivenciando um novo paradigma educacional, caracterizado pelo acesso
universal a informacéo, que, agora, esta disponivel sem limitaces de tempo e espago geografico.
No entanto, para que a educagdo e seus processos possam ser integrados ao ambiente atual,
permeado por tecnologias emergentes, é necessario um posicionamento proativo e empreendedor
no uso desses recursos digitais (Tajra et al., 2021).

E inadequado colocar as tecnologias no centro das acdes educativas, mas ignora-las
também ndo é uma opcdo. Os seres humanos devem ser o foco principal, beneficiando-se e se
desenvolvendo por meio dos sistemas educacionais. Para que a educagao e seus processos estejam
verdadeiramente integrados ao ambiente atual, é essencial adotar uma abordagem equilibrada, que

combine o uso das tecnologias digitais com uma visdo humanista e inclusiva (Tajra et al., 2021).
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A educacdo desempenha um papel fundamental no contexto digital, pois € por meio dela
que os individuos podem se formar para atuarem, de forma critica e criativa, em um mundo cada
vez mais tecnoldgico e digital. No entanto, como destacado por Tajra et al., é fundamental enfrentar
os desafios da exclusdo digital e garantir que as tecnologias emergentes sejam acessiveis a todos,
promovendo uma educacédo verdadeiramente inclusiva e equitativa.

Portanto, mesmo tecnologias disruptivas como IA (Inteligéncia Artificial - sistemas que
simulam capacidades cognitivas humanas, como aprendizagem e resolucédo de problemas) e RV
(Realidade Virtual - ambientes digitais imersivos criados por computagdo grafica) reproduzirdo
desigualdades se implementadas sem politicas de acesso equitativo.

Essas inovacGes, embora potencialmente revolucionarias para a educacdo, exigem
infraestrutura robusta e formacéo especializada - requisitos frequentemente ausentes em contextos
vulneraveis, o que pode ampliar, em vez de reduzir, as disparidades educacionais existentes.

Em sintese, as tecnologias emergentes s6 cumprirdo seu potencial transformador na
educacdo se superarem a logica elitista que hoje as caracteriza. Casos como o Prolnfo (programa
federal brasileiro que ndo renovou laboratérios ou formou professores para TDICs entre 2003 e
2007) demonstram que, sem investimentos simultaneos em infraestrutura, formac&o docente critica
e acesso democratico, mesmo tecnologias disruptivas como IA e RV reproduzirdo desigualdades.

Portanto, a equidade deve ser principio norteador, desde a selecdo de clusters tecnoldgicos
aplicaveis — grupos de tecnologias emergentes organizados por funcionalidade (como as quatro
categorias do Quadro 3), priorizando, por exemplo, tecnologias digitais extensiveis em regifes
com conectividade precéria, até a formacdo de professores como mediadores éticos desses
recursos.

Na secdo, a seguir, descrevemos detalhadamente a metodologia utilizada para explorar a

questdo em estudo, incluindo os procedimentos de coleta e a analise de dados.
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4 PRESSUPOSTOS TEORICOS E METODOLOGICOS DA PESQUISA

Nesta secdo, apresentamos a caracterizagdo da pesquisa, abordando sua natureza, objetivos,
procedimentos, técnicas de coleta, tratamento dos dados e 0 percurso da investigagdo. Nosso intuito
é o de relacionarmos a subjetividade do objeto de estudo aos diferentes significados que emergem

do contexto investigado.

4.1 Construcado do percurso da pesquisa

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, do tipo basica. A escolha por essa
abordagem justifica-se pela necessidade de desvendar a natureza do problema em questdo:
“analisar em que medida as propostas de formacao continuada, implementadas pelo Nucleo de
Tecnologia Educacional Rio Branco, no periodo de 2020 a 2024, tém contribuindo para a
integracdo das tecnologias digitais na pratica pedagdgica dos professores da rede estadual de
educacdo de Rio Branco-AC”.

A pesquisa qualitativa € uma abordagem cientifica que se concentra nos aspectos subjetivos
do fendbmeno estudado. De acordo com Robaina et al. (2021), ela prioriza o estudo de
particularidades e experiéncias individuais, focando em significados, aspiracdes, crencas, valores
e atitudes. Seu objetivo principal é aprofundar a compreensdo de grupos sociais e organizacdes,
valorizando a riqueza dos detalhes e a nuance das interagbes, em vez de se basear na
representatividade numeérica. Essa natureza permite ir além da superficie, aprofundando-se no
objeto de estudo e tecendo uma analise contextualizada, que considera as raizes histéricas e o
ambiente social que o permeiam.

Quanto aos objetivos, a pesquisa adota um enfoque exploratorio e descritivo. Os objetivos
funcionam como bussolas, guiando o investigador em sua jornada de conhecimento. A pesquisa
exploratdria visa proporcionar maior familiaridade com o problema, permitindo uma compreensado
inicial. Esse enfoque é essencial para explicitar o problema, clarear conceitos e construir hipdteses
robustas (Robaina et al., 2021).

No contexto desta pesquisa, adota-se um enfoque exploratorio para examinar as propostas
formativas do NTE enquanto agente formador na integracdo tecnoldgica e digital na formacao de
professores no periodo de 2020 a 2024. Essa abordagem permite investigar tanto as propostas
formativas do NTE quanto suas implicacGes préaticas, contribuindo para o esclarecimento do

problema central da pesquisa.
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Complementarmente, o enfoque descritivo tem como objetivo principal descrever as
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, buscando explorar novas dimensdes nao
observadas previamente e estabelecer relagdes com outros tipos de pesquisa. Segundo Gil (2008,
apud Robaina et al., 2021), a pesquisa descritiva serve como um primeiro passo em um trabalho
cientifico, permitindo uma analise detalhada e sistematica do objeto de estudo. Assim, a pesquisa
descritiva complementa a exploratoria, ao aprofundar-se no tema, buscando descrever com
precisdo as caracteristicas das propostas de formacdo continuada ofertadas pelo NTE. Essa
combinacédo de enfoques permite uma compreensdo ampla e detalhada das atuais contribui¢Ges do
NTE para a formacdo continuada dos professores, sob a perspectiva da insercdo tecnoldgica e
digital.

No que diz respeito aos procedimentos técnicos, optamos por uma abordagem que combina
pesquisa bibliografica e documental. A pesquisa documental é valorizada por seu papel decisivo
em ciéncias, uma vez que as fontes escritas constituem a base do trabalho de investigacdo, podendo
se caracterizar como objeto principal ou como instrumento metodol6gico complementar (Robaina
etal., 2021). Por meio dessa técnica, foi possivel realizar a coleta de dados, que envolveu a selecéo,
a organizacao e o exame detalhado das propostas de formacao continuada, ofertadas pelo NTE, no
recorte temporal de 2020 a 2024.

A pesquisa iniciou-se com um levantamento bibliografico e a analise de trabalhos ja
produzidos — teses e dissertacdes - sobre a tematica das insercBes tecnoldgicas digitais em
processos de formacédo continuada de docentes, disponiveis na base de dados da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e na plataforma do Programa de Pos-
Graduacao em Educacao (PPGE) da Universidade Federal do Acre (UFAC). O objetivo dessa etapa
foi o de identificar os fundamentos tedrico-metodoldgicos e as possiveis lacunas para estudos
futuros.

Para as buscas, foram utilizadas palavras-chave relacionadas ao tema, tais como: Formacao
Continuada Docente, Tecnologias Digitais, NTE e Praticas Pedagdgica. Os critérios de refinamento
incluiram a area de Ciéncias Humanas e a area de concentracao especifica (Educacao). A coleta de
dados foi realizada, por meio da combinac¢do dos descritores mencionados, seguida da leitura dos
titulos e da exclusdo daqueles trabalhos que ndo atendiam aos critérios de busca estabelecidos. A
revisao bibliografica teve como foco as dissertagdes que tratavam das tecnologias digitais em
formaces continuadas de docentes e, também, de pesquisas sobre o NTE.

Apos a selecdo de algumas dissertagdes, que se alinharam com o escopo de nosso estudo,

0 quadro, a seguir, descreve as principais caracteristicas dessas dissertacoes:
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Quadro 4 - Caracterizacao do levantamento das dissertacoes e teses.

Instituicdo
Ano

(1) Autor(a)
(2) Orientador(a)

Abordagem

Titulacdo

Referencial Teérico

1. As tecnologias
educacdo Proinfo

de informacéo e de comuni
em Santa Catarina.

cagdo no espaco escolar: o programa Nacional de informética na

Universidade
Federal de santa
Catarina (2002)

(1) Elisa Maria
Quartiero
(2) Prof. Dr. Jodo

Qualitativa

Tese

Castells (1999),
Levy (1998,1993, 1996),
Moran, Masetto, Behrens

Bosco da Mota Alves (2000),
Perrenoud (1997).
2. A formacdo continuada do professor e 0 uso das tecnologias em sala de aula: tensdes, reflexées e novas
perspectivas.
Faculdade  de | (1) Claudia Amorin Alarcdo (2003),
Ciéncias e | Francez Niz Almeida (2000, 2005),
Letras (2) Edilson Moreira de Gatti (1996, 2009),
Unesp Oliveira Imbernén (2010),
Avraraquara o Mestrado Kenski (2003),
(2017(; Qualitativa Marin (5995),)
Moran, Masetto e Behrens
(2001),
Novoa (1991, 1992, 2013),
Valente (1993).
3. Formacao continuada de professores e Tecnologias da Informacéo e Comunicagéo (TIC): das formagdes as
préaticas pedagogicas.
Universidade (1) Rosa Braga Almeida (2005),
Federal do Acre | (2) Ednaceli Qualitativa Mestrado Belloni (2005),
(2017) Damasceno Demo (2008).

4. Formacao conti

docentes do litora

nuada para professores: uma pesquisa-acéo s
| Norte do Rio Grande do Sul/RS.

obre o uso das tecnologias digitais com os

Universidade
Estadual do Rio
Grande do Sul

(2022)

(1) Marilize Ferreira do

Amaral Santos
(2) Leandro Forell

Qualitativa

Mestrado

Freire (1996),
Imberndn (2010),
Lévy (1999),
Thiollent (1986).

5. Formacéo conti

tecnologias digitais na educagao basica.

nuada de professores e tecnologia: concepc¢des docentes, possibilidades e desafios do uso das

Universidade

(1) Maristela Maria

Avradjo e Silva (2009),

Federal de | Andrade da Silva L Mestrado Behrens (2010),

Pernambuco (2) Sérgio Paulino Qualitativa Valente (2005).

(2014) Abranches

6. Entre o discurso modernizante e a precariedade da préatica: ndcleo de tecnologia educacional e formacédo de
professores.

Universidade (1) Sebastido Pereira Barreto (2001, 2004, 2006),
Federal de | dos Santos Belloni (2001, 2005),

Goiés (2) Ruth Catarina C. R. Castells (1996),

Faculdade  de | de Souza Cysneiros (1999, 2000, 2001),
Educacéo, Dupas (2003, 2000),

Goiénia (2007)

Qualitativa

Mestrado

Frigotto (1996, 2001),
Kenski (2001, 2003),
Pretto (2001, 2002, 2006),
Santos (2003),

Silveira (2001),

Souza (2004, 2006),

Toschi (2001).
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7. Uma analise critica sobre as politicas publicas de educacao e tecnologias da informag&o e comunicacao: a
concretizacdo dos NTES em Salvador — Bahia.

Universidade do | (1) Maria Sigmar Azevedo (2001),
Estado da | Coutinho Passos Anderson (1995),
Bahia- UNEB (2) Arnaud soares de Arendt (2004),
(2006) LimaJr. Bianchetti (2001),
Bobbio (1987),
Chaui (2000),
Qualitativa Mestrado Dupas (2003),
Fonseca (1992),

Gentilli (2002),
Oliveira (1995),
Oliveira (2005),
Soares (1996),
Tommasi (1996).

Fonte: Base de dados CAPES e UFAC.

Essas e outras dissertagdes nos auxiliaram nas discussfes criticas acerca da insercdo
tecnoldgica digital em formacdes continuadas de professores, pois apresentam autores que
discutem a tematica, sob uma perspectiva critica, reflexiva e transformadora dos diversos desafios
na implementacdo formativa docente, com vistas a superacao da insercdo tecnologica digital na
formac&o continuada docente.

O estudo de Quartiero (2002) realiza um mapeamento descritivo e uma analise qualitativa
da formacdo continuada de professores, destacando as diretrizes do Prolnfo, a formacdo de
multiplicadores e a capacitacdo desenvolvida nos Nucleos de Tecnologia Educativa. O trabalho
aborda as contradi¢Oes dos processos formativos, incluindo avangos, recuos, conquistas e desafios;
e oferece subsidios para a formulacdo de propostas de capacitacdo de professores para formacao
exitosa das TDIC na educacéo.

A dissertagdo de Braga (2017), intitulada "Formacgdo continuada de professores e
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC): das Formacdes as préaticas pedagdgicas”, foi
extremamente relevante para este estudo, por ter sido realizada no campo educacional do estado
do Acre. O estudo analisa como as formagdes continuadas em TDIC impactam as préaticas
pedagdgicas dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental, com foco nas propostas de
formacéo do NTE para a rede estadual de educacéo publica. A autora identifica as concepgdes de
formac&o continuada, presentes nas propostas de formacao de professores pelo NTE Rio Branco-
AC, utilizando a metodologia de analise de conteido de Bardin (2011).

Nessa perspectiva, nosso interesse pela revisdo bibliografica teve um enfoque nas
dissertacdes que tratavam das formacdes continuadas docentes e da insercédo tecnoldgica nesses
processos formativos, buscando contribuir com os estudos contemporaneos sobre a formagéo

continuada de professores. Além disso, focamos em artigos que discutem o Programa Nacional de
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Informatica na Educacdo (Prolnfo) e os NTE, como agentes de formacdo docente para 0 uso das
TDICs, pois acreditamos que essas iniciativas sdo fundamentais para a efetiva integracdo das
tecnologias na educacao.

Na segunda etapa da pesquisa, referente a coleta de dados, enviamos uma carta de
apresentacdo ao nucleo de tecnologias educacionais, detalhando a natureza e a importancia da
pesquisa. A carta também destaca a relevancia do NTE Rio Branco, por disponibilizar os
documentos referentes as propostas de formagdo continuada de professores da rede publica
estadual de educacéo, enfatizando a importancia deles para o sucesso da investigacao cientifica.
Nessa etapa, passamos a receber e acessar, via e-mail e WhatsApp, algumas propostas de cursos,
oficinas e palestras, que fazem parte da grade de cursos do NTE.

Na terceira etapa da pesquisa, de posse do material coletado, analisamos os dados a luz dos
pressupostos de Bardin (2011). Nesta fase, consideramos o0s tipos de propostas e as concepcdes de
formacdo continuada, presentes nas propostas formativas do Nucleo de Tecnologia Educacional,

direcionadas a rede estadual de educacéo publica do Rio Branco.

4.2 Método de andlise da pesquisa

A andlise dos dados é uma etapa fundamental desta pesquisa, e para realiza-la, adotamos a
Anélise de Contetdo, conforme proposto por Bardin (2011). Essa metodologia consiste em um
conjunto de técnicas que permitem desvendar e interpretar os dados de forma profunda, indo além
da superficie dos discursos para revelar significados ocultos e mensagens ndo verbalizadas. A
escolha por essa abordagem justifica-se pela sua capacidade de explorar a natureza subjetiva dos
significados produzidos, permitindo uma interpretagéo detalhada e contextualizada dos dados.

O objetivo central da analise ¢ responder a questdo norteadora da pesquisa: “Em que
medida as propostas de formagdo continuada, implementadas pelo Nucleo de Tecnologia
Educacional Rio Branco, no periodo de 2020 a 2024, tém contribuido para a integracdo das
tecnologias digitais na pratica pedagdgica dos professores da rede estadual de educacdo de Rio
Branco?” Para isso, a analise de conteudo mostrou-se uma abordagem adequada, permitindo
explorar os significados subjetivos presentes nos documentos, identificar padrfes tematicos e
interpretar como essas propostas refletem concepcdes especificas de formacdo docente e
integracdo de tecnologias digitais.

A metodologia, proposta por Bardin (2011), foi aplicada em trés etapas principais: pre-
andlise, exploracdo do material e interpretagdo. Na pré-analise, realizamos uma leitura preliminar

das propostas de formacdo continuada do NTE Rio Branco-AC, com o objetivo de nos
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familiarizarmos com o material e identificarmos possiveis temas ou categorias que pudessem
orientar a analise. Essa etapa permitiu um primeiro contato com os documentos, destacando
aspectos relevantes, e preparando o terreno para a selecdo e organizacdo do corpus da pesquisa.
ApoOs essa leitura, foram selecionadas as fontes documentais, que passaram a compor 0 Corpus,
garantindo uma andlise sistematica e focada.

Na etapa de exploracdo do material, as propostas de formacdo foram categorizadas e
analisadas de forma sistematica, com foco nos tipos de propostas de formacg&o continuada ofertadas
aos professores da rede estadual de educacdo. Conforme Bardin (2011), a categorizacdo é uma
operacdo de classificacdo que agrupa elementos com caracteristicas comuns, criando rubricas ou
classes que facilitam a interpretacéo.

Nesta pesquisa, optamos pela categorizacdo semantica, que organiza os dados com base em
critérios tematicos. Essa abordagem permitiu identificar padrdes e significados subjacentes as
propostas de formacdo continuada, agrupando-as em categorias que refletem seus objetivos e
caracteristicas.

As categorias de analise que orientam este estudo sdo as seguintes:

1. Propostas de formacéo do NTE;
2. Concepcoes de formacéo continuada presentes nas propostas;
3. Contribuicao das propostas formativas para a integracdo das TDICs na pratica docente.

Essas categorias permitiram identificar padrdes e tendéncias nas propostas formativas,
avaliando sua contribuicdo para a formacdo continuada docente e a integracdo tecnoldgica. A
categorizacdo semantica foi aplicada para analisar os diferentes tipos de propostas de formagao
desenvolvidas pelo Nucleo (cursos, oficinas e palestras), agrupando-os com base em seus

significados e objetivos.

Por fim, na etapa de interpretacdo, buscamos desvelar as concepg¢des de formacéo
continuada presentes nessas propostas formativas, destacando como elas preparam os docentes
para atuarem em um ambiente educacional cada vez mais permeado por tecnologias digitais. Para
isso, foram considerados os polos da comunicagao propostos por Bardin (2011): emissor, receptor,
mensagem e canal. Esses elementos foram aplicados ao contexto da pesquisa, permitindo uma
andlise critica e contextualizada das propostas de formacéo continuada do NTE.

O NTE, como emissor, € a instituicdo responsavel pela elaboracdo, divulgacdo e
implementacao das propostas de formacéo continuada docente para integracdo de recursos digitais
a pratica docente. Sua atuacao é central na definicdo dos rumos e das prioridades da formacao

docente, produzindo mensagens que orientam a formacdo dos professores, por meio de
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documentos, programas, cursos e diretrizes pedagogicas voltadas para a integracao de tecnologias
digitais.

Os professores da rede estadual de educacdo de Rio Branco-AC sdo o0s receptores das
propostas de formacdo continuada. Eles interpretam e assimilam os contetidos das propostas de
formacdes, de acordo com suas experiéncias, necessidades e contextos de atuacdo.
A mensagem corresponde ao contelldo das propostas de formacdo continuada, englobando
objetivos, metodologias, conteddos programaticos, abordagens pedagdgicas e diretrizes para a
integracdo de tecnologias digitais.

Os canais utilizados pelo NTE para comunicar e implementar as propostas de formacéo
continuada consistiram, principalmente, em cursos, oficinas e palestras presenciais. Esses formatos
representam o veiculo, por meio do qual a mensagem é transmitida do emissor ao receptor,
desempenhando um papel fundamental no alcance das propostas de formacao.

A interpretacdo dos dados foi fundamentada na base tedrica da pesquisa, conferindo
coeréncia e profundidade as inferéncias realizadas. Durante essa etapa, recorremos a base tedrica
para desvendar os significados subjacentes as palavras e elucidar detalhadamente as mensagens
contidas nos documentos analisados, ou seja, nas propostas de formacdo continuada do NTE. Essa
abordagem permitiu uma analise contextualizada e alinhada aos pressupostos tedricos que
sustentam o estudo.

A categoria final, Integracdo de Tecnologias, teve como objetivo analisar como as
Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo foram integradas nas formacdes continuadas
ofertadas pelo NTE Rio Branco. Buscou-se compreender em que medida essas propostas de
formacges contribuiram para a preparacdo dos educadores, especialmente no que diz respeito ao
uso critico e reflexivo das tecnologias digitais em suas praticas pedagogicas.

Dessa forma, a Anélise de Conteudo néo apenas auxiliou na organizagéo e sistematizacéo
dos dados, mas também na interpretacdo critica dessas informacdes, contribuindo para responder
as questdes centrais da pesquisa.

Na proxima secdo, apresentaremos o mapeamento e a andlise detalhada das propostas de

formacdo do NTE de Rio Branco-AC, com base nas categorias e nos critérios estabelecidos.
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5 ASFORMACOES CONTINUADAS OFERTADAS PELO NTE AOS DOCENTES DA
REDE ESTADUAL EM RIO BRANCO- ACRE

Nesta secdo, apresentamos 0 mapeamento e a analise das propostas de formacédo
continuada, ofertadas pelo Nucleo de Tecnologia Educacional em Rio Branco, direcionadas aos
professores da rede estadual de educacdo. A analise foi realizada com base nas categorias
previamente definidas: Propostas de Formacdo do NTE; Concepcdes de Formacdo Continuada
presentes nas propostas e Contribuicdo das Propostas Formativas para a Integracdo das TDICs na
Prética Docente.

5.1 As propostas de formagéo continuada de professores, em Rio Branco-Acre.

A pandemia de Covid-19, que teve inicio em dezembro de 2019, acelerou
significativamente a implementacao da cultura digital nas escolas. Com a necessidade urgente de
adaptar o ensino para o formato remoto, os professores foram compelidos a adquirirem novos
conhecimentos tecnoldgicos e a utilizarem tecnologias digitais de informacdo e comunica¢do no
ensino. Esse processo ndo apenas modernizou as praticas educacionais, mas também ampliou o
espaco para o protagonismo dos alunos e incentivou métodos de aprendizado mais ativos e
engajados.

O evento pandémico evidenciou também a necessidade de formagdo continuada
tecnoldgica aos docentes. E, nesse contexto, 0 NTE tem desempenhado um papel fundamental,
haja vista que tem desenvolvido iniciativas voltadas a formacdo dos educadores, a fim de que
enfrentem os desafios do ensino remoto e hibrido, garantindo que professores e alunos continuem
a aprender de maneira produtiva e participativa.

As propostas de formacdo continuada do NTE Rio Branco abrangem as iniciativas
formativas ofertadas pelo ndcleo, evidenciando sua relevancia e contribuicéo para a formacéao e o
desenvolvimento profissional dos professores. Esse mapeamento contempla uma analise das
propostas formativas realizadas entre 2020 e 2024. Para sistematizar e analisar essas propostas,
apresentamos, no quadro a seguir, um panorama das formacgdes ministradas pelo NTE em Rio
Branco-AC.
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Quadro 5 — As FormacGes ofertadas pelo NTE em Rio Branco (2020 a 2024).

Tipo de Tematicas Carga Publico-alvo Ementa/contetido Objetivos
proposta horaria
Rotinas Digitais; Bem-estar e Salde Emocional; | Desenvolver letramentos digitais, promover
Seguranca Autoimagem e Comparacdo Social; Segurancga, reflexdo critica, prevenir violéncias digitais e
Palestra Digital e Etica 90 min Alunos da rede Privacidgde e _Legisl_agéo; Rgstros D_igitais e fomentar a cidadania digital. Esses pilares bu§qam
na Internet ' estadual. Reputacdo Online; Ciberbullying e Discurso de preparar os estudantes para compreender e utilizar
Odio; Prevencdo a Violéncia Sexual na Internet; | as ferramentas digitais de forma consciente, ética e
Empatia e Respeito nas Redes. segura.
Nogdes basicas de hardware e software até o uso de | Introduzir conceitos fundamentais de informatica;
Curso Informatica 20 h Professores, recursos digitais como o Windov~vs ‘E_xplorer e 0| capacitar para o uso do compu_tador; _familiari_zar\-
basica ' gestoresealunos. | Microsoft Word, além de introducéo a internet e ao | se com aplicativos essenciais; e introduzir a
uso de celulares. internet e ao uso de celulares.
v Conhecer a interface da planilha eletrénica;
Introducdo ao Excel; interface do Excel; operadores; - o
validacio de dados e formatacio condicional; | ¥ Utilizar os principais comandos do Excel;
Curso Excel basico | 20 h. Professores, congelar paineis; funcdes b~a5|cas; funcdo SE e SE | s Realizar calculos simples e complexos na
gestores e alunos. comgosta (aninhada); fungbes Somase e Somases; planilha eletronica, fazendo uso dos operadores e
funcbes Cont.Se e Cont.Ses. funcies:
uncoes;
Vv Elaborar e interpretar planilhas.
Introducédo a plataforma gamma.app; Navegacdo e | App. Gamma Ensina técnicas para criar contetidos
configuracdo; Funcionalidades dos icones da | educacionais envolventes e interativos, utilizando
interface; Atividade prética. a |A para transformar comandos de texto em
uso de 1A Professores A ) e_:menta do App. Tgachy, inclui atiyidades apre_serjtagcf)es completas com designs
Oficina (Gamma e | 1,5h. cada Coordenadores e pr_a1t|c~as, como a producdo de qpresentgg_oes e a | profissionais. _ o
Teachy) ' Assess,or_es criagao de planos de aula, questdes e a_tmdades a Teac_hy— garantquueo participante compr(_eenda as
Pedag6gicos do | partir de textos, videos ou temas especificos. funcionalidades da plataforma, como a criacdo de
Ensino planos de aula alinhados a BNCC, a geragdo de
questdes a partir de textos ou videos, e a adaptacao
de avaliagBes para alunos com deficiéncia;
Padlet- O Padlet ¢ uma ferramenta on-line que | Desenvolver as habilidades de acesso e manuseio
Metodologias permite a criagdo de um mural ou quadro virtual | da ferramenta digital
Oficina Ativas 15h. cada Professores e diné_mico e interativo para registrar, guardar e | Promover o protagonismo_dos estudantes, que se
(Padlet el ™ alunos partilhar contetdos multimidia. tornam autores das discussdes, levantando
Kahoot) Criando conta no Padlet; conhecendo e construindo | davidas, soluc@es, curiosidades e dialogando com

o mural eletrdnico; principais engrenagens e
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funcbes do Padlet; Configurando a ferramenta para
contribuicdo de alunos; compartilhando a Criacdo
do Padlet.

o Software kahoot é uma plataforma de ensino Open
Source, Ou seja, é gratuita e funciona como um
Game Show. Assim, cabe aos educadores criarem 0s
questionarios com respostas de mdltipla escolha
sempre com quatro alternativas e estudantes
participam de modo on-line usando dispositivo
como computador, tablet e celular.

os demais colegas da sala sob a orientacdo do (a)
professor (a). Desenvolver habilidades de criacdo.

Permitir aos educadores e estudantes investigarem,
criarem,  colaborarem e  compartilharem
conhecimento. Auxiliar o aluno em seus estudos
em diferentes areas. Desenvolver habilidades de
criacdo. Transformar a sala de aula em um saldo de
jogos de aprendizagem.

O que é o Canva, os beneficios da plataforma para

Promover a aquisi¢do de habilidades béasicas para

Ensino Médio).

dia a dia. Também inclui a criacdo de arquivos de
pontos, linhas e poligonos, além de explorar
ferramentas como o Street View e o historico de
fotos.

Alunos da | alunos (como a criagdo de mapas mentais, | o dominio e utilizacdo do Canva, capacitando os
Educacéo Basica | infogréaficos e HQs), como acessar e se cadastrar na | participantes a  explorarem as  diversas
(Fundamental ferramenta, e 0 uso de suas principais ferramentas, | possibilidades do recurso.
Oficina Canva 1,5h. Anos Finais e | como templates, elementos gréficos, inser¢do de
Ensino Médio). audio e video, estilos, fundos e tipos de textos. A
ementa também prevé a aplicacdo prética desses
conhecimentos, com a criacdo de designs pelos
participantes.
Alunos da | Conceito e funcionalidades do PowerPoint. Apresentar a ferramenta e suas caracteristicas.
Educacéo Bésica | - Como criar um PowerPoint. - Demonstrar como elaborar uma apresentagéo em
Oficina PowerPoint 15h, (Fundamgnta}l - Formatacéo e ferramentas. powerpo_iqt. o ]
Anos Finais e - ldentificar como inserir: formas, videos,
Ensino Médio). imagens.
- Praticar apresentacéo.
AlUNos da Cor_meito e as fun_cipnalidades d_o_GoogIe Maps, | Instalar e apresentar as ferrgmgntas bésic,ag do
Educacéio Bésica epsmando_ 0s participantes a ytlllgarem—n_ONpara Google Maps. E_ntre 0S obje_tlvos especificos,
(Fundamental dwgrsa_s flna!ldades, como I_ocal~|za(;ao, _m_edlf;ao de | destacam-se: ensinar a Ioc_ah;ar_ endere(;os_ e
Oficina Google Maps | 1,5 h. Anos  Finais e distancias e &reas, e simplificacéo de atividades do | coordenadas; medir areas e distancias de maneira

répida e precisa, facilitando tarefas que exigem
calculos geogréficos; criar arquivos de pontos,
linhas e poligonos.

Fonte: NTE Rio Branco (periodo 2020 a 2024).
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As propostas de formacdo continuada, desenvolvidas pelo Nucleo de Tecnologia
Educacional de Rio Branco-Acre, séo diversificadas, e visam atender as necessidades de diferentes
publicos, como professores, gestores, funcionarios de apoio e alunos da rede publica estadual.
Essas formacdes sdo organizadas em trés principais modalidades: palestras, cursos e oficinas, cada
uma com objetivos especificos. No gréafico, a seguir, € possivel visualizar as modalidade de

formacdo presentes nas propostas formativas do NTE:

Graéfico 1- Propostas de formacdo do NTE Rio Branco Acre por modalidade.

ATIVIDADES DE FORMACAO DO NTE RIO BRANCO
ACRE

B Oficinas ™ Cursos Palestras

Fonte: Elaborado pela autora, a partir das propostas de formagéo do NTE (2025).

Conforme o Gréfico 1, as oficinas representam 57% das atividades de formacdes ofertadas
pelo NTE, seguidas pelos cursos, com 29 %, enquanto as palestras ocupam uma parcela menor nas
propostas, com 14 %.

As palestras como modalidade de formacdo continuada, correspondem a 14% das
formacdes ofertadas a rede estadual de educacéo. Essa modalidade tem se mostrado especialmente
relevante na atualidade, pois permite que os assessores pedagdgicos do nucleo compartilhem
conhecimentos atualizados e tendéncias emergentes em diversas areas.

Como espacos de aprendizagem ageis e focados, as palestras abordam temas
contemporaneos como inovacao tecnologica, seguranca digital e praticas pedagdgicas inovadoras,
proporcionando reflexdo, atualizacdo profissional e troca de conhecimentos. Esses momentos,
embora breves, complementam de forma significativa as habilidades técnicas adquiridas em
formagdes mais longas.

A palestra "Seguranca Digital e Etica na Internet", ofertada pelo NTE Rio Branco, é uma

iniciativa voltada principalmente para alunos do Ensino Fundamental 1l e Ensino Médio. Com
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duracdo de 90 minutos, a palestra teve como objetivo central desenvolver letramentos digitais
relacionados ao bem-estar, privacidade, respeito, convivéncia, diversidade e seguranca em
ambientes on-line, além de promover uma reflexdo critica sobre os impactos da cultura digital na
vida das pessoas e na sociedade.

Com foco no uso seguro de recursos digitais e na interacdo on-line responsavel, a palestra
explora questBes como privacidade, protecdo de dados, ética no uso das tecnologias e prevencao
de riscos no ambiente digital.

Como proposta de formacdo, a palestra esta alinhada a tematica de Ambiente Digital e
Colaboracédo, abordando o uso seguro de tecnologias digitais e a interacdo on-line de forma
responsavel. Um dos seus pilares centrais é a seguranca na internet, que se torna cada vez mais
necessaria, a medida que se intensifica o uso de plataformas digitais.

Sua principal finalidade ¢ a de conscientizar os alunos sobre 0s riscos e responsabilidades
do uso da internet, preparando-os para navegarem no mundo digital de maneira informada e
responsavel.

Outro foco central da palestra é combater as violéncias digitais, oferecendo recursos para
identificar, prevenir e enfrentar situacdes de abuso, como cyberbullying, grooming e outras formas
de violéncia virtual. Por fim, ela incentiva a empatia e o respeito, estimulando uma convivéncia
digital baseada na compreenséo e no cuidado mutuo, contribuindo para um ambiente on-line mais
saudavel e colaborativo. A metodologia adotada combina aulas expositivas e praticas, com 0 uso
de recursos tecnoldgicos e interativos para engajar 0s participantes.

Embora a palestra "Seguranca Digital e Etica na Internet” apresente uma tematica relevante
e uma abordagem didatica adequada para alunos do Ensino Fundamental 11 e Médio, ha uma lacuna
significativa ao ndo incluir professores como publico-alvo de formacgdo. Os professores séo
figuras-chave na mediacdo do uso da tecnologia pelos estudantes e, muitas vezes, carecem de
formacéo especifica sobre seguranca digital, ética na internet e prevencgéo de violéncias online.

Novoa (2022) ¢ enfatico ao afirmar que "a formacgéo docente ndo pode ser um ato isolado
ou imposto; ela exige a participacdo ativa dos professores como sujeitos do processo, ndo como
objetos de politicas alheias” (p. 34). A palestra, ao priorizar apenas os discentes, desconsidera o
principio da corresponsabilidade defendido por Imbernén (2009), que j& advertia: "A formacao
continuada sé terd impacto real se for construida com os professores, ndo para eles” (p. 71).

Essa lacuna é ainda mais grave no contexto digital, pois, como destacam Farina e
Benvenutti (2024), "o saber docente é dindmico e exige constante reelaboracdo para enfrentar
desafios como violéncias online e dilemas éticos das tecnologias™ (p. 12). Ignorar esse aspecto é

perpetuar uma légica instrumental que fragiliza a escola como espaco de transformacéo.



70

As propostas de formacdo continuada para integracdo das Tecnologias Digitais da
Informacdo e Comunicacgdo por modalidade de curso, representam uma modalidade de formacéo
bem estruturada. Isso se deve ao planejamento detalhado da ementa, que inclui objetivos de
aprendizagem definidos, conteidos organizados em modulos ou etapas, e metodologias de ensino.
Essa estrutura dos cursos possibilita uma progressdo I6gica no aprendizado, permitindo que os
participantes desenvolvam conhecimentos e habilidades de forma gradual. O NTE Rio Branco, por
exemplo, oferece dois cursos nessa linha: o curso de Informética Bésica (IB) e o de Excel.

O curso de Informética Basica, ofertado pelo Nucleo de Tecnologias Educacionais, tem
como objetivo introduzir os participantes nos conceitos fundamentais de informatica, capacitando-
Ihes a utilizarem o computador com confianca e os familiarizando com aplicativos de software
essenciais. O curso é voltado para professores, funcionarios de apoio e alunos da rede publica
estadual, com carga horaria de 20 horas. Dentre as suas funcionalidades, podemos citar: adquirir
autonomia no uso do computador, desenvolver habilidades em processamento de texto, navegar
com seguranga na internet e utilizar smartphones.

Quanto a metodologia, o curso de IB combina aulas expositivas e atividades praticas, com
foco no aprendizado hands-on (m&o na massa). Os contetidos sdo desenvolvidos da seguinte forma:

e Aulas expositivas: apresentacdo dos conceitos tedricos por meio de slides, videos e
explicacdes detalhadas.

o Atividades préticas: realizacdo de exercicios no laboratorio de informatica, com a utilizagdo
de computadores e smartphones para aplicar os conhecimentos adquiridos.

Essa abordagem metodoldgica, que integra teoria e préatica, também reflete em outros
cursos ofertados pelo NTE, como o curso de Excel. A oferta desse curso, conforme detalhado na
proposta de formacdo, tem como objetivo capacitar 0s participantes no uso das principais
ferramentas e funcionalidades do software. O curso busca atender as demandas por conhecimentos
em planilhas eletrdnicas, contribuindo para o desenvolvimento de habilidades essenciais na
organizacéo, analise e interpretacdo de dados.

No que se refere ao publico-alvo, o curso é voltado para professores e membros da
comunidade escolar, com carga horéria total de 20 horas, distribuidas em 10 aulas de 2 horas cada.
O conteudo programatico abrange desde nog¢des basicas da interface do Excel até o uso de fungdes
e operadores para realizacéo de célculos e elaboracédo de planilhas.

O curso de Excel Béasico tem como funcionalidade principal habilitar os participantes para
0 uso desse recurso em situagdes praticas, tanto no ambiente escolar, quanto no cotidiano. Dentre

as suas aplicacOes, estdo: organizacdo de dados, realizacdo de calculos, analise de dados e
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automatizacao de tarefas. A metodologia do curso combina aulas expositivas e atividades praticas,
com foco no aprendizado hands-on (médo na massa).

As propostas de formacéo continuada por modalidade de cursos promovidos pelo NTE Rio
Branco concentram-se em duas areas principais: alfabetizacdo digital e competéncias basicas. As
propostas atuais, representadas pelos cursos de Informatica Basica e Excel, desempenham um
papel importante na incluséo tecnolégica inicial.

O primeiro curso IB, introduz conceitos fundamentais como hardware, sistemas
operacionais e editores de texto, enquanto o segundo desenvolve habilidades especializadas em
gestdo e andlise de dados. Embora essa progressdo técnica seja valiosa, mostra-se limitada quando
consideramos as reais necessidades da formacdo docente.

Como alertam Habowski e Conte (2019) e Kenski (2016), a verdadeira alfabetizacdo digital
deve ir além do dominio instrumental dos recursos tecnolégicos. Para propostas de formacéao
continuada docente, € essencial uma abordagem tridimensional:

Dimensdo Técnica: Conhecimentos basicos de hardware e software, navegacdo em
sistemas operacionais, edi¢cdo de textos e planilhas, e nogcbes de gestdo de dados. Embora
fundamentais, estas competéncias representam apenas a base necessaria.

Dimensdo Critica: Analise do impacto social das tecnologias educacionais, compreensao
das ldégicas algoritmicas, reflexdo sobre privacidade e uso ético de dados, e questionamento da
suposta neutralidade tecnoldgica. Estes elementos transformam os professores de meros usuarios
em analistas criticos do ecossistema digital.

Dimensdo Transformadora: Capacidade de ressignificacdo pedagdgica dos recursos
digitais, uso criativo e contextualizado em sala de aula, e mediacdo critica do acesso a informacao.

Em sintese, como destacam Habowski e Conte (2019) e Kenski (2016), a formag&o docente
para integracdo tecnoldgica so6 alcanca seu potencial emancipatorio quando articula as dimensées
técnica, critica e transformadora. Essa triade permite que os professores transcendam o uso
superficial dos recursos digitais, assumindo um papel ativo na mediacao ética e pedagogica do
digital, ndo como meros replicadores de técnicas, mas como agentes capazes de transformar a
tecnologia em alavanca para uma educagdo critica, humana e socialmente comprometida.

No ambito das propostas das formacdes ofertadas pelo NTE, as oficinas sobre tecnologias
emergentes destacam-se como eixo fundamental, ao lado das temaéticas de metodologias ativas e
design grafico aplicado & educacdo. Estas formacgdes integram as mais recentes inovacoes
tecnoldgicas educacionais, com destaque para recursos baseados em Inteligéncia Artificial

generativa, que representam a quarta onda de inovacao no setor educacional.
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A proposta de oficina do App Gamma tem como finalidade principal facilitar a criacdo de
conteddos visuais e interativos, de forma rapida e profissional, utilizando sistemas de Inteligéncia
Artificial. A oficina € voltada para a producdo de apresentacGes, paginas da web, e-books,
infograficos e outros materiais digitais, permitindo que usuérios, mesmo sem conhecimentos

avancados em design, criem conteddos atraentes e bem-estruturados.

Como tecnologia emergente, 0 Gamma permite a producdo profissional democratizando o
design instrucional. Suas funcionalidades incluem automagéo inteligente de layouts e elementos
visuais; Adaptacdo responsiva para multiplos dispositivos; Analise de desempenho do conteldo;
Colaboracdo em tempo real.

Além disso, 0 Gamma busca otimizar o tempo e o esforco na criacdo de materiais,
automatizando tarefas como geracdo de layouts, insercdo de elementos visuais e adaptacdo de
designs para diferentes dispositivos. E tem como finalidade também promover a colaboragcdo em
tempo real e fornecer analise sobre o desempenho do contetdo, ajudando os usuérios a
aprimorarem suas estratégias de comunicacao.

Paralelamente, a proposta de formacdo na plataforma Teachy representa outra faceta das
tecnologias emergentes na educacdo, revolucionando a criacdo de materiais didaticos. O Teachy é
uma plataforma que oferta funcionalidades que revolucionam a criacdo de materiais educacionais.

Dentre elas, destacam-se:

v/ Geragdo automatica de planos de aula e atividades a partir de diversos inputs (textos,
videos, temas);

v Criacdo de projetos interativos e dinamicas de sala;

v/ Adaptacdo automatica para educacao inclusiva;

v Correcdo inteligente e relatérios de desempenho;

v Reescrita de conteldos para diferentes niveis de aprendizagem.

A metodologia das oficinas utiliza os principios das tecnologias educacionais emergentes,
organizando-se em quatro etapas fundamentais: introducdo aos recursos digitais e seu papel na
educacgdo contemporanea; criacdo ao vivo de materiais, mostrando o potencial da IA na educacao;
desenvolvimento de conteddos com orientacdo individualizada; compartilhamento de produgdes e
discussdo sobre aplicacdes pedagogicas.

No caso especifico da proposta da oficina Teachy, a metodologia é organizada em etapas

que garantem uma experiéncia progressiva. Inicia-se com uma introducdo a plataforma

contextualizando a importancia dos recursos digitais na educagdo. Em seguida, ocorre uma
demonstracdo préatica, na qual o formador cria conteddos educacionais ao vivo, mostrando
funcionalidades essenciais, como a elaboracédo de planos de aula e a geracdo de questdes, a partir

de textos ou videos.
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Apos a demonstracdo, os participantes sdo divididos em grupos para uma experiéncia
pratica, em que criam seus proprios conteddos com orientagdo individualizada. Por fim, os
trabalhos sdo compartilhados, promovendo uma discussédo sobre os desafios enfrentados, as
solugdes encontradas e as ideias criativas aplicadas. Essa troca de experiéncias enriquece 0
aprendizado e estimula a reflexdo sobre o0 uso do recurso digital.

As propostas de formacdo em tecnologias educacionais emergentes, como Gamma e
Teachy, representam avancos significativos na automacao de processos pedagdgicos, oferecendo
novas possibilidades para a formacéo e pratica docente. Ambos recursos digitais destacam-se por
democratizar a criacdo de conteudos, permitindo que educadores desenvolvam materiais
profissionais mesmo sem formacéo especifica em design ou tecnologia; Otimizar o tempo docente,
automatizando tarefas repetitivas como elaboracdo de layouts, planos de aula e correcdo de
atividades e promover inovacgdo pedagdgica, com recursos como adaptacdo para diferentes niveis
de aprendizagem e analise de desempenho em tempo real.

A integracdo de tecnologias como Gamma e Teachy nas formacbes do NTE exige uma
abordagem que considere a diversidade de contextos escolares e o perfil heterogéneo dos docentes.
N&o se trata apenas de ensinar 0 uso das ferramentas, mas de adaptar as propostas as reais
necessidades pedagogicas, infraestruturais e culturais de cada realidade.

Quanto as propostas de formacdo, no formato de oficinas, elas abrangem trés grandes
tematicas, que representam a maior parte das formacdes ofertadas pelo NTE, a saber: tecnologias
emergentes, metodologias ativas e design grafico aplicado a educacéo.

A Oficina de Metodologias Ativas explora recursos gamificados, como Kahoot e Padlet. A
oficina de padlet, por exemplo, tem como funcionalidade ensinar os participantes a criarem,
personalizarem e compartilharem murais virtuais interativos, com opg¢des de privacidade, layout e
design, adaptando-os as necessidades do usuario, para: registrar e compartilhar contetdos
multimidias (textos, imagens, videos, links), e promover colaboracdo em tempo real, permitindo
que varias pessoas contribuam simultaneamente.

Além disso, a oficina busca desenvolver habilidades digitais e estimular o protagonismo
dos estudantes na criacao e discussdo de contetudo. A metodologia da oficina do padlet é baseada

em aulas expositivas e praticas, realizadas na escola ou em laboratério de informatica.
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A oficina do Canva destaca as principais funcionalidades da plataforma, que permitem a
criagdo de designs profissionais e personalizados de forma intuitiva. As atividades da oficina
demonstram a aplicacédo dessas funcionalidades em projetos praticos, tais como a cria¢do de mapas
mentais, infograficos e historias em quadrinhos (HQs), demonstrando a versatilidade do recurso
para diferentes contextos e necessidades. A metodologia combina aulas expositivas e praticas,
realizadas em laboratorio de informética ou sala de aula equipada com computadores e datashow.

A proposta da oficina de PowerPoint tem como funcionalidade a utilizacdo de modelos
prontos ou a criacdo de apresentacfes em branco, a inser¢do de midias como imagens on-line,
videos e audios, e a aplicacdo de temas, transi¢cGes e animacGes para tornar o contedo mais
atraente e interativo. Ela tem como metodologia aulas expositivas e praticas, na escola ou

laboratoério de informatica.

A oficina do Google Maps tem como funcionalidade formar os alunos da rede publica
estadual de ensino a utilizarem esse aplicativo como um recurso préatico e versatil para diversas
finalidades, tanto no cotidiano, quanto em contextos educacionais. Os conteidos programaticos
sdo desenvolvidos em aulas expositivas e praticas, na escola ou laboratoério de informatica, com o
uso de computadores, datashow, textos em formato digital, videoaulas. O gréfico, a seguir, mostra

as principais tematicas das oficinas.

Gréfico 2 — Temas abordados nas oficinas do NTE.

Tematica das Oficinas

m Ferramentas de Criacéo e Apresentacdo

m Ambiente digital e de Colaboracao
Metodologias Ativas com Ferramentas Digitais

| |nteligéncia Artificial

Fonte: Elaborado pela autora 2025.
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O Ndcleo O NTE Rio Branco apresenta uma atuacao paradoxal no cenario das propostas
de formacéo continuada. Por um lado, destaca-se por sua capacidade de responder flexivelmente
as demandas emergentes, ofertando formagdo em tematicas modernas através de oficinas, cursos e
palestras que combinam teoria e pratica. Por outro, conforme evidenciado pela anélise, essa mesma
flexibilidade operacional - marcada pela ampliacdo indiscriminada do publico-alvo e pela
diversificacdo tematica sem aprofundamento - revela fragilidades que comprometem o potencial
emancipatorio da formag&o continuada docente.

Como alertam Noévoa (2002) e Imbernon (2009), a formacdo docente deve constituir-se
como processo permanente, vinculado a carreira e as necessidades reais da pratica pedagogica.
Esta perspectiva revela uma contradi¢cdo fundamental na atuacdo do NTE: enquanto a instituicdo
demonstra notavel capacidade de adaptagdo as demandas imediatas, dilui seu foco formativo
original ao priorizar a quantidade em detrimento da qualidade, criando o que Farina e Benvenultti
(2024) denominam formac@es "meramente informativas" (p. 50).

A analise das propostas do NTE Rio Branco revela duas fragilidades centrais:

Generalizagdo excessiva: Cursos como Informéatica Bésica e Excel, embora socialmente
relevantes, atendem a um publico heterogéneo sem abordar as necessidades pedagogicas
especificas dos professores. Como observam Habowski e Conte (2020), formacGes que se limitam
a habilidades técnicas isoladas reforcam uma visdo instrumental da tecnologia, negligenciando sua
ressignificacao critica em contextos educativos especificos.

Pontualidade das ag¢Oes: Oficinas de curta duragdo (como as de IA Gamma e Teachy, com
1,5h) mostram-se insuficientes para tratar questdes complexas como vieses algoritmicos,
privacidade de dados ou integracdo curricular efetiva. Farina e Benvenutti (2024) criticam esse
modelo fragmentado, pontual, destacando que quando as formagdes se limitam a temas isolados
sem uma articulacido pedagdgica mais ampla, acabam se tornando acdes superficiais que pouco
impactam as praticas educacionais de forma consistente.

Este cenario configura um paradoxo significativo: enquanto o NTE mantém-se atualizado
com as mais recentes tendéncias tecnoldgicas-educacionais, a predominancia de propostas
generalizadas e a falta de iniciativas especificas para a formacdo docente continua acabam por
minimizar sua capacidade de inspirar praticas pedagogicas inovadoras e contextualizadas. Como
resultado, cria-se uma ilusdo de formacg&o onde os participantes dominam operagdes técnicas, mas
ndo desenvolvem a capacidade critica de ressignificar esses recursos digitais em seus contextos
educativos particulares.

A solucdo, conforme propdem Farina e Benvenutti (2024), estaria na ado¢ao de um modelo
organico de formacdo continuada, que o NTE Rio Branco poderia implementar através de trés

eixos complementares:
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Formac0es especializadas para professores: Com acompanhamento continuo e alinhamento
as necessidades especificas da pratica pedagdgica, transformando oficinas pontuais em jornadas
formativas prolongadas.

Cursos basicos para outros publicos: Mantendo o foco no desenvolvimento docente como
eixo central, mas reconhecendo a importancia do letramento digital de gestores e alunos como
parceiros no processo de ensino e aprendizagem.

Espacos de integracéo e reflex&o coletiva: Como comunidades de pratica onde professores,
gestores e alunos possam debater conjuntamente a aplicacdo das tecnologias em projetos
pedagdgicos reais, superando a ldgica das formacdes "de prateleira” (Farina; Benvenutti, 2024, p.
82).

Essa reorientacdo das propostas formativas permitiria ao NTE conciliar sua necessaria
flexibilidade operacional com um foco mais consistente no desenvolvimento profissional continuo
dos professores. Por exemplo, oficinas sobre recursos digitais poderiam ser reorganizadas como
ciclos de inovacao pedag6gica, nos quais gestores discutiriam infraestrutura e gestdo de mudancas,
professores experimentassem as tecnologias em projetos curriculares reais e alunos participassem
como cocriadores de solu¢des, enquanto todos se engajassem em processos continuos de reflexdo
sobre 0s resultados obtidos.

Dessa forma, superar-se-ia a atual contradicdo, transformando a flexibilidade do NTE Rio
Branco de potencial fragilidade em virtude pedagdgica, ndo pela multiplicacdo de ofertas
genéricas, mas pela criacdo de percursos formativos articulados que garantam a apropriacéo critica
das tecnologias digitais como efetivos recursos de transformacao educacional.

A andlise desenvolvida demonstra que o NTE Rio Branco Acre se encontra em um dilema
formativo. Se por um lado consolidou-se como importante agente de difusdo e integragédo
tecnologica digital, por outro enfrenta o desafio de superar o paradigma das a¢fes fragmentadas
para assumir plenamente seu papel como promotor de formacéo continuada docente.

Os dados apresentados indicam que a ampliacdo do publico-alvo e a diversificacdo
tematica, embora socialmente relevantes, acabam por criar uma tenséo nédo resolvida entre inclusdo
digital e aprofundamento de propostas pedagogicas.

Conforme apontam Habowski e Conte (2020), a efetividade da formagéo continuada mede-
se ndo pela quantidade de recursos dominados, mas pela capacidade de criar articulagOes
significativas entre saberes diversos. Neste aspecto, 0 NTE tem oportunidade impar de:

Converter sua flexibilidade operacional em vantagem qualitativa, transformando oficinas

isoladas em trilhas formativas articuladas (basico-aplicado-avangado) com carga horéariaampliada;
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Fortalecer o eixo docente sem abandonar a inclusdo digital, através da criacdo de
comunidades de prética que integrem professores, gestores e alunos em projetos colaborativos;

Institucionalizar processos de acompanhamento pos-formagdo, com monitoramento
sistematico da aplicacdo dos conhecimentos em sala de aula.

Como projecdo final, sugere-se que o NTE Rio Branco possa:

« Estabelecer parcerias com as escolas para desenvolvimento de projetos customizados,
onde formacdes e aplicacbes praticas ocorram em ciclos continuos;

« Criar um observatorio de boas praticas docentes com tecnologias, servindo tanto para
difusdo quanto para avaliacdo de impacto;

+ Implementar um sistema de mentoria entre pares, onde professores experientes apoiem
os iniciantes na integracdo tecnolégico-pedagdgica.

Essa reestruturacdo permitiria ao NTE transcender sua atual condicdo de agente difusor de
tecnologias para assumir plenamente seu papel como integrador das TDICs em processos
formativos, potencializando permanentemente o desenvolvimento profissional docente. Como
concluem Habowski e Conte (2020), a verdadeira medida da efetividade formativa reside ndo na
quantidade de recursos dominados, mas na capacidade de articulagdo significativa entre saberes
diversos - desafio que se coloca ndo apenas para o NTE, mas para toda a politica de formacéo
continuada, exigindo uma atuacdo constante e renovada que fortaleca continuamente a pratica

docente em Rio Branco, Acre.

5.2 Concepcdes de formacao continuada presentes nas propostas de formacdo do NTE

A formagéo docente para a integracdo tecnologica tem se revelado um dos maiores desafios
contemporaneos na educacdo. A andlise das concepcdes de formagédo continuada, presentes nas
propostas do Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) Rio Branco, revela uma predominancia da
abordagem de capacitacdo técnica e operacional, conforme definida por Marin (1995). Para a
autora, a capacitacdo é um processo de "tornar capaz e habilitar”, ou seja, focar no desenvolvimento
de competéncias técnicas e operacionais que possam ser aplicadas diretamente na pratica
pedagogica.

Essa concepcédo se manifesta em formacdes pontuais e esporéadicas, como oficinas e cursos
rapidos, que atendem a demandas imediatas, tais como o uso de tecnologias digitais e metodologias

inovadoras.
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O NTE Rio Branco se enquadra nessa concepg¢ao, uma vez que suas propostas priorizam o
desenvolvimento de competéncias técnicas e operacionais, pontuais e praticas, que atendem a
necessidades imediatas. Essa abordagem é Util para formar os professores no uso de recursos
digitais e metodologias especificas, permitindo que assimilem rapidamente os conhecimentos
adquiridos.

No entanto, essa perspectiva de formacdo continuada contrasta com concepgdes mais
amplas e criticas, como as defendidas por Farina e Benvenutti (2024) e Pimenta (1999), que
prop6em uma formacdo continuada critica, reflexiva, colaborativa e contextualizada, buscando
promover mudancgas profundas e sustentaveis na formacao e na pratica docente.

Em contraste com a visdo tecnicista adotada pelo NTE, Farina e Benvenutti (2024) prop6em
que a formacdo continuada docente deve ser processual — um fluxo continuo de construcdo e
reconstrucdo de saberes, e ndo apenas eventos isolados. 1sso exigiria substituir oficinas pontuais
por ciclos formativos integrados, com acompanhamento longitudinal das praticas docentes,
garantindo que a teoria se articule a realidade da sala de aula.

Além disso, enquanto o NTE centraliza a formagdo em transmissdes verticais de
conhecimento, essas autoras destacam a colaboracdo critica como eixo estruturante, por meio de
comunidades de pratica, grupos de estudo e redes colaborativas, onde professores e formadores
refletem coletivamente sobre desafios e cocriam solucgdes pedagogicas inovadoras.

Outro ponto fundamental é a contextualizacdo radical das formacdes. O NTE
frequentemente trata recursos tecnologicos digitais de modo genérico, sem vincula-los aos projetos
politico-pedagdgicos das escolas. Farina e Benvenutti (2024) prop6em que a tecnologia seja
discutida a partir de problemas reais dos contextos educacionais, com planejamentos que o0s
professores possam aplicar imediatamente, assegurando relevancia e a relevancia pratica.

Pimenta (1999) amplia essa critica ao destacar a necessidade de ressignificacao identitaria
na formagdo docente. Enquanto o NTE se limita a ensinar "como fazer", Pimenta argumenta que é
essencial perguntar "por que fazer" e "que educador queremos ser". 1sso envolve reflexdes sobre o
papel do professor na era digital, a articulacdo entre teoria e pratica, e o0 fomento a autonomia
docente para que reconstruam suas identidades profissionais de forma critica e criativa.

As analises de Pimenta (1999) e Farina e Benvenutti (2024) convergem para uma
perspectiva da formagdo continuada docente, que contrasta significativamente com a concepc¢éo
presente nas propostas formativas atuais do NTE Rio Branco. Enquanto o NTE se ancora em um
modelo tecnicista de formacao, essas autoras defendem uma abordagem tridimensional: critica,

colaborativa e processual.
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Pimenta (1999) nos oferece uma perspectiva identitaria e emancipatéria, onde a formacéo
continuada deve ser espaco de ressignificacdo profissional, integrando teoria e préatica para
desenvolver a autonomia reflexiva do professor como agente transformador. Esta visdo choca-se
frontalmente com as propostas de formagdes do NTE Rio Branco, que, ao priorizarem o dominio
instrumental de recursos digitais, negligenciam a dimensdo existencial e politica do trabalho
docente.

Por sua vez, Farina e Benvenutti (2024) prop6em um modelo dialégico-colaborativo que
rompe com as hierarquias do saber, valorizando os conhecimentos docentes e operacionalizando-
se através de Comunidades de Aprendizagem Profissional. Aqui reside outra divergéncia
fundamental: enquanto o NTE mantém formagdes verticais e individualizadas, as autoras
defendem processos horizontais de construcao coletiva, onde os professores sdo coprodutores, e
ndo meros receptores, do conhecimento.

O terceiro eixo, o ciclo continuo de acdo-reflexdo talvez represente a maior distancia entre
as concepgdes. As autoras propdem substituir eventos pontuais por Circulos de Inovacao
Pedagogica, com sistematica documentacao e socializacdo de experiéncias. O NTE, ao contrario,
permanece atrelado a oficinas desconectadas, sem mecanismos de acompanhamento ou reflexao
continua sobre as praticas docentes.

Esta triade conceitual - abordagem identitaria, modelo colaborativo e ciclo reflexivo -
configura um modelo triplamente articulado: critico (ao superar o tecnicismo), pratico (ao se
ancorar no cotidiano escolar) e sustentavel (ao construir redes de aprendizagens duradouras).
Redefinem a escola como espaco de investigacdo permanente, onde a aprendizagem € mdutua,
processual e contextualizada em problemas reais - antitese da légica fragmentaria que ainda
predomina nas formagdes do NTE.

A divergéncia central reside na concepcdo de professor: para 0 NTE, um executor de
técnicas; para as autoras, um intelectual reflexivo que reconstroi sua identidade e pratica no
coletivo. Enquanto o primeiro se satisfaz com a mera transmissao de habilidades, as ultimas exigem
uma formacdo que emancipa, que transforma, que reconhece a docéncia em sua complexidade
historica e social.

Esta fundamentacdo tedrica ndo apenas evidencia as limitagdes das concepcles presentes
nas propostas formativas do NTE, mas serve como ponte para pensarmos propostas de formagdes
continuadas alinhadas aos desafios do século XXI, tema que sera aprofundado ao examinarmos as
contribui¢Bes de Novoa (2022) e Imberndn (2009) no contexto da cultura digital. O caminho est4
tracado: da capacitacdo técnica a formacdo critica; da transmissdo vertical a construcdo

colaborativa; do evento pontual ao processo continuo de formacédo docente.
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Em um contexto educacional profundamente marcado pela revolucéo digital, Ndvoa (2022)
propde uma concepcdo de formacgdo continuada que transcende em muito a simples formacao
técnica. Seu pensamento se estrutura na compreensdo de que o digital representa muito mais que
um conjunto de recursos, configura uma verdadeira transformacdo nas relagbes com o
conhecimento e no préprio papel do educador. Nessa perspectiva, a formacao docente precisa ser
repensada como um processo continuo de reconstrucao identitaria e pratica pedagdgica.

O cerne da proposta de NoOvoa reside no conceito de mediacéo critica no ecossistema
digital. Em um mundo de hiperconectividade e abundancia informacional, o professor assume o
papel essencial de curador epistemoldgico. N&do se trata apenas de dominar tecnologias digitais,
mas de desenvolver competéncias para ajudar os alunos a navegar, interpretar e construir saberes
de forma reflexiva e critica.

A pedagogia do encontro emerge como outro elemento fundamental. Enfatiza-se a
importancia das interacfes dialdégicas em ambientes hibridos, da construcdo colaborativa de
saberes e da criacdo de espacos de aprendizagem continua entre professores e alunos. Essa visao
se contrapde radicalmente aos modelos individualizados de formacéo, propondo em seu lugar redes
docentes de autoformacdo, comunidades de pratica transdisciplinares e projetos coletivos de
intervencdo pedagdgica.

A critica de N6voa (2022) ao modelo tradicional de formagao docente € contundente. Como
destaca o autor (p. 59), ele rejeita 0 que chama de "tecnologizacdo™ da formacdo a reducdo do
processo formativo ao mero dominio de recursos digitais. Da mesma forma, supera a légica
bancaria de transmissdo de conhecimentos e combate as formacgdes desenraizadas dos contextos
escolares reais.

Para implementar esta concep¢do em nucleos como o NTE Rio Branco, NOvoa sugeriria
trés eixos de acdo principais para as propostas formativas: primeiro, o desenho de trilhas formativas
que integrem dominio técnico, reflexdo sobre impactos sociais do digital e experimentagdo
pedagdgica guiada; segundo, a criacdo de laboratorios de inovagdo com prototipagem de praticas
docentes e sistemas de mentoria entre pares; terceiro, 0 fomento a pesquisa-acdo sobre novas
epistemologias da aprendizagem digital.

O diferencial da concepgdo de NOvoa esta em situar a formacéo docente no contexto da
profunda transformagdo nos modos de produgéo e circulagdo do conhecimento provocada pelo
digital. Enquanto outras concep¢des enfatizam aspectos importantes como a relagdo teoria-pratica
ou a colaboracéo, o autor avanca ao defender nada menos que a reinvencao do oficio de professor
frente a cultura da conexdo. Sua proposta de hibridizacéo criativa entre pedagogia presencial e

digital representa um marco evolutivo no pensamento sobre formag&o continuada docente.
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Como ele mesmo sintetiza, "formar o professor digital € menos ensinar ferramentas e mais
prepara-lo para ser arquiteto de ecossistemas de aprendizagem em um mundo de conhecimento
liquido". (N6voa, 2022, p. 34). Esta concepcdo posiciona a formacdo continuada como processo
vital de reinvencéo da profissdo docente na sociedade digital, superando paradigmas tradicionais e
apontando caminhos para uma educacao verdadeiramente adora.

A perspectiva de Imbernon (2009) sobre formacdo continuada docente complementa e
amplia as ideias de Ndovoa (2022), oferecendo bases solidas para repensar as propostas formativas
continuadas em nucleos como o NTE Rio Branco. Enquanto No6voa centra sua anélise na
reinvencao do professor diante da cultura digital, Imbernén estrutura sua concepgdo em trés eixos
fundamentais: a pratica reflexiva coletiva, o enraizamento comunitario e a autonomia profissional.
Esses pilares dialogam diretamente com as propostas de NOvoa, criando um arcabouco teorico
integrado para a formag&o continuada docente.

Imbernén (2009) e N6voa (2019) convergem em sua critica aos modelos individualizados
de formacéo docente, defendendo processos colaborativos enraizados na préatica escolar. Imbernén
argumenta contra formacdes isoladas, propondo em seu lugar estruturas como circulos dialégicos
(para analise coletiva de praticas), pesquisa-acao (investigacao de problemas reais) e comunidades
de pratica (redes de aprendizagem colaborativa). Essa abordagem ecoa a pedagogia do encontro
de NOvoa, que enfatiza a construcdo dialdgica de saberes em ambientes hibridos, superando a
I6gica bancaria da transmissdo de conhecimentos.

Ambos os autores destacam que a formacéo efetiva deve nascer das demandas concretas
das escolas. Imbernén, propde projetos formativos cocriados (baseados em diagndsticos locais),
formacdo em servico (integrada ao cotidiano) e articulagdo com a comunidade (envolvendo
familias e atores locais).

Essas ideias complementam a perspectiva de NOvoa sobre trilhas formativas
contextualizadas, reforcando que a aprendizagem docente s6 € transformadora quando
organicamente vinculada a realidade escolar. Juntos, os autores sublinham que a formacéo
continuada deve ser um processo social, continuo e profundamente enraizado na praxis educativa.
As concepgOes de formacdo continuada de Imbernon e Ndvoa, quando integradas, oferecem
um modelo robusto para a formacéo continuada de professores.

Em sintese, enquanto NOvoa traz as competéncias necessarias para a era digital, Imbernon
oferece 0s mecanismos institucionais e colaborativos para que essa formacao seja efetiva. Juntos,
eles apontam caminhos para que o NTE Rio Branco supere o modelo atual de propostas de
formacdes fragmentadas e tecnicistas, baseadas em formacdo técnica pontual, e adote uma
formacdo continuada critica,

colaborativa.
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O desafio central para 0 NTE Rio Branco reside justamente em transitar do atual modelo
fragmentado, focado em formac6es técnicas pontuais, para uma abordagem integral que:

« Integre dominio tecnoldgico e reflexdo pedagogica;

« Combine formacéo individual e construcéo coletiva de saberes;

« Articule teoria educacional e pratica contextualizada;

« Equilibre inovacéo tecnoldgica e humanizacao das relagdes educativas.

Freire (1996;2000) compreende a formacao continuada de professores como um processo
permanente, dialégico e politico-pedagogico, profundamente enraizado na praxis educativa. Para
0 educador brasileiro, a formacdo nao se reduz a cursos ou capacitacfes pontuais, mas constitui
um caminho de humanizacao, no qual os docentes se reconhecem como sujeitos inacabados, em
constante processo de "ser mais".

A formacéo continuada docente, na concepcao freireana, ndo € um treinamento, mas um
ato de libertacdo. Exige que os professores sejam sujeitos ativos, ndo apenas "capacitados”, mas
conscientes de seu papel na construcdo de uma educacdo mais justa e significativa. Enquanto o
NTE mantém um modelo tecnicista, Freire nos convida a repensar a formagdo como um processo
Vvivo, que integra técnica, reflexdo e compromisso ético com a transformacao social.

A educacao, enquanto fenémeno intrinsecamente dinamico e inacabado, constitui-se como
um processo continuo e permanente, alicercado na reflexao critica e na emancipacao intelectual do
sujeito docente. Nessa perspectiva, a formacéo continuada assume um papel central ao transcender
a mera transmissdo de técnicas, configurando-se como um espaco dialdégico que possibilita a
(re)construcdo de representacdes sociais, a elaboragédo de argumentos fundamentados e a promogéo
de debates epistemologicamente significativos.

Dessa forma, fomenta-se uma educagdo transformadora, alicercada na dignidade, na
autonomia docente em processos de formacdes e praticas pedagdgicas mais conscientes e
compassivas, avancando assim em direcio a um modelo educacional que equilibre
desenvolvimento profissional, cuidado humano e impacto social.

A anélise das propostas de formacéo continuada do NTE Rio Branco a luz dos referenciais
criticos contemporaneos revela uma dissonéncia paradigmaética que exige superagdo. Enquanto o
nucleo mantém propostas pautadas em um modelo fragmentado e técnico-instrumental, herdeiro
da perspectiva de capacitacdo de Marin (1995), os tedricos atuais nos convocam a uma concepgao

radicalmente distinta integradora, critica e emancipatoria.
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Farina e Benvenutti (2024) nos alertam que as propostas de formacdo docente ndo podem
reduzir-se a eventos isolados, mas devem constituir-se em ciclos formativos continuos que
articulem trés dimensdes indissocidveis: o dominio tecnoldgico, a reflexdo sobre as préaticas
pedagogicas e a transformacéo da identidade profissional.

Esta triade encontra eco em Freire (2001), para quem as verdadeiras propostas de formacéo
se dao no diéalogo critico que humaniza e liberta, convertendo espagos formativos em ambientes
de construcdo de saberes, ndo em meras transmissdes de técnicas.

Novoa (2022) avanca nessa discussdo ao propor que as propostas de formacdo para o
professor contemporaneo devem prepard-lo como mediador critico de ecossistemas educativos,
capaz de mediar criticamente o conhecimento em um mundo digital. Esta concepgao exige romper
com a légica bancéria ainda presente nas propostas do NTE, substituindo-a por comunidades de
aprendizagem profissional, nos moldes defendidos por Imbernén (2009), onde os docentes possam
investigar colaborativamente suas praticas e contextos.

A implementac&o desta perspectiva integrada exige do NTE: (1) substituir oficinas técnicas
por laboratdrios de préxis digital, integrando tecnologia aos projetos pedagdgicos; (2) criar redes
de mentoria colaborativa, seguindo as Comunidades de Aprendizagem Profissional (CAPs)
defendidas por Imbernon para formacdo contextualizada; e (3) adotar portfélios reflexivos digitais
para documentar a evolucgdo das praticas docentes.

Como bem lembra Pimenta (1999), ndo ha mudanca pratica sem mudanca tedrica e vice-
versa. Esta maxima deve guiar a necessaria transicdo das propostas do NTE de um modelo de
treinamento técnico para um nucleo de inovacdo pedagdgica critica. O desafio € complexo, mas
urgente: elaborar propostas que formem educadores capazes de utilizar as tecnologias digitais néo
como fins em si mesmas, mas como meios para constru¢do de uma educacdo verdadeiramente
emancipatdria critica e colaborativa.

Neste processo, a sintese dos referenciais analisados oferece um farol seguro: as propostas
de formacéo continuada docente devem ser, simultaneamente, técnicas (no dominio dos recursos),
politicas (na analise de seus impactos) e existenciais (na construcdo de identidades docentes
criticas). S6 assim o NTE podera cumprir seu papel historico na construcdo de propostas formativas
que efetivamente contribuam para integragéo tecnolodgica digital verdadeiramente humanizadora.

Em sintese, a verdadeira integracdo tecnoldgica exige que o NTE reconfigure suas
propostas formativas, equilibrando dominio técnico, analise politica dos usos tecnoldgicos e
construcdo de identidades docentes reflexivas e criticas. SO assim a tecnologia deixara de ser um
fim em si mesma e se tornard, de fato, uma ferramenta de humanizacéo e transformacao social na

educacao.
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5.3 A contribuicao das propostas formativas para a integracdo das TDICs na pratica

docente

As propostas de formacdo docente, ofertadas pelo Nucleo de Tecnologia Educacional Rio
Branco, tém contribuido, de certa forma limitada, para a integracdo das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo na pratica pedagogica. No entanto, essa contribuicdo é limitada por
fragilidades estruturais e metodoldgicas que comprometem a efetividade e a profundidade da
insercdo das tecnologias digitais no cotidiano escolar. Para compreender essa contribuicdo é
necessario analisar tanto os avangos, quanto as lacunas presentes nas propostas formativas.

As propostas de formacdo do NTE desempenham uma funcéo importante ao apresentar aos
docentes recursos digitais com aplicacdo pedagdgica, como Excel, Gamma e Padlet. Essas
iniciativas permitem a organizacao e andlise de dados educacionais (por meio do Excel), a criacdo
de conteudos com inteligéncia artificial (Gamma) e o desenvolvimento de atividades colaborativas
(Padlet). Embora tais formacGes atendam a necessidades praticas do ambiente escolar,
proporcionando a aquisi¢do de habilidades técnicas, sua abordagem limita-se frequentemente ao
manejo operacional das ferramentas, sem avancar para uma reflexdo critica sobre sua incorporacao
significativa no processo de ensino-aprendizagem.

Além disso, algumas propostas, como as oficinas de Gamma e Teachy, demonstram um
potencial significativo para a formacdo docente. A oficina de Gamma, por exemplo, ensina a
criacdo de conteudos educacionais interativos utilizando inteligéncia artificial, enquanto a de
Teachy oferece funcionalidades para a criacdo de planos de aula e atividades alinhadas a Base
Nacional Comum Curricular. Essas formac6es tém o potencial de enriquecer a pratica pedagdgica,
desde que sejam direcionadas prioritariamente aos professores, reconhecendo-0s como agentes
multiplicadores do conhecimento.

Apesar dessas contribuicdes, as propostas do NTE apresentam fragilidades que limitam sua
efetividade. Uma das principais lacunas é o deslocamento do professor como eixo central do
processo formativo. Em algumas propostas, como a palestra sobre seguranga digital e a formagéo
do Canva, o publico-alvo prioritario sdo os alunos, relegando os professores a um papel secundario.
Essa abordagem fragiliza a formacdo permanente docente, pois os professores deixam de ser vistos
como protagonistas na integracdo das tecnologias digitais no ambiente escolar.

A falta de propostas e agdes contextualizadas para professores pode limitar a formacao
deles, que séo os principais agentes na integracao das TDICs no processo de ensino-aprendizagem.

Como destacam os autores, Habowski e Conte (2019), é necessaria uma abordagem mais
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consciente e ética na integracdo das tecnologias na educacdo, que va além da mera aplicacédo
técnica e considere 0s impactos sociais e culturais de seu uso.

Outra fragilidade é a natureza pontual e esporadica das propostas de formacgéo do NTE, que
contrasta radicalmente com a visdo de Imbernén (2009) sobre aprendizagem profissional
continuada. Enquanto o autor defende comunidades de pratica permanentes e investigacao
colaborativa do cotidiano escolar, as formagdes atuais se limitam a eventos isolados sem
acompanhamento sistematico.

Essa desconexao resulta em conhecimentos superficiais que dificilmente se consolidam na
pratica docente, como apontam Farina e Benvenutti (2024) ao destacarem a necessidade de integrar
a formacdo ao dia a dia das escolas.

O problema se agrava pela abordagem predominantemente técnica das formacdes, que
reduz as TDICs a recursos operacionais o que Imbernon classificaria como formacéo tecnicista.
Faltam espagos para os professores problematizarem criticamente: quais tecnologias utilizar, por
que e como integra-las pedagogicamente. Sem essa reflexdo coletiva sobre os projetos politico-
pedagdgicos, como propBe o autor, 0 potencial integrador das tecnologias digitais se esvazia.

Para superar essas fragilidades, seria necessario, conforme Kenski (2016), adotar uma
abordagem mais reflexiva e integrada. Neste sentido, Imbernon (2009), sugeriria trés eixos de
mudanca: (1) substituir oficinas pontuais por circulos dialdégicos permanentes; (2) implementar
pesquisa-acdo sobre usos reais das tecnologias; e (3) criar redes de mentoria entre pares. Essas
estratégias, combinadas com carga horaria ampliada e metodologias ativas, permitiriam aos
professores vivenciarem as TDICs como ferramentas de transformacéo pedagdgica, ndo apenas
COMO recursos técnicos.

Nesse contexto, para que as propostas de formagdo do NTE contribuam de forma mais
significativa para a integracdo das TDICs na pratica docente, é necessario adotar uma abordagem
mais integrada, reflexiva e contextualizada. Como aponta Kenski (2016), a integracdo das
tecnologias na educacgédo ndo se limita ao uso de dispositivos ou recursos digitais; trata-se de uma
mudanca de perspectiva que exige a adogdo de novas abordagens pedagogicas, alinhadas a uma
cultura educacional mais interativa, colaborativa e integrada a sociedade.

Uma das primeiras medidas seria ampliar a carga horaria das formaces, garantindo que 0s
professores tenham tempo suficiente, ndo apenas para aprender a operar as tecnologias, mas
também para refletirem sobre sua aplicacdo em contextos reais de ensino. Além disso, a
diversificacdo das metodologias utilizadas nas propostas e nas formacoes é fundamental. Em vez
de palestras expositivas e oficinas pontuais, é preciso adotar estratégias mais dinamicas e
interativas, como workshops praticos, projetos colaborativos e simulagdes de situacdes reais da
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sala de aula. Essas abordagens permitem que os professores vivenciem, de forma concreta, como
as tecnologias podem ser integradas ao seu cotidiano pedagogico.

Outro aspecto fundamental consiste na inclusdo de exemplos praticos nas propostas
formativas do NTE, bem como na elaboracdo de materiais de apoio especificos, que auxiliem os
professores na transposicdo didatica do conhecimento construido nas formacdes para a pratica
pedagdgica docente. Como detaca Kenski (2016), a interatividade e a personalizacdo do ensino séo
caracteristicas essenciais de uma nova cultura educacional.

Por fim, a implementacdo de estratégias sistematicas, como comunidades de préatica e
programas de formacdo profissional de longo prazo, pode fortalecer a formagdo continuada dos
docentes. Essas estratégias permitem que os professores compartilhnem experiéncias, dividas e
solucgdes, criando uma rede de apoio colaborativo que favorece a integragdo das TDICs na
formacéo e na prética pedagdgica.

Em sintese, as propostas de formacdo do NTE Rio Branco contribuem para a integracdo
das TDICs na préatica docente, ao ofertar formacéo técnica e introduzir recursos digiais Uteis para
o planejamento e a execucdo de atividades pedagogicas. No entanto, essa contribuicdo é limitada
por fragilidades, como, por exemplo, a natureza pontual das formacgfes, o deslocamento do
professor como eixo central do processo formativo, e a falta de infraestrutura adequada para
implementacao das propostas.

Para alcancar resultados mais significativos, € essencial avancar em direcao a propostas de
formagOes mais integradas, reflexivas, contextualizadas e permanentes, com foco no professor,
como sujeito das propostas e das formag6es continuadas. Propostas de formacgédo que reconhecga o
professor, como agente ativo e reflexivo, capaz de construir e reconstruir saberes, a partir de sua
formacéo continua, do didlogo com seus pares, levando em consideragdo demandas reais de cada
contexto escolar.

A superacdo dos desafios atuais do NTE, como a falta de laboratorios, infraestrutura
tecnoldgica e a sobrecarga de trabalho dos assessores pedagdgicos, é igualmente imprescindivel
para garantir que as tecnologias digitais sejam efetivamente integradas nas propostas de formagao
e, por consequéncia, no processo formativo continuado e na pratica cotidiana docente.

Para que essa mudancga se concretize, a integragdo das TDICs precisa transcender ac0es
pontuais e tornar-se parte constitutiva do planejamento formativo cotidiano, integrando-se
organicamente a rotina escolar e as praticas pedagogicas. Essa abordagem demanda ndo apenas a
disponibilizacédo de recursos tecnoldgicos, mas, principalmente, a construcdo de um ecossistema

sustentavel de formacdo continuada, comecando pela propria formacao dos assessores do NTE,
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que precisam estar em permanente atualizacdo para mediar efetivamente o processo de
reconstrucdo das praticas docentes.

Dessa forma, as TDICs deixam de serem vistas como recursos isolados e passam a ser
compreendidas como elementos fundamentais para a construcdo de uma educagdo que investe em
formacdes continuadas de forma inovadora, contextualizada, colaborativa e permanente. Essas
mudancas exigem, sobretudo, um reposicionamento politico-pedagogico do NTE: ndo como um
centro de formacéo técnica, mas como articulador de ecossistemas de aprendizagem profissional,
onde as TDICs sejam meios, e ndo fins, para a construcao de uma educacdo critica, participativa e
socialmente referenciada.



88

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa analisou as propostas de formagdo continuada implementadas pelo Nucleo
de Tecnologia Educacional de Rio Branco no periodo de 2020 a 2024, com foco em sua
contribuicdo para a integracdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDICs)
na pratica pedagogica docente. A andlise revelou um cenario de avangos e limitagBes que merecem
reflexao.

O NTE Rio Branco desempenha papel fundamental na formacdo para a integracédo
tecnoldgica dos professores da rede publica estadual em Rio Branco. Suas acdes formativas
predominantemente oficinas (57% das formacdes), cursos e palestras - ttm promovido a incluséo
digital e o desenvolvimento de habilidades técnicas basicas, com destaque para 0 uso de recursos
digitais como Padlet, Excel e Gamma, além da abordagem de metodologias ativas. Essa atuacao
cumpre importante funcéo social ao democratizar o0 acesso as TDICs, especialmente em um estado
com desafios estruturais como o Acre, reduzindo a exclusdo digital e proporcionando formacéo
bésica para profissionais que ndo teriam acesso a formacgdes privadas.

No entanto, em resposta ao problema de pesquisa - "Em que medida as propostas de
formacéo continuada do NTE tém contribuido para a integracdo das tecnologias digitais na pratica
pedagogica?”, conclui-se que essa contribuicdo ainda € limitada.

Apesar das contribuicdes, as propostas de formacdo do NTE apresentam fragilidades
significativas que limitam sua efetividade. Em primeiro lugar, as formacGes sdo, em sua maioria,
pontuais e esporadicas, sem um acompanhamento sistematico, ou, continuidade que permita aos
professores consolidarem e ampliarem seus conhecimentos, ao longo do tempo. Essa
descontinuidade dificulta a integracao efetiva e significativa das TDICs nas praticas pedagogicas,
restringindo o potencial transformador das propostas e a¢6es formativas.

Outro desafio é a falta de enfoque nas aplicacbes pedagdgicas das TDICs. Muitas
formacoes priorizam o dominio técnico dos recursos e dispositivos digitais, sem garantir que essas
habilidades sejam direcionadas a pratica docente e a integracéo efetiva das tecnologias no cotidiano
escolar. Essa lacuna é agravada pela carga horéria limitada das formacdes, que restringe a
profundidade e a continuidade dos processos formativos.

A diluicdo do foco formativo também emerge como uma problematica central.
Originalmente criado para formar professores, 0 NTE passou a incluir gestores, técnicos e alunos
em suas propostas de formagcao continuada. E importante reconhecer que essa ampliag&o de publico

cumpre uma relevante funcdo social ao: (1) democratizar o acesso as TDICs na rede
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publica, especialmente em um estado com desafios estruturais como o Acre; (2) reduzir a exclusédo
digital em escolas periféricas; e (3) garantir formacéo basica em tecnologias para profissionais que
nédo teriam acesso a formacgOes privadas. No entanto, essa abrangéncia resulta em acfes mais
generalistas e menos especificas para as necessidades dos docentes, fragilizando a formacéo
continuada em seu papel essencial de promover o desenvolvimento profissional dos professores de
maneira consistente e permanente.

Embora formem para a inclusdo digital e habilidades técnicas bésicas, as formac6es atuais
sdo pontuais, generalistas e carecem de profundidade critica, limitando sua efetividade na
transformacdo das praticas docentes. Esta pesquisa reforca a importancia de investimentos
continuos que ultrapassem a mera instrumentalizagéo técnica, visando a construcdo de uma cultura
digital inovadora.

Diante dos desafios identificados, é imperativo que o0 NTE Rio Branco redefina suas
prioridades formativas, colocando o professor como eixo central do processo e garantindo
propostas e acdes planejadas de forma estratégica, continua e contextualizada. A adog¢do de
metodologias inovadoras - particularmente a educacao hibrida, que combina encontros presenciais
e atividades online - apresenta-se como solu¢do promissora, oferecendo maior flexibilidade e
acessibilidade para participacdo docente permanente, além de potencializar a integracdo das TDICs
no processo ensino-aprendizagem.

E fundamental desenvolver propostas formativas alinhadas as reais necessidades docentes
e ao contexto escolar, transcendendo a mera instrumentalizacdo técnica para abranger: (1) reflexao
critica sobre as tecnologias digitais na educacéo; (2) aplicacdo pedagodgica contextualizada; e (3)
criacdo de comunidades de préatica que fortalecam redes colaborativas de apoio entre professores.
Programas de formacdo de longo prazo, articulados com acompanhamento sistemético, emergem
como estratégia essencial para superar a atual fragmentacédo das agdes formativas.

Embora as formacGes existentes promovam a incluséo digital e desenvolvam habilidades
técnicas basicas, sua natureza pontual, generalista e pouco aprofundada compromete
significativamente sua efetividade na transformacdo das préaticas pedagogicas. Esta pesquisa
reforca a necessidade urgente de investimentos continuos que ultrapassem a dimensao técnica,
visando & construcdo de uma cultura digital inovadora nas escolas.

Para avancar nessa direcao, sugere-se que futuros estudos:

Analisem com profundidade os efeitos das formacgdes do NTE nas praticas docentes e na
aprendizagem discente;

Realizem entrevistas e questionarios com professores participantes dos processos

formativos continuados;
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Investiguem o impacto nas métricas educacionais;

Explorem tecnologias emergentes (IA, realidade aumentada) na formacdo continuada
docente.

Em sintese, embora o NTE Rio Branco-AC tenha dado passos importantes na integracao
das TDICs em suas propostas de formacao docente, sua contribui¢do pode ser ampliada mediante
a superacao de trés desafios fundamentais: (1) formacdo para apropriagdo critica (ndo apenas
instrumental) dos recursos digitais; (2) articulagdo orgénica entre TDICs e curriculos; e (3)
promocdo de cultura digital abrangente (incluindo letramento midiatico, ética digital e
aprendizagem colaborativa).

Esta pesquisa demonstra que, quando adequadamente articuladas as demandas
educacionais contemporaneas, as propostas formativas continuadas para professores podem se
tornar catalisadoras de uma transformacdo digital efetiva - aquela que coloca a tecnologia
verdadeiramente a servigo de projetos pedagdgicos inovadores e emancipatorios, com o professor

como agente central desse processo.
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APENDICES

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

SETOR DE EDUCAGAO )
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

Eu, do guadro pessoal da Secretaria

de Estado de Educacdo Cultura e Esportes (SEE/AC), concordo livremente que a mestranda
Francielda Lima da Cunha Pinheiro participe das atividades de pesquisa que seréo

desenvolvidas nessa instituicao.

Declaro estar ciente de que se fara necessaria 0 acesso a documentos, planos, projetos,
cujo material produzido, devera ser liberado para ser utilizado em publicac6es cientificas na

area de Educacdo e em eventos de natureza académica.

Reconheco que estou sendo adequadamente informados (a) e esclarecidos (a) sobre os
procedimentos que serdo utilizados, riscos e desconfortos, confidencialidade da pesquisa.

Declaro ainda que me foi garantido o direito de retirar o consentimento a qualquer
momento, sem que isso resulte em qualquer penalidade. Por fim, declaro ter recebido uma cdpia

desse Termo de Consentimento.

Rio Branco Acre, de de 2024.

ASSINATURA
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APENDICE B - CARTA DE APRESENTACAO DA PESQUISADORA

Meu nome é Francielda Lima da Cunha Pinheiro, mestranda do Programa de p0s-
graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Acre (UFAC), com area de concentracdo
em Educacdo. Minha dissertagdo tem como Tema: O Nucleo de Tecnologia Educacional como
agente de integracdo tecnoldgica digital na formacéo de professores em Rio Branco - Acre, sob
orientacdo da Dr.2 Adriana Ramos dos Santos.

A pesquisa tem como objetivo: “Analisar as propostas de formacdo continuada,
implementadas pelo Nucleo de Tecnologia Educacional, no periodo de 2020 a 2024, buscando
identificar as suas contribui¢des para a integracdo das tecnologias digitais na pratica pedagdgica
dos professores da rede estadual de educacao de Rio Branco”.

Com esse objetivo venho solicitar sua inestimavel colaboragdo como profissional
envolvido nessa area, no sentido de fornecer informaces quanto as acbes de Formacao
Continuada ofertada pela Secretaria de Estado de Educacédo, Cultura e Esportes - SEE através
de seu nucleo tecnoldgico NTE para os docentes da rede estadual do municipio de Rio Branco,
do periodo compreendido entre 2022 a 2024. Declaro que o uso das informacdes coletadas tem
a finalidade exclusiva de atender aos objetivos académico-cientificos da dissertacdo em
construcao e que somente serdo divulgados dados diretamente relacionados com o objetivo da
pesquisa, serdo apresentados no Relatério de Pesquisa e que os resultados da pesquisa serdo
publicados em meios de comunicacdo cientifica, tais como eventos cientificos, livro e/ou revista
académica, sempre resguardando sua identidade

\/océ recebera uma via do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), o qual
tera a primeira pagina rubricada e a segunda pagina assinada por vocé e pelo pesquisador.

Para maiores informacodes e esclarecimentos sobre a pesquisa e/ou seus procedimentos,
vocé poderéa entrar em contato com o pesquisador responsavel pelo telefone n° (68) 999746087
e e-mail francinepinheiro955@gmail.com. Vocé também podera entrar em contato com o
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Acre (CEP-UFAC) para solicitar todos
e quaisquer esclarecimentos éticos que lhe convir sobre a pesquisa. O CEP- UFAC é localizado
no Campus Universitario, Bloco da Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo, sala 26, telefone 3901-2711,
e-mail cepufac@hotmail.com, Rio Branco-Acre, CEP 69.915-900

Por fim, declaro cumprir todas as exigéncias éticas contidas nos itens IV. 3, "a-h" e IV.5,
"a" e "d", da Resolugdo CNS N° 466/2012, durante e apos a realizagdo da pesquisa.

Certa de contar com sua compreensao e contribuicéo, receba de antemao meus sinceros


mailto:francinepinheiro955@gmail.com
mailto:cepufac@hotmail.com

agradecimentos.
Francielda Lima da Cunha Pinheiro
Mestranda — Programa de P6s-Graduacéo em Educacgéo - PPGE/UFAC

Rio Branco, 30 de abril de 2024.
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