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1. FUNDAMENTO NORMATIVO E DEMAIS PREMISSAS INTRODUTORIAS

O Plano Anual de Auditoria — PAINT é o documento que deve nortear as agdes
das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal — UAIG
durante todo o exercicio.

Tal sistematica encontra fundamento na Instrucdo Normativa CGU n° 9, de 9 de
outubro de 2018 e tem por com finalidade definir os trabalhos prioritarios a serem realizados
no periodo objeto do plano de acordo com principios orientadores, quais sejam, autonomia
técnica, a objetividade e a harmonizagdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da
Unidade Auditada.

Sua elaboragao leva em conta, ainda, a Instrugao Normativa CGU n° 08 de 06
de dezembro de 2017, que aprova o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, documento que se presta a
apresentar conceitos, técnicas e métodos a serem observadas pelos 6rgaos, sem, contudo,
restringir a autonomia de cada um no que se refere a definicdo dos seus métodos de trabalho,
sistemas e modelos.

Como nao poderia deixar de ser, a confeccdo do Plano considera ainda o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, aprovado pela IN SFC n° 03, de 09 de junho de 2017, o qual definiu principios,
conceitos e diretrizes com a finalidade de nortear a pratica da auditoria interna
governamental, de modo a garantir uma atuacao eficiente e eficaz por parte das UAIG.

Para o exercicio de 2021, uma adaptacao foi necessaria.

Como é notdrio, a classificacdo do novo corona virus como pandemia e a
implementagdo de medidas temporarias de isolamento social conduziram a paralisa¢do, ao
menos parcialmente, das atividades administrativas em escala nacional.

Neste particular, a Portaria Normativa UFAC n° 01, de 17 de margo de 2020,
que dispde sobre medidas de prevencao e adequacao do funcionamento da Universidade
Federal do Acre para o enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do Coronavirus (COVID-19), e, determinou a suspensao temporaria
das atividades presenciais no ambito da Instituicdo, que perdurou até a data de confeccao
deste plano.



Muito embora boa parte das atividades de auditoria possam prosseguir em
regime de trabalho remoto, os trabalhos de avaliagao, em geral, nao prescindem de trato
presencial, haja vista que a informatizagdo de processos de trabalho na Ufac é fato ainda
recente.

Assim, movendo-se no terreno do possivel e do razoavel, urge adotar em
tempos atipicos medidas também atipicas que, no caso, correspondem a reproduzir, no Paint
2021 os trabalhos de auditoria previstos pelo seu antecessor, os quais deixaram de ser
executados pelas razdes ja expostas.

Pois bem. Superadas as questdes de cunho conjuntural, cumpre explicitar as
demais premissas técnicas de elaboracao do Plano Anual.

Com a entrada em vigor do Referencial técnico da atividade de auditoria interna
governamental do poder executivo federal (Instru¢do Normativa CGU n° 03/2017), se
observou uma verdadeira mudanga de paradigma no controle interno.

O Referencial buscou firmar uma convergéncia das praticas de auditoria interna
governamental exercidas no ambito do Poder Executivo Federal com normas, modelos e
boas praticas internacionais e com a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de
maio de 2016, que determinou a sistematizacdo de praticas relacionadas a governanca,
gestao de riscos e controles internos no Poder Executivo Federal.

Nesse mesmo sentido, veio o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, o
qual dispde sobre a politica de governanga da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Esse novo panorama tem implicacdes de ordem pratica.

A nova sistematica introduzida pelos regulamentos exige certamente um maior
rigor técnico no planejamento, execug¢ao e monitoramento dos trabalhos de auditoria interna.

Por isso mesmo, diante de um eventual conflito de escolha entre profundidade
e quantidade de trabalhos, o gestor da unidade de auditoria interna deve privilegiar a
primeira’.

Isto posto, diferentemente de outros exercicios, em que a quantidade de
trabalhos era fator-chave, ao longo do exercicio de 2021, dois serdo os processos avaliados:

a) funcionamento dos laboratérios de pesquisa; b) execugao da politica de desenvolvimento/
apoio estudantil.

Trata-se de processos da area finalistica cuja énfase de avaliagao recaira sobre
o atingimento dos seus objetivos.

No tocante a selecdo dos processos, optou-se pela manutencao da fonte a
partir da qual se elegeram os trabalhos de auditoria para o ano de 2019. Ou seja, uma vez
que a lista de processos auditaveis apuradas no exercicio anterior nao se esgotou, foram
selecionados novos processos de maneira sucessiva e em fungao do risco apurado

! Conforme o Referencial Técnico Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
Capitulo 111, Secdo 1, 38, As UAIG devem assegurar que a pratica da atividade de auditoria interna governamental seja pautada, entre outros
principios, pela proficiéncia e zelo profissional; atuagao respaldada em adequado posicionamento e em recursos apropriados; e, qualidade
e melhoria continua.



(Apéndice 1, tabela de fatores de risco).

Sem prejuizo da execucgado plena das avaliagbes, o foco dos trabalhos de
Auditoria Interna no exercicio 2021 sera no monitoramento.

E fundamental demonstrar as razdes desse direcionamento.

De fato, a Ufac ainda carece de controles sistémicos eficazes para o
acompanhamento da implementacdao de recomendagdes e determinagcdes dos érgaos de
controle, sendo que o acompanhamento da implementagao de recomendag¢des no ambito da
Entidade deve ser conduzido de maneira conjunta pela Auditoria Interna e demais unidades
de gestao que exercam a segunda linha (ou camada) de defesa tal como preconizado pela
Instrugdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 1, de maio de 2016.

Alias, a Instrucdo Normativa CGU n° 13, de 6 de maio de 2020 faz questao de
frisar a necessidade de consignar, como um dos requisitos minimos a serem observados nos
estatutos das UAIG, a responsabilidade da auditoria interna no monitoramento das
recomendagdes emitidas por suas equipes e pelos Orgdos de Controle.

No mesmo sentido, o recente Acérdao TCU n° 5315/2019 — Segunda Camara
faz referéncia a necessidade de ajustes acerca do processo de monitoramento:

ACORDAO 5315/2019 - SEGUNDA CAMARA. Relator: ANA ARRAES. Processo:
030.028/2016-7. Tipo de processo: PRESTACAO DE CONTAS (PC). Data da sessdo:
23/07/2019. Namero da ata: 25/2019 - Segunda Camara.

9.4. recomendar a Fufac que:

(...)

9.4.2. elabore e apresente a este Tribunal normativo interno que disponha sobre a
implementacdo e monitoramento das recomendagdes e determinagGes emitidas
pelos 6rgdos de controle (Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-
Geral da Unido, Tribunal de Contas da Unido, Ministério Publico Federal), assim como
pela unidade de Auditoria Interna da Ifes, de forma a contemplar eficiente
metodologia de acompanhamento, com cadeia permanente de responsabilidades,
rotinas e procedimentos funcionais, com prazos estabelecidos e sangdes a serem
aplicadas aos titulares dos setores diretamente responsaveis pelos atos necessarios
ao cumprimento das recomendacdes/determinagdes, nos casos de descumprimento
ou demora nao justificada;

Conforme apurado mediante consulta? ao sistema e-Aud, da Controladoria-
Geral da Uniao, verifica-se que a Auditoria Interna possui 55 em monitoramento.

A Controladoria-Geral da Uniao, por sua vez, possui 57 recomendagdes em
monitoramento destinadas a Ufac.

Em relagéo ao Tribunal de Contas da Unido, a Unidade de Auditoria Interna nao
dispoe, até o presente momento, do quantitativo exato de determinacdes e recomendacodes
pendentes de atendimento, uma vez que o sistema proprio daquele Tribunal (Conecta-TCU)
destinado a consolidar tais informagdes ainda nao as tem disponibilizadas de modo preciso.

Nao obstante, entre o periodo de janeiro a novembro de 2020 foram gerados
pela Auditoria Interna pelo menos 70 processos via SEl cuja tematica envolveu as
deliberagdes e pedidos de diligéncia oriundos do TCU.

2 Em 29/11/2020.



Nao bastasse, a énfase no monitoramento para o exercicio de 2021 tem ainda
como fundamento a Instru¢ao Normativa CGU n° 4, de 11 de junho de 2018, a qual aprovou
a Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna.

E que para a contabilizagdo de beneficio, deve ser possivel demonstrar a
existéncia de relagdo causa-efeito entre a atuacao da Auditoria e a medida adotada pelo
gestor que gerou impacto positivo a gestao.

Em geral, esse nexo causal decorre das recomendagoes ao gestor; da medida
adotada por ele em atendimento a recomendagéo.

Esta afericdo se da justamente por meio do monitoramento.

Nao se pode olvidar, ainda, que a um processo de monitoramento eficaz
contribui para a harmonizagado do planejamento da Auditoria Interna e racionalizagdo de
recursos de modo a evitar a sobreposicao de trabalhos.

A producgao continua de recomendagdes sem o efetivo acompanhamento de
sua implementacao ofende, em ultima insténcia, a esséncia propria dos trabalhos de auditoria
— de agregar valor a gestao.

Ultrapassadas as justificativas para direcionamento dos trabalhos, cumpre
ressaltar que a metodologia de seleg¢ao dos trabalhos de auditoria com base em risco, nao
obstante comporte aprimoramentos, baseou-se no Manual de Orientagdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, em especial os
itens 4.1.4.2 (Selecao dos trabalhos com base na avaliagao de riscos realizada pela UAIG);
4.1.4.3 (Selegao dos trabalhos com base em fatores de risco).

O detalhamento do método assim como a descricdo de suas limitagcoes
encontra-se no Apéndice 1.

Assinala-se, em atencao ao inciso VII, art. 5° da IN CGU 9/2018, que os
principais riscos a execuc¢ao do Plano de Auditoria Interna estardo, no ano de 2021,
associados aos reflexos da pandemia COVID 19 no funcionamento da entidade.

Ressalte-se que nao ha trabalhos a serem realizados pela UAIG em funcgao de
obrigacao normativa, por solicitacdo da alta administragcao ou por outros motivos que nao a
avaliagao de riscos.

Por fim, resta salientar que este plano nao traz estimativa do tipo homens x
horas necessarios a execucao dos trabalhos por auséncia de previsdo normativa que o
obrigue e, por considerar que tal estimativa exige trabalho de mensuragao especifica, cuja
relacdo de custo-beneficio se revela desvantajosa em relacao a esta UAIG.

2. DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE EM AVALIACAO DE RISCOS

Tipo de Trabalho Identificador Objetivo Justificativa
o Avaliar o funcionamento dos Objeto selecionado com
Avaliagdo 01/2021 . . L
laboratdrios de pesquisa®com base em avaliagdo de

¥ Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, topico 2.5, p. 59.



énfase no grau de atingimento
dos seus objetivos.

riscos conforme
apéndice 1.

Avaliagado

02/2021

Avaliar a execugdo da Politica’
de desenvolvimento/ apoio
estudantil com énfase no grau
de atingimento dos seus
objetivos.

Objeto selecionado com
base em avalia¢do de
riscos conforme
apéndice 1.

3. ATIVIDADES DE MONITORAMENTO

As atividades de monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda nao implementadas pela unidade auditada se dardao ao longo de todo o
exercicio e obedecerado, em regra, o fluxo abaixo com auxilio do Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal —
MOT.

FIMALIZAR.
FACNITORAMENTD

Comunicagio a
Unidade fuditada
das conclusdes

Estabelecimento de
prazo para oenio de
resposta pela Unidade SIM

obtidas

Auditada
Aunidade emioua
resposta no prazo? ['e] 0 o)
Recomendagies
reiteradamente ndo
atendidas, seguir 0
procedimentos do tem
7.3 do MOT

Sem prejuizo dos trabalhos de avaliagdo, o monitoramento das recomendagdes
emitidas pela prépria auditoria interna, assim como do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria-Geral da Uniao constituirdao o foco principal dos trabalhos de auditoria no
exercicio de 2021, conforme exposto no capitulo introdutorio.

Awaliar resposta e
realizar testes, se
necessario

MONTORAMENTO

Interlocugdo cam
o gestor
respansavel

4. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

Para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental no ambito da Ufac pretende-se, ao longo do exercicio 2021, aperfeicoar sua
sistematica eficaz de monitoramento de determinagdes/ recomendagdes dos érgaos de
controle e de suas proprias recomendacgoes.

5. QUANTITATIVO DA EQUIPE AGCOES DE CAPACITACAO PROGRAMADAS

Atualmente, a equipe da Auditoria Interna € composta por 03 (trés) auditores
(incluindo o Auditor-Geral) e 01 (um) assistente em administracao.

Sem prejuizo de capacitacdes especificas para as quais surjam oportunidades
ou que decorram de necessidades especificas no decorrer dos trabalhos de auditoria, a
Audin planeja capacitar seus membros através da participacdo nos seguintes eventos:

\ Evento previsto \ Entidade que o promove \ Carga horaria |

* Regimento Geral da Ufac, art. 160/ PDI, topico 2.7.1 e ss., p. 72.



Congresso Brasileiro de Unido Nacional dos Auditores
Auditoria e Controle Interno - do Ministério da Educagéo - 40 horas
Cobaci 2021 UNAMEC

Considera-se, no minimo, 40 horas de capacitacao para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela UAIG.

6. TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

As demandas extraordinarias constituem trabalhos cuja necessidade surge
durante o periodo de execuc¢ao do Paint e uma vez considerada pela Audin e aprovadas pelo
Conselho Diretor serao incorporadas ao Plano.

No caso de surgimento de demandas desta natureza, a Audin realizara
procedimento de revisdo do Paint para alocagao de novos trabalhos.

Rio Branco/AC, 30 de novembro de 2020.

DIEGO SILVA DE ALENCAR
Auditor-Geral



APENDICE | - METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA COM BASE EM RISCOS

A maturidade da gestédo de riscos € 0 grau em que a organizagao se encontra
em relagao a adogao e a aplicagao da abordagem de gestao de riscos, ou seja: se dispde de
gerenciamento de riscos formalizado, se os principios, a estrutura e os processos de gestao
de riscos existem e estao integrados aos processos de gestao.

A partir da constatacdo de que Ufac ndao implantou arranjos institucionais
previstos na IN MP CGU 1/2016 para a gestao de riscos e ainda se levando em conta o Perfil
de Governanca e Gestdao Publicas — Ciclo 2018 (TC 015.268/2018-7) assim como 0s
resultados de trabalhos de auditoria realizados pela prépria Audin, € possivel assumir que o
nivel de maturidade da gestao de riscos na Ufac encontra-se no seguinte estagio: inexisténcia
de uma abordagem formal de gestao de riscos.

Para selecao dos trabalhos de auditoria com base em riscos, é desejavel que a
instituicdo auditada tenha instituido um processo formal de gerenciamento de riscos e que
seu cadastro de riscos seja confiavel. Caso esta circunstancia nao se apresente, a UAIG pode
se utilizar de método alternativo, como aquele baseado em fatores de riscos identificados
pela prépria Unidade de Auditoria.

Um obstaculo adicional se colocou na medida em que a instituicdo auditada
nao dispbe de mapeamento dos seus processos de trabalho. Para superar tal entrave, a
Audin se prop6s a identificar os principais processos da Universidade com base nos diversos
documentos institucionais disponiveis, tais como o Regimento Geral da Ufac, o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2015-2019 — PDI, o Plano Estratégico Ufac 2014-2023, entre
outros.

A maior parte dos processos de trabalho identificados esta relacionada
precisamente com a estrutura organizacional da Entidade. Ha, contudo, processos que a
despeito de nao existirem enquanto atividades tipicas de determinada unidade
administrativa, podem ser facilmente identificados a partir das politicas, estratégias e praticas
amplamente difundidas na Ufac.

Dessa maneira, foi possivel extrair os principais processos de trabalho e
agrupa-los nos dois grandes grupos de macroprocessos, quais sejam, finalisticos e de apoio,
conforme as tabelas abaixo:

1. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Macroprocessos Principais processos Principais Principais subunidades

clientes responsaveis

Ensino de Regulacgao, avaliagéo e Estudaptes e Pro-Reitoria de
graduacio e acompanhamento curricular dos comunidade GraQquéo, Nurca, Cap,

basico cursos de graduagdo® externa Biblioteca Central,
Editora da Ufac, Centros
Apoio & Interiorizagdo e académicos,

Coordenacoes de curso

5 Regimento Geral da Ufac, art. 120 e incisos.



Programas Especiais®
Apoio a Formagao Académica’

Mobilidade académica e
intercdmbio internacional®

Ingresso de docentes®

Registro e controle académico?®
Admissdo e matricula!!
Programacdo Académica'?

Expedicdto de Diplomas e
Certificados®?

Funcionamento do ensino
basico4

Funcionamento dos cursos de
graduagdo?®®

Gestao do acervo bibliografico®

Publicagdo e divulgacdo da
producdo cientifical’

Interiorizacdo e educagdo a

distancia®
Pesquisa e Fomento a P6s-graduacgdo®® Estudantes, Pro-Reitoria de pesquisa
ensino de pos- Gestdo da Pesquisa?® docentes e e pos-graduagao

8 Regimento Geral da Ufac, art. 121 e incisos.
" Regimento Geral da Ufac, art. 122 e incisos.
8 Regimento Geral da Ufac, art. 118, inciso XI
° Regimento Geral da Ufac, art. 118, inciso II, V.
10 Regimento Geral da Ufac, art. 166, IV [sic].
" Regimento Geral da Ufac, art. 166, II.
12 Regimento Geral da Ufac, art. 166, IIl.
13 Regimento Geral da Ufac, art. 166, IV.
' Regimento Geral da Ufac, art. 202, inciso I.
15 Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, item 2.3, p. 37
16 Regimento Geral da Ufac, art. 171 e seguintes.
'" Regimento Geral da Ufac, art. 179 e seguintes.
18 Regimento Geral Ufac, art. 198 e seguintes.
"% Regimento Geral da Ufac, art. 133 e incisos.
20 Regimento Geral da Ufac, art. 134 e incisos.




graduagao Gestao de Projetos?? Comunidade
Funcionamento dos laboratérios externa Unidades de pesquisa
de pesquisa??
Funcionamento dos programas
de iniciacdo cientifica e
tecnolégica?3
Extensdo Acoes de Extensdo? Estudantes, Pro-Reitoria de Extensdo
Acoes de Arte, Cultura e docentes e e Cultura
Integragdo Comunitaria?® Comunidade
externa
Assisténcia Apoio a Inclusdo?® Estudantes Pro-Reitoria de Assuntos
estudantil Execucdo da Politica de Estudantis
desenvolvimento estudantil?’
Apoio estudantil?®

Fontes: Relatério de Gestdo 2017/ Regimento Geral da Ufac/ PDI 2015-2019. Adaptagdo: Auditoria Interna

2. MACROPROCESSOS DE APOIO

Macroprocessos

Principais processos

Principais clientes

Principal unidade
responsavel

Planejamento
institucional

Planejamento orgamentario
e financeiro®;

Coordenacdo de planos
institucionais3?;
Acompanhamento do

desempenho e prestagdo de
contas da entidade3.

Alta administracao;
Gestores em nivel
tatico e operacional;
Instancias internas
de governanca
(Instancias
colegiadas);
Instancias externas
de governanca
(responsaveis pelo
controle e
regulamentacio)3?

Pro-Reitoria de
Planejamento

Gestdo de bens e
Servigos

Alta administracao;

Pro-Reitoria de
Administracao

2 Regimento Geral da Ufac, art. 135 e incisos.
2 Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, tpico 2.5, p. 59

% Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, topicos 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3, 2.5.4/ Projeto COMPLEXO MULTIUSUARIO DE PESQUISA

(Planejamento Estratégico)

2 Regimento Geral da Ufac, art. 125,
% Regimento Geral da Ufac, Art. 127
% Regimento Geral da Ufac, art. 159.

inciso Il.
e incisos.

2 Regimento Geral da Ufac, art. 160/ PDI, topico 2.7.1 e sequintes/ Projeto OBSERVATORIO DISCENTE (Plano estratégico)
% Regimento Geral da Ufac, art. 161/ PDI, topicos 2.7.1 e seguintes.
% Regimento Geral Ufac, art. 137, incisos |, IV, VII.

30 Regimento Geral Ufac, art. 137, incisos I, V, XI.

31 Regimento Geral Ufac, art. 137, incisos I, V, VI, VIII.

32 Referencial Béasico de Governanga aplicavel a 6rgdos e entidades da administragdo publica/ Tribunal de Contas da Unido. Versdo 2 —

Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao, p. 28.




Gestdo Patrimonial?3;

Gestdo de Contratos e
convénios3*

Execucdo orgcamentaria e
financeira3;

Aquisicoes3®

Gestores em nivel

tatico e operacional.

normativas*®

Selegdo e admissdao de
pessoal*!

Capacitacdao e qualificacdo
de pessoal*?

Avaliagdo de desempenho*®
Assisténcia psicossocial**

Execugdo do Plano de

Gestao do arquivo
documental e
informacional®’

Gestdo de Pessoas Pessoal efetivo Pro-Reitoria de
Registro de informagoes Desenvolvimento e
funcionais®® Pessoal temporario | Gestao de Pessoas
Administracao de | Gestores em nivel
Pagamento®’; tatico e operacional.

Elaboragao de atos,
pareceres e orientagdes

33 Regimento Geral Ufac, art. 144, incisos IV, V, VI,

34 Regimento Geral Ufac, art. 147.

35 Regimento Geral Ufac, art. 144, incisos I, II, lll, VI
36 Regimento Geral Ufac, art. 144, inciso V.

37 Regimento Geral da Ufac, art. 175 e incisos.

38 Regimento Geral Ufac, art. 154, inciso |

39 Regimento Geral Ufac, art. 154, inciso |.

40 Regimento Geral Ufac, art. 154, inciso I

41 Regimento Geral Ufac, art. 155, incisos |, IV,

42 Regimento Geral Ufac, art. 155, incisos II.

43 Regimento Geral Ufac, art. 155, incisos I.

44 Regimento Geral Ufac, art. 156, inciso |.




promogdo a saude do

servidor®

Pericias médicas?®

Infraestrutura e
manutengao

Coordenagao de projetos de
arquitetura e
complementares*’

Analise de viabilidade de
projetos*®

Fiscalizacdo de obras*
Manutencao das Instalagbes
Elétricas,  equipamentos,
Telefonia e Logica>®
Transportes>!

Vigilancia e seguranga®?
Manutencao predial®3

Manutencdao do sistema

viario>*
Limpeza externa®

Limpeza interna>®

Alta administrag¢ao

Gestores em nivel
tatico e operacional.

Prefeitura do
Campus

Integridade®’

Promogdo da ética e de
regras de conduta para
servidores

Promogdo da transparéncia

Alta administragao
Instancias internas
de governanca
(Insténcias
colegiadas);

Unidade de gestao
da integridade

45 Regimento Geral Ufac, art. 156, inciso VI.
46 Regimento Geral Ufac, art. 156, inciso V.
47 Regimento Geral Ufac, art. 104, inciso |.
48 Regimento Geral Ufac, art. 104, inciso |.
49 Regimento Geral Ufac, art. 104, inciso Il
50 Regimento Geral Ufac, Art. 105, inciso I.
51 Regimento Geral Ufac, Art. 105, inciso |l
52 Regimento Geral Ufac, Art. 105, inciso III.
53 Regimento Geral Ufac, art. 106, inciso |.
54 Regimento Geral Ufac, art. 106, inciso |.
55 Regimento Geral Ufac, art. 106, inciso II.
56 Regimento Geral Ufac, art. 106, inciso Ill.
57 Portaria CGU n® 1089 de 2018, art. 6°.




ativa e do acesso a

informacao

Tratamento de conflitos de
interesses e nepotismo

Instancias externas
de governanca
(responsaveis pelo
controle e
regulamentagéo)>®

Tratamento de denudncias

Funcionamento de
controles internos e do
cumprimento de

recomendagdes de auditoria

Procedimentos de
responsabilizagdo

Tecnologia da Suporte técnico a usuarios® | Pessoal efetivo Nucleo de
informacao e Pessoal temporario | tecnologia da
comunicagao Suporte em redes®® Gestores em nivel | informagao

tatico e operacional.

Sistemas de informacao®!

Fonte: Regimento Geral da Ufac. Elaboragdo: Auditoria Interna

Identificados 0s processos, passou-se a avalia-los segundo fatores de risco
arbitrados a partir de consultas a diversas publica¢des técnicas, planos de auditoria e com
base na experiéncia da equipe de auditoria. A tabela a seguir elenca quais fatores de risco
foram levados em consideragcao assim como a descrigao de cada um deles para sua melhor
compreensao. Para cada fator de risco se atribuiu um peso, que vai de 1 a 3.

No total, foram associados 07 (sete) fatores de risco, os quais serviram de
parametro para priorizagdo dos processos de trabalho a serem auditados no exercicio ao
qual se refere o Plano Anual de Atividades de Auditoria.

Fator de risco
Diretamente relacionada
a politicas, indicadores
ou projetos estratégicos

Descricao Peso
O desempenho dessa atividade é crucial para o alcance de 3
objetivos estratégicos, indicadores estratégicos, projetos
estratégicos e/ou politicas institucionais, sobretudo aquelas
dispostas no Plano de Desenvolvimento Institucional.
A atividade desenvolvida pertence ao macroprocesso finalistico 3
A consecucdo desta atividade exige gera despesa ou consumo 2
de maneira direta, divisivel e variavel. Ou seja, &€ uma atividade

Area finalistica
A atividade
dispéndio direto

gera

58 Referencial Basico de Governanca aplicavel a 6rgaos e entidades da administracdo publica/
Tribunal de Contas da Unido. Versao 2 — Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao, p.
28.

9 Regimento Geral da Ufac, art. 108.
€0 Regimento Geral da Ufac, art. 109.
61 Regimento Geral da Ufac, art. 110.



cujo dispéndio de recursos poderia ser facilmente
individualizado, diferentemente, de processos de trabalho
como “Coordenacao de Planos institucionais”.

Exemplos: Processo “Transporte”, que envolve abastecimento
de veiculos; “Apoio estudantil”’, que gera despesa com
pagamento de bolsas. Ambos sdo passiveis de individualizagdo.

Existe muito tempo
decorrido desde a ultima
auditoria

Existe um tempo igual ou superior a 3 anos desde a ultima
avaliacdo realizada pela auditoria interna ou a atividade nunca
foi auditada.

A atividade possui alto
potencial de causar
danos a imagem da Ufac

Sdo atividades que geralmente possuem alto grau de
suscetibilidade a riscos de integridade, ou que pela sua
natureza estdo sempre carregadas de um alto nivel de
exposi¢ao.

Nesse contexto, incluem-se como atividades com baixo nivel
de informatizacdo, aquelas que se utilizam de meros
processadores de texto, planilhas eletrénicas que, a principio,
ndo oferecem grande seguranga aos USUArios.

Possui baixo nivel de
informatizagao

Foi objeto de
recomendagdes ou

ciéncia pelos 6rgaos de
controle

A atividade figurou nos ultimos 3 anos entre aquelas que foram
objeto de recomendagdes dos 6rgaos de controle ou foi dada
ciéncia, pelo TCU, acerca de impropriedades.

Por ocasidao da selecao dos trabalhos com base em fatores de risco
propriamente dita, a equipe de auditoria analisou individualmente cada um dos processos de
trabalho mapeados, buscando verificar se cada um dos sete fatores de risco estava associado
ao processo em questdo. Na hipotese de nao se verificar tal associagao, se atribuiu o valor 0
(zero). Caso contrario, se conferiu o valor correspondente ao peso segundo cada fator de

risco.

De acordo com essa sistematica, a pontuacao varia entre 0 (zero) e 13 (treze)
pontos, de forma que esta ultima representaria o risco maximo. O detalhamento da analise

em questao esta disposto na tabela que segue.




Fatores de risco

Esta diretamente

relacionada a Existe muito Ao?s\ﬂ?:ﬁg rchcszZJne;g %is
L politicas, i ... Aatividade gera tempo decorrido P . Possui baixo nivel menaag
Principais processos . . Area finalistica ., . I potencial de : . ouciéncia pelos  Resultado
indicadores ou dispéndio direto  desde a ultima . de informatizacao .
rojetos auditoria causar danos a orgaos de
esE[)ratégicos imagem da Ufac controle
Funcionamento dos
___programas de 3 3 2 1 2 1 0 12
iniciacdo cientifica e
tecnoldgica
Funcionamento dos
laboratorios de 3 3 2 1 2 1 0 12
pesquisa
Execucdo da Politica
de desenvolvimento 3 3 2 1 2 1 0 12
estudantil
Apoio estudantil 3 3 2 0 2 0 1 11
Apolo a Formagao 3 3 2 0 2 1 0 11
Académica
Funcionamento doNs 3 3 0 1 9 1 0 10
cursos de graduacao
Acdes de Extensdo 3 3 2 1 0 1 0 10
Apoio a Inclusdo 3 3 2 1 0 1 0 10
Mobilidade
académica e 3 3 0 1 0 1 0 8
intercdmbio




internacional

Apoio a Interiorizagado
e Programas
Especiais

Fomento a Pés-
graduacao

Gestdo da Pesquisa

Gestao de Projetos

Acdes de Arte,
Cultura e Integragao
Comunitaria

Andlise de viabilidade
de projetos

Regulacao, avaliagdo
e acompanhamento
curricular dos cursos
de graduacdo

Expedicao de
Diplomas e
Certificados

Gestdo do acervo
bibliografico

Publicacao e
divulgagao da
producdo cientifica

Interiorizagao e
educacdo a distancia

Aquisigdes

Capacitacdo e
qualificagdo de
pessoal




Fiscalizagao de obras

Coordenagao de
projetos de
arquitetura e
complementares

Ingresso de docentes

Admissado e matricula

Funcionamento do
ensino basico

Planejamento
orcamentario e
financeiro

Gestao Patrimonial

Selecdo e admissdo
de pessoal

Promogdo da
transparéncia ativa e
do acesso a
informacao

Tratamento de
conflitos de
interesses e

nepotismo

Suporte técnico a
usuarios

Suporte em redes

Sistemas de
informacao

Manutencgao das
InstalagOes Elétricas,




equipamentos,
Telefonia e Logica

Manutencao predial

Manutencao do
sistema viario

Registro e controle
académico

Programacao
Académica

Coordenagao de
planos institucionais

Acompanhamento do
desempenho e
prestacdo de contas
da entidade

Gestdo de Contratos
e convénios

Administragao de
Pagamento

Tratamento de
denuncias

Transportes

Vigilancia e
seguranca

Execucdo
orcamentaria e
financeira

Avaliagdo de
desempenho

Promog&o da ética e
de regras de conduta
para servidores




Procedimentos de
responsabilizagao

Gestao do arquivo
documental e
informacional

Registro de
informacdes
funcionais

Elaboragdo de atos,
pareceres e
orientagcbes
normativas

Assisténcia
psicossocial

Pericias médicas

Limpeza externa

Limpeza interna

oO|lo|lo| o©
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Funcionamento de
controles internos e
do cumprimento de
recomendacoes de
auditoria

Execugao do Plano
de promocao a
saude do servidor
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