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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria — PAINT é o documento que deve nortear as acoes

das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal — UAIG.

Tal sistematica encontra fundamento na Instrucao Normativa CGU n° 5, de 27
de agosto de 2021 (IN 5/2021) e tem por com finalidade definir os trabalhos prioritarios a

serem realizados no periodo objeto do plano.
Conforme preceitua o art. 3° da referida Norma, o PAINT deve considerar:

I - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administragao da
unidade auditada e demais partes interessadas;

IT - os riscos significativos a que a unidade auditada est4 exposta e os seus
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos;

[T - a complexidade do negécio, a estrutura e outros fatores da unidade
auditada;

IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis

na unidade de auditoria interna governamental.

Sua elaboracao também leva em conta a Instru¢ao Normativa CGU n° 08 de 06
de dezembro de 2017, que aprova o Manual de Orientacoes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), documento que se
presta a apresentar conceitos, técnicas e métodos a serem observadas pelos érgaos, sem,
contudo, restringir a autonomia de cada um no que se refere a definicao dos seus métodos de

trabalho, sistemas e modelos.

Como nao poderia deixar de ser, a confeccio do Plano considera ainda o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, aprovado pela Instrucao Normativa CGU n° 03, de 09 de junho de 2017, o qual

definiu principios, conceitos e diretrizes com a finalidade de nortear a pratica da auditoria



interna governamental, de modo a garantir uma atuacao eficiente e eficaz por parte das UAIG.

2. DO UNIVERSO AUDITAVEL

Relacionar todos os trabalhos passiveis de auditoria afigura-se tarefa
interminavel, ante as infinitas maneiras de se visualizar a organizacao e os possiveis objetos

a serem auditados, os quais podem ser delimitados sob diversas perspectivas.

Nesse contexto, a Instrucao Normativa CGU n° 03, de 09 de junho de 2017
orienta que o Responsavel pela UAIG deve estabelecer um plano baseado em riscos para
determinar as prioridades da auditoria, deforma consistente com objetivos e metas

institucionais da Unidade Auditada.

Conquanto a selecao baseada em riscos seja forma mais usual de selecao, os
trabalhos de auditoria inseridos no PAINT podem decorrer de obrigacdo normativa;
solicitacdo da alta administracdo; solicitacdo de 6rgaos de controle interno ou externo; e,

outras situacoes, com as devidas justificativas para a sua selecao.

No que tange aos critérios de selecao dos trabalhos com base em riscos, a
Politica de Governanca, Gestao de Riscos, Controles e Integridade da Ufac (aprovada pelo
Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles da Universidade Federal do Acre e
homologada pela Portaria n® 3.502, de 13 de novembro de 2019), preconiza que a
identificacao dos riscos devera ser realizada pela identificacdo dos macroprocessos, processos
e subprocessos, com base nas competéncias institucionais de cada Pro6-Reitoria e
Unidades/Nucleos de Apoio.

Para operacionalizacao da Politica foi desenvolvido o Manual de Gestao de
Riscos da Ufac (2021), que se presta a detalhar as etapas necessarias para a construcao de um
Plano de Gestdo de Riscos, com o objetivo de proporcionar uma base aplicavel para o

gerenciamento de riscos na Universidade Federal do Acre.

O Plano de Gestao de Riscos ha de possibilitar uma abordagem dos riscos que
impactam nas atividades, processos e objetivos das unidades da Ufac, por meio de um mapa
de riscos com a descricao dos processos de analise do ambiente, identificacao e classificacao
dos riscos, bem como avaliacao e respostas aos riscos que, posteriormente, serao controlados

e monitorados.

Todavia, enquanto o Plano de Gestdao de Riscos nao é concebido e executado
pela Entidade, o universo de auditoria objeto do PAINT tem sido delimitado com base em

metodologia desenvolvida pela propria UAIG, com supedaneo nas orientacoes do Manual de



Orientacoes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, em especial os itens 4.1.4.2 (Selecao dos trabalhos com base na avaliacao de riscos
realizada pela UAIG); 4.1.4.3 (Selecao dos trabalhos com base em fatores de risco).

O detalhamento do método assim como a descricio de suas limitacoes

encontra-se no Apéndice 1 deste PAINT.

3. DOS SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS PELA UAIG

Previsao de
Tipo de . - inicio e Origem da
Servico Objeto Objetivo conclusao/ demanda
Carga horéaria
~ . . De 01/04/2022 Avaliacao de
Avaliacao G(;S::guizggs- %K?llﬁozs d?ggg;gs a30/11/2022 | riscos cqnforme
com C.H. de 792 apéndice 1.
. Avaliar os controles De 01/04/2022 Avaliacao de
Avaliacio Gestao de contratos e internos da gestio a30/11/2022 | riscos conforme
convenios com C.H. de 792 apéndice 1.

4. PREVISAO DE ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

Servigos de auditoria 1584
Capacitacao 211
Monitoramento das recomendfl(;(?es emitidas em trabalhos anteriores e ainda 950

nao implementadas

Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental 528
Levantamento de informacoes para orgaos de controle interno ou externo 950
Gestao interna 528
Demandas extraordinérias recebidas pela UAIG durante a realizacao do PAINT 528

DIEGO SILVA DE ALENCAR
AUDITOR-GERAL

Rio Branco/AC, 30 de novembro de 2021.



APENDICE I - METODO DE PRIORIZACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

A maturidade da gestao de riscos é o grau em que a organizacao se encontra em
relacdo a adocao e a aplicacao da abordagem de gestao de riscos, ou seja: se dispoe de
gerenciamento de riscos formalizado, se os principios, a estrutura e os processos de gestao de

riscos existem e estao integrados aos processos de gestao.

A partir da constatacao de que Ufac nao implementou totalmente os arranjos
institucionais atinentes a gestao de riscos, a selecao dos trabalhos de auditoria bom base em
riscos se deu de modo alternativo, baseado em fatores de riscos tradicionalmente adotados,

quais sejam, relevancia, criticidade e materialidade.

Um obstéculo adicional se colocou na medida em que a institui¢ao auditada nao
dispoe de mapeamento ou defini¢ao formal dos seus processos de trabalho. Para superar tal
entrave, a Audin se propos a identificar os macroprocessos e processos a eles relacionados,
com base nos diversos documentos institucionais disponiveis, tais como o Regimento Geral

da Ufac, Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano Estratégico Ufac 2014-2023.

A maior parte dos processos de trabalho identificados esta relacionada
precisamente com a estrutura organizacional da Entidade. H4, contudo, processos que a
despeito de nado existirem enquanto atividades tipicas de determinada unidade
administrativa, podem ser facilmente identificados a partir das politicas, estratégias e
praticas amplamente difundidas na Ufac.

Dessa maneira, foi possivel extrair os principais processos de trabalho e agrupa-

los de acordo com os macroprocessos associados, desse modo discriminados:

Macroprocesso Processo Fundamento
Gestao dos laboratdrios Regimento geral da Ufac e PDI
Assisténcia estudantil Regimento Geral da Ufac, art. 157
Apoio 3 ~ A Registro e controle académico Regimento Geral da Ufac, art. 163
poio a gestao académica — —— :
Interiorizacao e educacao a distancia Regimento Geral Ufac, art. 198
Gestao do acervo bibliografico Regimento Geral da Ufac, art. 171
Apoio a Inclusao Regimento Geral da Ufac, art. 159
Gestao da pés-graduacio Regimento Geral da Ufac, art. 133
Ensino Gestao do ensino de graduacao Regimento Geral da Ufac, art. 120
Apoio a formacdo Académica Regimento Geral da Ufac, art. 122
Gestao do ensino basico Regimento Geral da Ufac, art. 202
Extensio Gestao do apoio a Extensao Regimento Geral da Ufac, art. 126
Gestao da politica de arte e cultura Regimento Geral da Ufac, Art. 127
Gestao de Contratos e convénios Regimento Geral Ufac, art. 147.
Gestao de bens e servicos Regimento Geral Ufac, art. 144,
Gestao das aquisicoes inciso V; art. 81, III, e)




Gestao Patrimonial

Regimento Geral Ufac, art. 144,
incisos IV, V, VI,

Execucio orcamentaria e financeira

Regimento Geral Ufac, art. 144,
incisos I, 11, 111, VII

Gestao de pessoas

Administracao de Pagamento

Regimento Geral Ufac, art. 154,
inciso I.

Capacitacao e qualificacao de pessoal

Regimento Geral Ufac, art. 155,
incisos II.

Selecdo e admissao de pessoal

Regimento Geral Ufac, art. 155,
incisos I, IV.

Registro de informacdes funcionais

Regimento Geral Ufac, art. 154,
inciso I

Avaliacio de desempenho

Regimento Geral Ufac, art. 155,
incisos III.

Promocao a saide do servidor

Regimento Geral Ufac, art. 156

Infraestrutura fisica

Fiscalizacdo de obras

Regimento Geral Ufac, art. 104,
inciso III.

Manutencao das Instalaces Elétricas,
equipamentos, Telefonia e Logica

Regimento Geral Ufac, Art. 105,
inciso 1.

Coordenacao de projetos de arquitetura e
complementares

Regimento Geral Ufac, art. 104,
inciso I.

Anélise de viabilidade de projetos

Regimento Geral Ufac, art. 104,
inciso II.

Manutencao predial

Regimento Geral Ufac, art. 106,
inciso I.

Gestao dos meios de transporte

Regimento Geral Ufac, Art. 105,
inciso II.

Manutencao do sistema viario

Regimento Geral Ufac, art. 106,
inciso I.

Vigilancia e seguranca patrimonial

Regimento Geral Ufac, Art. 105,
inciso III.

Gestao da Limpeza

Regimento Geral Ufac, art. 106,
incisos II, 111

Pesquisa

Gestao da pesquisa

Regimento Geral da Ufac, art. 134

Planejamento institucional

Planejamento orcamentario e financeiro

Regimento Geral Ufac, art. 137

Coordenacio de planos institucionais

Regimento Geral Ufac, art. 137

Coordenacdo da prestacio de contas da
entidade

Regimento Geral Ufac, art. 137

Tecnologia da informagao e
comunicacao

Gestao dos sistemas de informacao

Regimento Geral da Ufac, art. 107

Suporte técnico a usudrios

Regimento Geral da Ufac, art. 107

Suporte em redes computacionais

Regimento Geral da Ufac, art. 107

Assessoramento institucional de
comunicacao

Regimento Geral da Ufac, art. 96

Gestao do arquivo informacional e
documental

Regimento Geral da Ufac, art. 175
e incisos.

Transparéncia e controle

Coordenacao do gerenciamento de riscos
e controles

Politica de Governanca, Gestao de
Riscos, Controles e Integridade da
Ufac

Promogao da transparéncia e acesso a
informacao

Regimento Geral da Ufac, art. 111
alll

Atividade disciplinar Regimento Geral da Ufac, art. 431
Politica de Governanca, Gestao de
Gestao da integridade Riscos, Controles e Integridade da

Ufac

Consultoria e assessoramento juridico

Regimento Geral da Ufac, art. 85




Identificados os processos, a priorizacao dos trabalhos a serem auditados no
exercicio ao qual se refere o Plano Anual de Atividades de Auditoria levou em conta os

critérios a seguir:

Fator de risco Descricao

Relevancia O critério de relevancia indica que as auditorias selecionadas devem
procurar responder questoes de interesse da entidade. Sdo areas cujo
desempenho é crucial para o alcance de objetivos estratégicos, indicadores
estratégicos, projetos estratégicos e/ou politicas institucionais.

Para as finalidades deste PAINT, consideram-se relevantes, a areas
associadas aos projetos estratégicos da Ufac! e metas estratégicas
(auditaveis) definidas no PDI 2020-2024.

Criticidade Representa o quadro de situacoes criticas efetivas ou potenciais a auditar ou

fiscalizar, identificadas em uma determinada unidade ou processo de
trabalho. Trata-se da composicdo dos elementos que denotam
vulnerabilidade, fraquezas e pontos de controle com riscos latentes,

correspondendo, pois, a percepcao dos pontos fracos de um dado processo.

Materialidade O critério de materialidade indica que o processo de selecao deve levar em
consideracdo os valores envolvidos no objeto de auditoria, pois a auditoria

deve produzir beneficios significativos. Nem sempre os beneficios das
auditorias sdo financeiros, mas o aperfeicoamento de processos em objetos

de auditoria com alta materialidade tem grande possibilidade de gerar

economia ou eliminar desperdicios.

Para cada fator de risco, a equipe de auditoria atribuiu pesos que indicam a
intensidade em que o fator de risco se apresenta em relacao ao processo avaliado, conforme
a seguinte gradacao: Muito baixa (peso 1); Baixa (peso 2); Média (peso 3); Alta (peso 4);
Muito Alta (peso 5).

O detalhamento quanto ao resultado da avaliacdo obtida pode ser assim

€Xpresso:

1 Previstos no Planejamento Estratégico Ufac 2014-2023 e elencados no item 1.7 do PDI 2020-
2024.



Macroprocesso Processo Relevancia Criticidade Materialidade Resultado

Ensino Gestdo da pés-graduacio 5 3 4 12
Gestdo de bens e servicos  Gestdo de Contratos e convénios 2 5 ) 12
Ensino Gestao do ensino de graduacao 5 1 5 11
Gesto de bens e servicos  Gestdo das aquisicoes 3 3 5 11
Infraestrutura fisica Fiscalizacao de obras 1 5 5 11
Apoio a gestdo académica  Gestdo dos laboratérios 4 1 5 10
Ensino . . .

Apoio a formacdo Académica 4 1 5) 10
Extensao Gestao do apoio a Extensao 5 1 4 10
Gestao de bens e servicos  Gestio Patrimonial 2 3 ) 10
Gestdo de bens e servicos  Execugiio orcamentaria e financeira 2 3 5 10
Apoio a gestdo académica  Assisténcia estudantil 3 1 5 9
Infraestrutura fisica Manutencao das Instalacoes Elétricas, equipamentos, Telefonia e Logica 1 3 5 9
Infraestrutura fisica Coordenacao de projetos de arquitetura e complementares 3 3 3 9
Infraestrutura fisica Anélise de viabilidade de projetos 3 3 3 9
Pesquisa Gestao da pesquisa 5 1 3 9
Planejamento institucional = Planejamento or¢amentério e financeiro 3 1 5 9
Infraestrutura fisica Manutencao predial 1 2 5 8
Apoio a gestdo académica  Registro e controle académico 3 3 1 7
Ensino Gestdo do ensino basico 3 1 3 7
Gestio de pessoas Administragio de Pagamento 1 1 ) 7
Infraestrutura fisica Gestao dos meios de transporte 1 3 3 7
Infraestrutura fisica Manutencao do sistema viério 1 1 5 7
Apoio a gestdo académica  Interiorizacdo e educacio a distancia 2 1 3 6
Gestéao de pessoas Capacitagdo e qualificacio de pessoal 3 1 1 5
Infraestrutura fisica Vigilancia e seguranca patrimonial 1 1 3 5
Planejamento institucional Coordenagio de planos institucionais 3 1 1 )
Planejamento institucional Coordenacio da prestacio de contas da entidade 3 1 1 5
Transparéncia e controle  Coordenacio do gerenciamento de riscos e controles 3 1 1 5



Transparéncia e controle
Apoio a gestao académica
Extensao

Gestao de pessoas

Tecnologia da informagao
€ comunicacao

Apoio a gestao académica
Gestao de pessoas

Gestao de pessoas

Gestao de pessoas
Infraestrutura fisica
Tecnologia da informagao
€ comunicacao
Tecnologia da informagao
€ comunicacao
Tecnologia da informagao
€ comunicacao
Tecnologia da informagao
€ comunicacao

Transparéncia e controle
Transparéncia e controle
Transparéncia e controle

Promocao da transparéncia e acesso a informacao

Gestao do acervo bibliografico
Gestao da politica de arte e cultura
Selecao e admissao de pessoal

Gestao dos sistemas de informacao
Apoio a Inclusao

Registro de informacgGes funcionais
Avaliacio de desempenho
Promocao a saiide do servidor
Gestao da Limpeza

Suporte técnico a usuarios
Suporte em redes computacionais
Assessoramento institucional de comunicacgao

Gestao do arquivo informacional e documental
Atividade disciplinar

Gestao da integridade
Consultoria e assessoramento juridico

— NN =

Pt ek ek pd ek ek

Pk ek

— = = O

Pt ek ek pd ek ek

Pk ek

N = =

— e e = = N

—_

5
4
4
4
4




	Proposta do Plano Anual de Auditoria Interna 2022 (0409577)

