FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
CONSELHO DIRETOR

RESOLUCAO CONSELHO DIRETOR N¢ 137, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2025.

Aprova o Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT - da Universidade
Federal do Acre, exercicio 2026.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ACRE, Prof2 Dra. Margarida de Aquino Cunha, no uso das atribuicdes
qgue lhe sao conferidas pelo art. 82, inciso VIII, do Estatuto deste Conselho, e de
acordo com decisao tomada em reuniao plendria realizada em 2 de dezembro de
2025 referente ao processo SEI n® 23107.036885/2025-59, RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, da Universidade Federal
do Acre, exercicio 2026, em atendimento as disposicdes do art. 15, § 39, do Decreto
n2 3.591/2000, e alteracodes, e Instrucao Normativa da Controladoria Geral da Uniao
n2 5, de 27 de agosto de 2021.

Art. 29 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

MARGARIDA DE AQUINO CUNHA
PRESIDENTE

eil _ Documento assinado eletronicamente por Margarida de Aquino Cunha,
ekl _<;-—_'y Reitora, em 02/12/2025, as 18:37, conforme horario de Rio Branco - AC, com
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eletrbnica fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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s Nttps://sei.ufac.br/sei/valida_documento ou click no link Verificar Autenticidade
> informando o cddigo verificador 1918985 e o cédigo CRC C198E828.
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1 INTRODUCAO

A Auditoria Interna (AUDIN) da Fundagao Universidade Federal do Acre (UFAC)
vem apresentar o seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2026,
conforme o estabelecido na Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021.

De acordo com a Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017, a
auditoria interna governamental ¢ uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e
de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma
organizacao. Ademais, deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a realizarem seus
objetivos, a partir da aplicagao de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar
e melhorar a eficdcia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos.

Isto posto, a sistematica para elaboragcdo do PAINT/2026 encontra fundamento no
art. 3° da IN 5/2021 e tem por finalidade definir os trabalhos prioritrios a serem
realizados no periodo objeto do plano. Dessa forma, o PAINT deve considerar:

I - O planejamento estratégico e as expectativas da alta
administracdo da unidade auditada e demais partes interessadas;
I - Os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta
e 0s seus processos de governanga, de gerenciamento de riscos ¢
de controles internos;

III - A complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da
unidade auditada;

IV - A estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros

disponiveis na unidade de auditoria interna governamental.

Além disso, a referida norma estipula que o PAINT deve estabelecer uma previsao
realista das atividades a serem realizadas no periodo, contendo, no minimo:
I — Relagdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informagdes
sobre: (a) tipo de servico (avalia¢do, consultoria ou apuracao); (b) o objeto; (c) o objetivo;
(d) datas previstas de inicio e conclusdo; (e) carga horaria prevista; e (f) origem da
demanda.
IT — Previsdo de alocagdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: (a) servigos de
auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestao e melhoria da qualidade da atividade de

auditoria interna governamental; (e) levantamento de informagdes para 6rgaos de controle



interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) demandas extraordinarias recebidas pela

Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) durante a realizagdo do PAINT.

2 DAESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA UFAC

A Universidade Federal do Acre ¢ uma instituicao publica e gratuita mantida pela
Fundagao Universidade Federal do Acre, criada pelo Decreto n® 74.706, de 17 de outubro
de 1974, nos termos da Lei n® 6.025, de 05 de abril de 1974, voltada a desenvolver, de
forma indissocidvel, o ensino, a pesquisa e a extensdo, em conformidade com o seu
Estatuto e Regimento.

O artigo 4° do Estatuto da UFAC estabelece que as finalidades da Institui¢do sdo
a produgdo e a difusdo de conhecimento, com o proposito de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade acreana, melhora das condi¢des de vida, bem como a
formacao de uma consciéncia critica.

Construidos de forma participativa pela comunidade académica, com
contribui¢cdes da sociedade civil organizada, e validadas pelas liderangas quando da
elaboragdo do documento Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033 (PGE 2024-
2033), os referenciais estratégicos foram definidos com base no autoconhecimento e na
analise dos fatores internos e externos capazes de influenciar o desempenho da instituigao,
sendo eles:

I — Missdo: produzir, sistematizar e difundir conhecimentos, integrando ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo, para a formacdo de cidaddos criticos e para o
desenvolvimento sustentavel da regido Amazonica;

I — Visdao: ser referéncia na producgdo, articulacio e socializagdo de
conhecimentos cientificos e artistico-culturais, em didlogo com os saberes amazonicos;

IIT — Valores: Compromisso Social; Sustentabilidade; Diversidade; Inclusdo com
Equidade; Respeito; e Integridade.

De acordo com o PGE 2024-2033, em 2023 a UFAC contou com 11.719 discentes,
746 docentes, 648 técnicos administrativos e 318 trabalhadores terceirizados. No campo
do Ensino, Pesquisa e Extensdo, a universidade possui 49 cursos de graduagao presenciais
e quatro cursos em formato EAD, com 7.982 alunos matriculados na graduagao, 552 no
EAD e 432 no Parfor. Em relagdo aos cursos de Pos-Graduagao, hd 22 cursos de mestrado
e seis de doutorado, com 637 alunos matriculados no mestrado, 177 no doutorado, 1.346
em especializag¢do e 66 em residéncia. No que concerne a Educagdo Bésica, a UFAC conta

com 527 alunos matriculados no Colégio de Aplicagao.



O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFAC 2025-2029 (PDI 2025-2029),
documento que norteia as agdes da universidade para os proximos cinco anos, foi
aprovado pelo Conselho Universitario, conforme Resolucdao n® 217, de 02 de dezembro
de 2024. Constitui-se em um documento credenciador da instituicao junto ao Ministério
da Educacao e, no contexto da politica nacional de educagdo superior, exprime o atual
estagio da UFAC, assim como sua organizacdo, filosofia de trabalho e diretrizes
académicas que orientardo as ag¢des para o horizonte dos proximos cinco anos.

No PDI 2025-2029, sera utilizado o conceito de iniciativas estratégicas, em que
foram definidas pelas unidades iniciativas vinculadas aos objetivos estratégicos do PGE
2024-2033. As iniciativas propostas representam programas, projetos ou agdes que visam
contribuir para o alcance dos objetivos e, com isso, o desempenho passa a ser medido por
meio dos indicadores estratégicos definidos no novo PGE. O detalhamento das iniciativas
consolidadas e vinculadas as unidades pode ser acessado clicando nas Iniciativas
Estratégicas PDI 2025-2029.

Essa metodologia foi delineada visando obter maior alinhamento entre o PDI
2025-2029 e o PGE 2024-2033, contribuindo para o aprimoramento da governanca

institucional e resultando em maior eficiéncia na entrega de resultados para a sociedade.

3 DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA AUDIN

A Auditoria Interna € regida pelo Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, e
estd sujeita a orientagdo normativa e supervisao técnica da Controladoria Geral da Unido
(CGU). No ambito da Fundagdao Universidade Federal do Acre, a Auditoria Interna
vincula-se ao Conselho Diretor, nos termos da Resolugdo CONSU n° 016, de 16 de
agosto de 2016.

Para desempenhar suas atividades, a AUDIN segue o Manual de Orientacdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder executivo Federal
(MOT). Outrossim, utiliza-se o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instru¢do Normativa SFC n°
3, de 09 de junho de 2017. Adicionalmente, rege-se pelo Regimento Interno da UFAC, da

AUDIN, pelo Manual da Auditoria Interna e demais normativos relacionados a matéria.



A Auditoria Interna da UFAC conta atualmente com o seguinte quantitativo:

Nome Func¢io/cargo
Anne Valéria N. de Andrade Auditora-Geral
Diego Silva de Alencar Auditor
Thiago Rocha dos Santos Auditor

Na elaboracao do PAINT, considerou-se o calendario de 2026 composto por dias

uteis e o nimero de servidores para distribui¢do das agdes, conforme detalhamento a

seguir:
Premissas Calculo por homem/servidor
2026 contara, aproximadamente, com 243 243 (dias uteis) x 8 (horas diarias) = 1944h
dias uteis (D.U) *
Férias do servidor — 22 dias uteis 22 (dias tteis) x 8 (horas diarias) = 176h
(aproximadamente)
Total de “Horas-Homem™ da AUDIN por 1944 — 176 = 1.768 h
servidor
Total de “Horas-Homem” de 03 servidores 1.816 (horas disponiveis) x 3 (servidores) =
da AUDIN 5.304 horas

*considerando feriados nacionais e pontos facultativos

4 DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
Deacordo com a Instrugdo Normativa SFCn°03,de 09 de junho de 2017, aatividade
de auditoria interna governamental deve ser realizada de forma sistematica, disciplinada e
baseada em riscos, devendo ser estabelecidos, para cada trabalho, objetivos que estejam
de acordo com o propdsito da atividade de auditoria interna e que contribuam para o

alcance dos objetivos institucionais e estratégias da Universidade.

4.1 Dos fatores considerados na elabora¢ao do PAINT/2026

Tendo em vista ainda nao existir um mapeamento de processos na institui¢ao, foram
utilizados os macroprocessos da Cadeia de Valor do Planejamento e Gestdo Estratégica
2024-2033 da UFAC. A partir da identificagdo dos macroprocessos, utilizou-se o
Regimento Geral da institui¢do para definir os processos/temas.

Por consequéncia, realizou-se reunides com diretores e alguns Pré-Reitores para
confirmacao e adi¢ao de processos/temas. Complementarmente, foram inseridas Iniciativas
Estratégicas do PDI 2025-2029 relacionadas aos Macroprocessos da Cadeia de Valor do
PGE 2024-2033.

Isto posto, foi elaborada uma Matriz de Riscos com quatro critérios definidos para



pontuacdo da matriz: I — Lapso temporal entre auditorias (TCU/CGU/AUDIN); II —
Dentincias recebidas pela Ouvidoria; III — Relevancia estratégica; e IV — Analise da
AUDIN, conforme metodologia estabelecida nos Apéndices I e II.

Os critérios I, 11 e III referem-se a Probalidade de ocorréncia do risco. Ja o critério
IV se refere ao Impacto, ou seja, a gravidade das consequéncias, caso o risco venha a se
concretizar. Importante salientar que a metodologia aplicada foi adpatada daquelas

utilizadas pelo Instituto Federal Catarinense e pela Universidade Federal do ABC.

4.2 Matriz de Riscos

No que tange aos critérios de selecio dos trabalhos com base em riscos, a Politica
de Governanca, Gestdo de Riscos, Controles e Integridade da UFAC (aprovada pelo
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles da Universidade Federal do Acre
e homologada pela Portaria n® 3.502, de 13 de novembro de 2019), preconiza que a
identificacdo dos riscos deverd ser realizada pela identificagdo dos macroprocessos,
processos e subprocessos, com base nas competéncias institucionais de cada Pro-Reitoria
e Unidades/Nucleos de Apoio.

Para operacionalizacdo da Politica foi desenvolvido o Manual de Gestao de Riscos
da UFAC (2021), que se presta a detalhar as etapas necessarias para a constru¢ao de um
Plano de Gestdo de Riscos, com o objetivo de proporcionar uma base aplicavel para o
gerenciamento de riscos na Universidade Federal do Acre.

Ao que pese a institui¢do contar com os documentos acima citados, a UFAC ainda
ndo possui um processo de gerenciamento de riscos implementado. Assim, segundo o
Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal (MOT), a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
podera selecionar os trabalhos de auditoria a partir da identificagdo e da avaliagdo de
riscos realizadas por ela propria. Conforme dito anteriormente, o detalhamento da

metodologia encontra-se no Apéndice I e a Matriz de Riscos encontra-se no Apéndice II.

4.3 Dos Servicos de Auditoria a serem realizados

Considerando os macroprocessos, 0s processos/temas passiveis de auditoria e
aplicada a pontuagao da Matriz de Risco da AUDIN, obteve-se processos que apresentaram
maior nivel de risco. Desse modo, o seguinte processo/tema sera objeto de avaliacdo em

2026:



Id | Tipo de Servico| Objeto Objetivo Origem da | Inicio | Conclusdao | HH

auditado demanda
25 | Avaliacao Concursos Avaliar os | Matriz de | Abril Outubro 1350
Publicos controles Risco 2026 2026
(docentes) internos
existentes, bem
como 0s
mecanismos de
gestao de
riscos
associados.
- Avaliacao Adequacdo a | Avaliar e | Acordao Abril Outubro 1350
Lei Geral de | monitorar os | 1372/2025- | 2026 2026
Protecdo de | riscos TCU-
Dados relacionados a | Plenario,
Pessoais privacidade e a | item 9.1.8.2
(LGPD) protecio  de
dados pessoais
- Avaliagdo Prestacdo de | Elaborar Art. 15 da | Janeiro | Marco 300
Contas parecer sobre a | IN 05/2021 | 2026 2026

prestacdo  de
contas anual da

UFAC com
base nos
trabalhos  de
auditorias
individuais
previstos  no
PAINT.

Considerando que quatro processos/temas obtiveram a mesma pontuacao na Matriz
de Riscos, optou-se por escolher o primeiro processo para avaliacao.

Ressalte-se que o Acdérdao 1372/2025-TCU-Plenario, item 9.1.8.2, recomendou
que as unidades de controle/auditoria interno/a, no processo de adequacdo a LGPD,
incluam em seus planejamentos atividades de avaliagdo e monitoramento de riscos
relacionados a privacidade e a protecdo de dados pessoais, em especial quanto ao
enderecamento dos pontos de atengdo relacionados nas pegas 918, 919, 920 e 922, bem
como avaliem periodicamente a efetividade das medidas e das praticas operacionais ja
implementadas”.

Em relacao a Prestagdo de Contas, em reunido ocorrida em 16 de outubro de 2024
com a CGU, espaco para tirar davidas em relagdo ao PAINT, foi apresentado que o parecer
sobre a prestacdo de contas embora ndo seja um servico tipico de auditoria interna, ele deve
ser enquadrado na categoria de servicos de auditoria interna (avaliagdo) porque depende

diretamente de boa parte das avaliagdes realizadas ao longo da execugdo do Plano.




4.4 Dos trabalhos decorrentes de obrigacdo normativa

A seguir serdo apresentados os trabalhos de auditoria programados em fungao de

obrigacdo normativa, relacionadas a atuacdo das unidades de auditoria internas

governamentais do Poder Executivo Federal, decorrentes das a¢des de supervisao técnica

executadas pelos orgdos superiores do Sistema de Controle Interno (SCI) do Governo

Federal:

a)

b)

g)
h)

)

Elaboracao do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2025,
Instru¢ao Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de
Auditoria Interna;

Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria
Interna Governamental — Instru¢ao Normativa n° 10, de 28 de abril de 2021, que
aprova a Sistematica de Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
Elaboragdo de parecer sobre a prestacdo de contas anual da UFAC- Instrugao
Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021;

Monitoramento das Recomendagdes - Instru¢do Normativa n°® 3, de 09 de junho de
2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal,

Gestao e Melhoria da Qualidade - Instru¢do Normativa n° 3, de 09 de junho de
2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo;

Elaboragdao do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2027 - Instrugdo
Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde sobre o Plano Anual
de Auditoria Interna — PAINT das Unidades de Auditoria Interna;

Gestao interna - Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021;
Levantamento de informagdes para os Orgdos de Controle (interno e externo) -
Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021.

Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT -
Instru¢ao Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021; e

Capacitagao - Instru¢do Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021.



4.5 Das atividades de monitoramento

O artigo 4°, II, da IN CGU 05/2021 estabelece que o PAINT deve conter previsao
de atividade para “monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e
ainda ndo implementadas™. Isto posto, a AUDIN realiza o monitoramento quanto a
implementagao das recomendagdes e/ou determinacdes emitidas pelos 6rgaos de controles
(AUDIN, CGU e TCU). Para o monitoramento das recomenda¢des da AUDIN e da CGU,

¢ utilizado o sistema e-CGU; e, para as recomendacdes do TCU, o Conecta-TCU.

4.6 Do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria
Interna - PGMQ

A Instrugdo Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017, dispos que as unidades de
auditoria interna governamental instituissem e mantivessem um Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemplassem toda a atividade de auditoria interna
governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes
emitidas.

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna
da Universidade Federal do Acre foi instituido em outubro de 2025, por meio da Portaria
n° 4010, de 22 de outubro de 2025.

Conforme art. 9° da referida portaria, a pratica e operacionalizacdo do PGMQ serao
orientadas por meio do Manual do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna da UFAC. Esse documento esta em fase de finalizacao,
previsto para conclusao e aprovacao ainda em 2025.

Nesse sentido, as atividades a serem realizadas no exercicio de 2026 fazem parte
das avaliacGes internas (monitoramento continuo): planejamento e supervisdo dos
trabalhos de auditoria; afericdo dos indicadores de desempenho; avaliagdo realizada pelos
auditores apos a conclusdo dos trabalhos; e aplicagdo de questiondrios (feedback dos

gestores) apos a conclusao dos trabalhos de auditoria.

4.7 Acodes de capacitacio

Em atendimento ao art. 4°, 11, §2° da IN 05/2021, que prevé a necessidade de
alocacdo de, no minimo, 40 horas de capacitagdo anual para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela Unidade, pretende-se viabilizar a participagdo
dos servidores no Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI), além

de capacitacdes em gestdo de riscos, governanca e controle interno, dentre outros,



disponibilizados pelo Senado Federal, CGU, TCU ou EVG (ENAP), de forma a cumprir a
carga horaria minima de 40 horas para cada auditor interno governamental.

A inscricdo em treinamentos se justifica em razdo das ac¢des de controle
relacionadas neste documento, bem como das competéncias indispensaveis para o

exercicio da fun¢ao de auditor.

4.8 Alocacao da forga de trabalho
Conforme estipulado no art. 4°, II, da IN 05/2021, segue a alocacao da forga de

trabalho para o ano de 2026:

Origem da Periodo Horas-
Acio Objetivo da Acao demanda (2026) Homem
(HH)
Servicos de Auditoria - | Avaliar os controles internos
Avaliacio existentes, bem como os . . Abril -
! Concursos Publicos mecanismos de gestdo de Matriz de Riscos Outubro 1350
(docentes) riscos associados.
Servicos de Auditoria -
Avaliacao Avaliar e monitorar os riscos Abril -
2 | Adequagdo a Lei Geral |relacionados & privacidade e a | Acorddo Outub 1350
de Protegdo de Dados protecdo de dados pessoais 1372/2025- utubro
Pessoais TCU-Plenario,
item 9.1.8.2
Elaborar parecer sobre a
prestacdo de contas anual da Janeiro -
3 | Servicos de Auditoria UFAC com base nos trabalhos 300
. T Margo
de auditorias  individuais
previstos no PAINT. Art. 15da IN
05/2021
Elaborar o  RAINT/205;
iniciar o processo de gestdo de
riscos da Auditoria Interna;
Iniciar a elaborag¢do do Plano
de Negocios da Auditoria
~ Interna; Planejar as agdes para | Obrigacdo Janeiro -
4 | Gestao Interna o : PAINT/2827; Nornglativa/CGU Dezembro 940
Contabilizacdo de beneficios
das recomendacdes da
Auditoria Interna;
e atender as necessidades
administrativas da AUDIN.




Monitoramento das
5 |recomendagdes
AUDIN/CGU/TCU

Monitorar as recomendagdes
dos Orgdos de Controle
(AUDIN/CGU/TCU),
verificando as providéncias
adotadas

Obrigacao

Normativa/CGU

Janeiro-
Dezembro

600

Levantamento de
6 |informagdes para o0s
Orgaos de Controle

Atender as demandas dos
orgdos de controle, CGU e
TCU.

Obrigacao

Normativa/CGU

Janeiro-
Dezembro

120

Gestao e Melhoria da
Qualidade

Realizar avaliagbes internas
(Monitoramento  continuo):
planejamento e supervisdo dos
trabalhos de auditoria;
aferi¢do dos indicadores de
desempenho; avaliagdo
realizada pelos auditores apos
a conclusdo dos trabalhos; e
aplicagdo de questionarios
(feedback dos gestores) apos a
conclusdo dos trabalhos de
auditoria.

Obrigacao

Normativa/CGU

Janeiro-
Dezembro

490

9 | Capacitacdo

Capacitar  profissionalmente
por meio de participagdo em
treinamentos sobre os objetos
auditados, controle interno,
riscos ¢ demais temas que se
fizerem necessarios para o
aperfeicoamento constante da
equipe no exercicio de suas
funcgoes.

Obrigacao

Normativa/CGU

Janeiro -
Dezembro

120

10 | Reserva Técnica

Atender demandas
extraordinarias na AUDIN
ndo previstas no PAINT/2026.

Obrigacao

Normativa/CGU

Janeiro
Dezembro

34

Total de HH

5304




5 PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO
Diante do exposto, encaminhamos o Plano Anual de Auditoria Interna — 2026 para
apreciacdo da Controladoria Geral da Unido — CGU e, se considerado suficiente e

adequado, para aprovagdo do Conselho Diretor da Universidade Federal do Acre.

Rio Branco — Acre, 10 de novembro de 2025.

Anne Valéria N. de Andrade
Auditora-Geral



APENDICE I — Metodologia da Selecio dos Trabalhos

Considerando que a UFAC ndo possui um processo de gerenciamento de riscos
efetivamente implementado, optou-se por selecionar os trabalhos de auditoria a partir da
identificacdo e avaliagdo de riscos realizada pela propria equipe de auditoria da AUDIN,
conforme preconizado pelo Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT).

Dessa forma, levando em consideragdo, também, que a instituicdo nao possui um
mapeamento de processos, utilizou-se os macroprocessos da Cadeia de Valor do
Planejamento e Gestdo Estratégica 2024-2033 da UFAC. A partir da identificagdo dos
macroprocessos, utilizou-se o Regimento Geral da instituicdo para definir os
processos/temas. Adicionalmente, realizou-se reunides com diretores e alguns Pro-Reitores
para confirmacdo e adicdo de processos/temas. Complementarmente, foram inseridas
Iniciativas Estratégicas do PDI 2025-2029 relacionadas aos Macroprocessos da Cadeia de
Valor do PGE 2024-2033.

Isto posto, foram identificados 13 macroprocessos e 162 processos/temas que
fizeram parte do Plano de Temas da Matriz de Riscos, conforme Apéndice II.

A Matriz de Riscos, também conhecida como Matriz de Probabilidade e Impacto
- ¢ uma ferramenta utilizada para a analise do risco a partir do elenco de varidveis, com
objetivo de demonstrar visualmente as areas/processos/atividades que carecem de maior
atencao da Instituicao.

Ato continuo, foi elaborada uma Matriz de Riscos com quatro critérios definidos
para pontua¢do da matriz, os trés primeiros critérios se referem a probabilidade, traduzido
na possibilidade de que um dado evento possa ocorrer. O quarto critério se refere ao
Impacto, traduzido nas consequéncias que a Universidade sofrerd com a materializagdo
do risco. Assim, os chamados Niveis de Risco sdo definidos pelo resultado do produto
entre a “probabilidade” e o “Impacto” para cada um dos processos/temas listados no

“Plano de Temas” — Nivel de Risco = (Probabilidade) X (Impacto).

INDICADOR PROBABILIDADE

A probabilidade representa o eixo “X’ da Matriz de Riscos e seus valores
correspondem a média da pontuagdo atribuida a cada atividade/processo que compde o
“Plano de Temas” (Critériol+CritériolI+Critériolll/3). Logo, a pontuagdo ¢ composta por

trés critérios objetivos:



Critério I — Lapso temporal entre auditorias (TCU/CGU/AUDIN)

Identifica o risco associado ao tempo decorrido entre o exercicio corrente € o

exercicio em que cada acdo de avaliacdo ocorreu.

Escala de pontuacio Intervalo Critério 1
1 Até 2 exercicios Irrelevante
2 Até 3 exercicios Baixo

3 Até 4 exercicios Médio

4 Até 5 exercicios ou mais Alto

5 Nunca auditado Critico

Critério II — Dentincias recebidas pela Ouvidoria

Identifica os processos/temas que receberam dentincias na Ouvidoria da UFAC de

janeiro a outubro de 2025.

Escala de pontuac¢io Intervalo Critério 11
1 Sem denuncias Irrelevante
2 01 dentncia Baixo

3 02 a 03 denuncias Médio

4 04 a 05 denuncias Alto

5 Mais de 05 dentncias Critico

Critério III — Relevancia Estratégica

Identifica a relevancia estratégica dos processos/temas, se correspondem a area

finalistica ou a area meio.

Escala de pontuacio Intervalo Critério II1

3 Area meio Médio

5 Area finalistica Critico
INDICADOR IMPACTO

Em relagdo ao indicador impacto, ele representa o eixo “Y” da Matriz de Riscos
e seus valores representam o impacto da ocorréncia do risco. Ele ¢ composto pelo Critério

IV — Analise da AUDIN:



Critério IV — Impacto (eixo Y) — Analise da AUDIN

A pontuacao foi obtida pela equipe da AUDIN da UFAC, que com base na
experiéncia atribuiram notas indicadas na escala para os processos/temas, conforme

tabela adaptada do Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da

Unido:

Escala de Impactos

Magnitude

Descricao

Irrelevante

Degradacdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou
programas da organizagdo, porém causando impactos minimos nos
objetivos de prazo, custo, qualidade, escopo, imagem ou
relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de
entrega de produtos/servicos as partes interessadas (clientes
internos/externos, beneficiarios).

Baixo

Degradacao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou
programas da organizacdo, causando impactos pequenos nos
objetivos.

Meédio

Interrupcao de operacdes ou atividades de processos, projetos ou
programas, causando impactos significativos nos objetivos,
porém recuperaveis.

Alto

Interrupcao de operacdes ou atividades de processos, projetos ou
programas da organizacdo, causando impactos de reversdo muito
dificil nos objetivos.

Critico

Paralisagdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou
programas da organizagao, causando impactos
irreversiveis/catastréficos nos objetivos.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos. Brasilia:

TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)




AVALIACAO DOS RISCOS

O Nivel de Risco ¢ compreendido como sendo o resultado da combinagao entre a
probabilidade de ocorréncia de determinado evento de risco e do impacto desse mesmo
risco ao processo/tema, caso esse se concretize. Assim, o Nivel de Risco (NR) ¢ obtido a
partir do produto entre o indicador “Probabilidade” e indicador “Impacto”, ou seja, NR =

(Probabilidade) X (Impacto).

Nivel de Risco (NR) Magnitude
las Irrelevante
5,1 a10 Baixo

10,1 a 15 Médio

15,1 a20 Alto




APENDICE II — Matriz de Riscos para selecio dos trabalhos passiveis de avaliagio

PROBABILIDADE IMPACTO
PLANO DE TEMAS (eixo X) Eixo Y
PROB(‘;I;I)I;;)ADE Critério IV | NIVEL DE RISCO
) Critério | Critério | Critério (analise da
Macroprocesso Area Funcional Id. Processo/Tema I 11 I AUDIN)
| | Gestao dos curriculos dos | 1 5 2,333333333 3 7 Baixo
cursos de graduagdo
Pareceres em processos
o |de Projetos Pedagogicos| 1 5 2333333333 3 7 Baixo
Curriculares (criagdo ¢
reformulacdo)
Cadastro de novos cursos
e versdes de estruturas
3 |curriculares - no - SIE;| 1 5 2,333333333 2 4,666667 | Irrelevante
Codificacdo e
. organizagao das
Aljorg{ag:go P]};IOA(EI;‘?\ID disciplinas no SIE
cademica ( ) 4 | Orientagdo Pedagogica 1 1 5 2,333333333 3 7 Baixo
Orientagao sobre
5 |Diretrizes  Curriculares| 1 5 2,333333333 3 7 Baixo
Nacionais para 0s cursos
de graduagdo
Assessoria na elaboragdo
de Projetos Pedagogicos .
6 . = 1 1 5 2,333333333 3 7 Baixo
Curriculares para criagdo
de novos cursos
7 |Atualizagao de) 1 5 2,333333333 2 4,666667 | Irrelevante
informacdes para




emissdo do Diploma
Digital

Gestdo da Avaliacdo e

8 N 3,666666667 11 Médio
Regulacdo
g |Gestdo de Legislagio e 3,666666667 11 Médio
Normas de Ensino
Gestdo dos programas de
10 |formagdo continuada de 3,333333333 10 Baixo
professores
Estagio Supervisionado .
11 o 2,666666667 8 Baixo
Obrigatério
12 | Atividade Campo 2,666666667 8 Baixo
Programa Institucional de
13 |Bolsas de Iniciagdo a 2,666666667 8 Baixo
Docéncia (PIBID)
PROGRAD (DIAFAC) | 14 | Monitoria Académica 2,666666667 8 Baixo
15 | Mobilidade Académica 2,666666667 8 Baixo
16 |Programa de Residéncia 2,666666667 8 Baixo
Pedagogica
17 |Programa de Educagdo 2,666666667 8 Baixo
Tutorial (PET)
g [Gestdo  do - acervo 3,333333333 10 Baixo
bibliografico
Biblioteca Central | 19 | G¢St0 de periddicos ¢ 3,333333333 6,666667| Baixo
publicagdes
Iniciativas  Estratégicas .
20| pDI 2025-2029 3 ? Baixo
, 21 | Gestdo de laboratorios de 2,333333333 9333333| Baixo
PROGRAD (Gabinete) €nsino
22 | Revalidacio 3,666666667 7,333333 Baixo




23 | Vagas Residuais 3,666666667 11 Médio
24 |SISU 3,666666667 11 Médio
g5 |Coneursos  Piblicos 3,666666667 14,66667 | Médio
(docentes)
26 | Processo ~ Seletivo 3,666666667 14,66667 | Médio
(docentes substitutos)
Iniciativas  Estratégicas L1
27 PDI 2025-2029 3,666666667 11 Médio
Educag¢dao a distancia -
NIEAD 28 |Iniciativas  Estratégicas 3,666666667 11 Meédio
2025-2029
29 |Registro e emissio de 4333333333 8,666667 | Baixo
NURCA certificados e diplomas
30 | Coordenagdo de cursos e 3,666666667 11 Médio
PROGRAD programas especiais
(Coordenadoria de 5
Apoio a Interiorizagdo GesFao “105 programas de
e de Programas | 31 [@POi0 a formagdo de 3,666666667 1 Médio

Especiais)

professores da educacao
basica




PROAES

32

Programas de Assisténcia
Estudantil (Agodes
PROAES; Auxilio
Manutengdo Académica;
Auxilio Alimentacao;
Auxilio Creche; Bolsa de
Agoes Afirmativas;
Auxilio Emergencial,
Auxilio Moradia; Bolsa
Permanéncia;
Intermunicipal; Auxilio
Esporte; Observatério de
Discriminagdo  Racial;
Passe Livre (CZS e
RBR); Pro-Polos; Pro-
Acessibilidade; Pro6-
Ciéncia; Pro-Docéncia;
Pro-Estudo; Pro-
Inclusao; Promtaed-
tutoria; Promtaed-
monitoria;  Pro-Cultura
Estudantil; Pro-PCD;
Residéncia Estudantil; e
Auxilio  Deslocamento
Indigena)

2,333333333

9,333333

Baixo

33

Gestdo da  Nutricdo
Universitaria - RU

2,333333333

9,333333

Baixo

34

Acompanhamento da
politica de
desenvolvimento
estudantil —  Acoes;
Projetos; e Programas.

3,666666667

11

Médio




Gestdo das politicas ¢

praticas de
35 | democratizacao - 3,666666667 11 Médio
permanéncia e  poOs
permanéncia
36 Gest.ao‘ do I\iﬁcleo de 3 12 Médio
Apoio a Inclusdo
Iniciativas  Estratégicas T
37 | ppr 20250000 3,666666667 11 Médio
Gestdo dos Programas de
38 | Pos-Graduagao (latu 2,666666667 8 Baixo
sensu e Strictu sensu)
Ampliagdo de convénios
(interinstitucionais,
interestaduais e
39 | internacionais) para 3,666666667 7,333333 Baixo
desenvolvimento de
missdes de estudo e
Pesquisa, bolsas de pesquisa
Desenvolvimento e PROPEG (DPG) Assessoria as unidades
Inovagdo académicas interessadas
40 |na proposta de novos 3,666666667 7,333333 Baixo
programas de  pos-
graduagdo
Processos seletivos dos
41 |Programas de  Pos- 3,666666667 14,66667 | Médio
Graduagdo (PPG)
42 Relagdo com Capes 3,666666667 11 Médio
43 | Emissdo de Diplomas 3,666666667 7,333333 Baixo
44 | Emissdo de Diplomas 3,666666667 11 Meédio




45

Gestdo de laboratorios -
Laboratério multiusuario
(PROLAB)

Baixo

PROPEG (DPQ)

46

Planejamento e Apoio a
Pesquisa (Projetos
institucionais, grupos de
pesquisa, programas de
inicia¢do cientifica

3,333333333

10

Baixo

47

Cartdo Pesquisador

3,666666667

14,66667

Médio

PROPEG (Gabinete)

48

Auxilio financeiro a
eventos (discentes do
PPG)

3,666666667

11

Médio

49

Gestdo de Produgdo
Intelectual

3,666666667

11

Meédio

50

Gestao do
Empreendedorismo

3,666666667

11

Médio

51

Iniciativas  Estratégicas
PDI 2025-2029

3,666666667

11

Meédio

Integracdo Social e
Comunitaria

PROEX (DAEX)

52

Gestdo dos programas e
projetos de pesquisa
extensiva (registro,
acompanhamento,

avaliagdo e certificacdo)

2,666666667

Baixo

53

Acompanhamento da
Curricularizagdo da
Extensao

3,666666667

11

Médio

54

Gestdo das bolsas e
auxilios das atividades de
extensao

3,333333333

10

Baixo




55

Contratacao de
Fundag¢des de Apoio para
execucdo de  agoes
desenvolvidas com
recursos externos
(Emendas Parlamentares,
Termos de execugdo
descentralizadas etc.)

3,666666667

11

Meédio

56

Participagdo em Editais
Nacionais (exemplo
Proext PG)

3,666666667

7,333333

Baixo

PROEX (DACIC)

57

Acgoes académicas
voltadas para arte e
cultura

3,666666667

11

Meédio

58

Acgoes académicas
voltadas para esporte e
lazer

3,666666667

11

Meédio

59

Gestao da politica de arte
e cultura da UFAC

3,666666667

11

Médio

60

Gestdo dos  espacgos
proprios da  UFAC
(Anfiteatro, Teatro,
Centro de Convengoes
etc.)

3,333333333

10

Baixo

61

Gestdo das demandas da
comunidade para
atividades artisticas,
culturais e de lazer

3,666666667

11

Médio

PROEX

62

Iniciativas  Estratégicas
PDI 2025-2029

3,666666667

11

Médio

Desenvolvimento
Institucional

PROPLAN/REITORIA

63

Gestdo de estruturas de
governanga

10

Baixo




Gestao do planejamento e

64 5 3 3 4 12 Médio
orcamento
Iniciativas  Estratégicas .
65 PDI 2025-2029 5 3 3 3 9 Baixo
66 | Gesto estratégica 5 3 3 4 12 Médio
Gestao da .
67 Sustentabilidade 2 3 2 4 . Baixo
68 | Gestdo da Integridade 5 3 3 4 12 Médio
69 | Gesto de Riscos 5 3 3 4 12 Médio
Conformidade 5
Institucional 70 g‘t’:ﬁ’) do Controle| 3 2,666666667 4 10,66667 | Médio
71 Gestdo da Avaliagdo 5 3 3 3 9 Baixo
Interna e Externa
o 7 Gf:stao da Transparenma ) 3 ) 4 3 Baixo
Transparéncia, ativa e passiva
Participagdo e Gestdo da prestagdo de T
Controle Social 73 | contas 5 3 3 4 12 Médio
Ouvidoria 74 | Gestiao da ouvidoria 2 3 2 4 8 Baixo
75 Gestao da comunicagéo 5 3 3 3 9 Baixo
interna
Relagdes Vice-reitoria 76 | Gestdo da comunicagio| g 3 3 3 9 Baixo
Institucionais externa
77 |Gestdo  de relagdes| g 3 3 3 9 Baixo
internacionais
78 | Programa de estdgio 5 3 3 3 9 Baixo
Contratacao de
79 |temporarios  (professor 5 3 3 4 12 "Médio
Gestao de Pessoas PRODGEP (DDD) visitante e outros)
Afastamentos nacionais e
80 |internacionais (diarias e 4 3 2,666666667 4 10,66667 | Médio

passagens)




81 | Cadastro de servidores 3 9 Baixo

32 Afastamgnto Pos- ) 6 Baixo
Graduagdo

83 | Capacitagio 3 12 Médio
Avaliacdo de

84 | desempenho e Estagio 3 12 Meédio
probatorio

85 | Incentivo a qualificagdo 2,666666667 10,66667 Médio

86 | Licenca para capacitacdo 3 9 Baixo
Plano de

87 | Desenvolvimento de 3 12 Meédio
Pessoas - PDP

gg || rogressio port 2,666666667 10,66667 | Médio
capacitagao

89 Progressﬁo por mérito 2,666666667 10,66667 Médio

oo |Progressdo funcional de 2,666666667 10,66667 | Médio
docentes

9] |Programa de Gestdo e 3 12 Médio
Desempenho - PGD

gy |Cessdo e requisigdo de 2,666666667 8 Baixo
servidores

93 | Colaboragio técnica 3 9 Baixo

94 Composicao da forca de 3 9 Baixo
trabalho

PRODGEP (DIGEP) | g5 |Licenga para tratar de 3 6 Baixo

interesses particulares

96 | Remogio 3 9 Baixo

97 | Aposentadorias 2 8 Baixo

98 Averbacdo tempo de 3 9 Baixo

contribui¢do




99 | Controle de Frequéncia Baixo

100 | Exoneragio Baixo

101 | Férias Baixo

102 | Horario  especial para Baixo
servidor estudante

103 | Redugio da jornada Baixo

104 | Vacancia Baixo
Alteragdo de  conta

105 | bancaria para Irrelevante
recebimento de salario
Beneficios - Auxilio

106 | natalidade e Auxilio Baixo
funeral

107 B§neﬁ01o§ - Auxilio Baixo
alimentacao

108 Beneficios - Auxilio Baixo
creche

109 Beneficios -  Auxilio Baixo
transporte

110 CadaAstrc.) de dependente Irrelevante
econdmico

111 |Folha de pagamento - Baixo
Vencimentos e salarios

112 Pagamento de décimo Baixo
terceiro

113 | Substitui¢io remunerada Baixo
Pagamentos eventuais -

114 Gratificagdo por Encargo Baixo

de Curso e Concurso
(GECCO)




115 | Gratifica¢do - FG e CD 5 3 3 2 6 Baixo

116 Gratlﬁgagao por tempo 5 3 3 ) 6 Baixo
de servigo

117 Aposentadorias 2 3 2 4 8 Baixo

118 | Pensdes civis 2 3 2 4 8 Baixo

119 Incorporagﬁes 2 3 2 4 8 Baixo

120 Retroativols (§] prqcessos 5 3 3 3 9 Baixo
de exercicios anteriores

121 | Indenizacdes °l s 3 3 3 9 Baixo
restituigoes
Pagamento - vantagens

|pp | Permanentes - porf ., 3 2 3 6 Baixo
sentengas judiciais
transitadas em julgado

123 Acumulagdo de cargo 2 3 2,666666667 4 10,66667 Médio

124 Auséncia por doagdo de 5 3 3 1 3 Irrelevante
sangue

125 !Ben§ﬁ01os - Indenizagao 5 3 3 3 9 Baixo
a saude

106 |Pxames médicos| g 3 3 3 9 Baixo
admissionais

127 Ge’stao dos planos de 5 3 3 3 9 Baixo
saude

PRODGEP (DSQV) | 128 Gestdo de pericias 5 3 3 3 9 Baixo

129 | Licenga gestante 5 3 3 2 6 Baixo

130| Licensa para tratar da| 3 3 2 6 Baixo
propria saude
Licenca por motivo de

131 |doenca em pessoa da 5 3 3 2 6 Baixo

familia




Exames médicos

132 o 4 3 2,666666667 3 8 Baixo
periodicos
Comunicag¢ao de
133 | Acidente de Trabalho 5 3 3 3 9 Baixo
(CAT)
134 | Seguranca do trabalho 5 3 3 3 9 Baixo
35 | Insalubridade el s 3 3 4 12 Médio
Periculosidade
136|Gestao - de  concursos) 3 3,666666667 3 11 Médio
publicos
. 137 | Redistribui¢io 5 3 3 4 12 Médio
PRODGEP (Gabinet
(Gabinete) o Assédio 2 3 3,333333333 4 13,33333 | Médio
Iniciativas  Estratégicas .
139 PDI 2025-2029 5 3 3 3 9 Baixo
Gestéo das
Contratagdes/Aquisi¢des
(processos licitatorios;
dispensa de licitagdo;
140 | inexigibilidade de 2 3 2,666666667 4 10,66667 | Médio
licitagdo; Ata de Registro
Gestdo de Bens ¢ de  Pregos;  Regime
Servigos PRAD Diferenciado de Compras
Terceirizados - RD~C)
141 Gestaf) -dos Contratos e 5 3 > 4 ] Baixo
Convénios
142 | Gestio Patrimonial 3 3 2,333333333 4 9,333333 Baixo
143 | Gestdo dos Materiais 4 3 2,666666667 3 8 Baixo
Iniciativas  Estratégicas .
144 PDI 2025-2029 5 3 3 3 9 Baixo
145 | Gestao Orgamentaria 4 3 2,666666667 4 10,66667 | Médio
PRAD/PROPLAN o X A
146 | Gestao Financeira 4 3 2,666666667 4 10,66667 Médio




Gestado 147 | Gestdo de Custos 4 3 2,666666667 4 10,66667 | Médio
Or¢amentaria e N . L.
Financeira 148 | Gestdo Contabil 4 3 2,666666667 4 10,66667 | Médio
149 | Gestdo de Projetos 5 3 3 3 9 Baixo
150 | Gestdo de Obras 3 3 2,333333333 4 9,333333 Baixo
Gestdo da 151 | Gestdo de Manuteng¢ao 4 3 2,666666667 4 10,66667 Médio
Infraestrutura e PREFCAM Gestdo de  Servigos .
Servicos 152 Internos 5 3 3 3 9 Baixo
153 Ge.stﬁo de espagos e 5 3 3 3 9 Baixo
unidades ambientais
154| estao do Suporte ao| g 3 3 3 9 Baixo
Usuario
Gestdo da Infraestrutura .
155 de TIC 5 3 3 3 9 Baixo
Gestao do
156 | Desenvolvimento de 5 3 3 3 9 Baixo
Gestdo de TIC NTI Sistemas
estdo de N .
157 Gestao da Automatizagio 5 3 3 3 9 Baixo
de Processos
158 %estao da Governanga de 5 3 > 4 ] Baixo
Gestdo da Seguranga da
159 | Informacéo e 5 3 3 4 12 Médio
Comunicagdo
. 160 | Gestdo documental 5 3 3 3 9 Baixo
Gestdo de Dados ¢ NTI 161 | Gestao de Dados 5 3 3 4 12 Médio
Informagao
162 | Gestdo do Conhecimento 5 3 3 3 9 Baixo
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