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1 FUNDAMENTO NORMATIVO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria — RAINT encontra fundamento na
Instrucdo Normativa SFC/CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021 e tem por finalidade apresentar as
informagdes sobre a execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e a anadlise dos resultados

decorrentes dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna — AUDIN.

Sua elaborag¢do leva em conta, ainda, o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC/CGU n2 03, de 09 de junho
de 2017, o qual definiu principios, conceitos e diretrizes com a finalidade de nortear a pratica da

auditoria interna governamental.

2 DEMONSTRATIVO DE ALOCAGAO DA FORCA DE TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT

Descrigao Horas alocadas
Servigos de auditoria 2200
Capacitagao 200

Monitoramento das recomendag¢des emitidas em trabalhos anteriores e 750
ainda nao implementadas
Gestdao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna 0

governamental
Levantamento de informacgdes para 6rgdos de controle interno ou externo 200
Gestao interna 1274

Demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do 36
PAINT

3 POSICAO QUANTO A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS

Tipo de Identificador Objetivo Situagao ao fim do exercicio
Trabalho
Avaliacdo 01/2025 Avaliar a gestdo dos Laboratdrios Realizada

de Ensino 23107.007894/2025-32

Assinala-se, em atencdo ao art. 11, 1l, da Instrucdo Normativa n? 5/2021 da CGU, que

ndo foram realizadas avaliagcdes sem previsdao no PAINT 2025.



4 SINTESE DOS RESULTADOS RELATIVOS AOS SERVICOS DE AUDITORIA

4.1. Gestdo dos Laboratérios de Ensino (01/2025)

O trabalho teve como objetivo avaliar a Gestdao dos Laboratdrios de Ensino da UFAC.
Especificamente, objetivou-se avaliar se os controles internos existentes sao suficientes e adequados
para assegurar que os laboratérios de ensino sejam geridos de forma integrada, segura, eficiente e
alinhada as necessidades pedagdgicas, ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao

Planejamento e Gestdo Estratégica (PGE).

A Matriz de Planejamento buscou responder as seguintes questdes de auditoria:

1) A gestdo dos laboratérios de ensino estd devidamente normatizada e com
responsabilidades claramente definidas entre os diversos niveis institucionais?

2) 2)APlataforma PROLAB é utilizada de forma padronizada, confidvel e efetiva como
instrumento de apoio a gestao?

3) 3) Existem mecanismos institucionais de monitoramento e avaliacdo sistematica
dos laboratérios quanto a sua utilizacdo, manutencdo e contribuicdo para a
formacdo académica?

4) 4) Os riscos operacionais e de seguranca estdo adequadamente identificados,
avaliados, tratados e monitorados?

5) 5) Ha capacitacdo e suporte institucional adequados aos servidores responsaveis
pela gestdo e operagdo dos laboratérios?

Os resultados dos exames apontaram para a necessidade de serem adotadas

providéncias pelas unidades envolvidas, originando as seguintes constatacées e recomendacdes:

Constatacao Recomendagdo

Fragilidades na normatizacdo e governanca da | Elaborar, aprovar e implementar normativo
gestdo dos laboratérios de ensino institucional que discipline a gestdo dos laboratdrios
de ensino, contemplando a definicdo clara de papéis
e responsabilidades, fluxos operacionais
padronizados, integracdo com a Plataforma PROLAB
e diretrizes minimas de seguranca, monitoramento
e avaliacao.




Uso parcial, inconsisténcias e auséncia de

capacitacdo da Plataforma PROLAB

Estabelecer diretrizes institucionais para uso da
PROLAB, incluindo:

a) definicdo de padrdao minimo obrigatdrio de dados;

b) responsabilizacdo pela atualizagdo periddica das
informacdes;

c) supervisao sistematica pela PROGRAD;

d) capacitagdo continua dos usuarios.

Auséncia de monitoramento e avaliagcdo sistematica
dos laboratdrios de ensino

Instituir sistema institucional de monitoramento e
avaliacao dos laboratdrios de ensino,
contemplando:

a) definicdo de indicadores de desempenho;
b) relatérios periddicos de acompanhamento;

c) utilizacdo das informacdes para planejamento e
tomada de decisdo;

d) integracdo com a Plataforma PROLAB.

Fragilidade na gestdo de riscos operacionais e de
seguranga

Implementar sistema institucional de gestdo de
riscos aplicado aos laboratdrios de ensino, com:

a) formalizacdo dos riscos operacionais e de

seguranga;

b) definicdo de planos de tratamento com prazos e
responsaveis;

¢) monitoramento continuo da efetividade das
medidas;

d) integracdo com agdes de capacitacio e

normatizacao.

5 DEMONSTRATIVO DO MONITORAMENTO DE RECOMENDAGCOES - FINALIZADAS NO

EXERCICIO
id da Texto do Monitoramento Providéncia Tipo do Ultimo
Tarefa Posicionamento
818385 Publicacdo mensal no site da UFAC de todos os alunos Implementada Conclusado do

qgue receberam bolsas de estudo pagas por qualquer

monitoramento

setor da universidade, sem distincdao, onde conste, no
minimo: nome do aluno, nome da bolsa que foi paga,
fonte do recurso, més de referéncia e valor pago,
resguardando sempre seus dados pessoais, na forma

da lei.




1610873 Estabelecer medidas para garantir a conformidade do Implementada Conclusdo do
PCA ao longo do exercicio, realizando revisOes monitoramento
periédicas e ajustes necessarios para cumprir as
normativas vigentes.

1610882 Elaborar plano de acdo com etapas e cronograma de Implementada Conclusdo do
modo a dar inicio ao Plano de Gestdo de Riscos da monitoramento
Coordenadoria de Curriculo, conforme metodologia
estipulada no Manual de Gestdo de Riscos da
Universidade.

1610891 Mapear processo macro de aquisicdo, com a Implementada Conclusao do
finalidade de que todas as etapas previstas em monitoramento
normativos sejam executadas no exercicio.

6 DEMONSTRATIVO DO MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA -
EM VIGENCIA?

Do processo de monitoramento realizado pela AUDIN em 2025, do total de 25
recomendacdes em execucao, quatro recomendacdes foram implementadas e, portanto, concluidas.
Quatro novas recomendac¢Oes foram adicionadas ao processo de monitoramento para 2026
(resultado da Avaliagdo n2 01/2025). Atualmente a Auditoria Interna possui 25 recomendacdes em

execuc¢ado (ainda nao implementadas).

Atabela com o acompanhamento das recomendagdes em monitoramento se encontra
no Apéndice A, que trata do Plano de Providéncias Permanente (PPP). O PPP contém dados acerca
das recomendacGes em monitoramento, pendentes de implementacdo, contendo o texto da
constatacdo, a recomendacdo expedida, o ano e numero do relatério a que se refere, a situacao
atualizada, a ultima manifestacdao dos gestores quanto as providéncias em andamento ou previstas,

setor/unidade responsavel pelas medidas e o nimero do processo de monitoramento no SEI.

Ressalte-se que o PPP, em atendimento aos principios da transparéncia e da
accountability, é publicado no site institucional da UFAC no seguinte endereco

http://www?2.ufac.br/site/reitoria/auditoria-1/ppp/ppp-plano-de-providencias-permanente-1.

! Fonte: http://www?2.ufac.br/site/reitoria/auditoria-1/ppp/ppp-plano-de-providencias-permanente-1



7 DEMONSTRATIVO DA FORGCA DE TRABALHO ALOCADA NO EXERCICIO

Servidor(a) Cargo/funcgao Lotagdo

Anne Valéria Nascimento de Andrade Auditora (Auditora- Audin — Campus Rio Branco
Geral)

Diego Silva de Alencar Auditor Audin — Campus Rio Branco

Thiago Rocha dos Santos Auditor Audin — Campus Rio Branco

8 MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES ORGAOS DE CONTROLE (CGU/TCU)

A Auditoria Interna, no exercicio de suas competéncias, ndo apenas monitora a
implementacdo de suas prdprias recomendacdes, como também acompanha o cumprimento das
recomendacdes e determina¢des emitidas pelos érgdos de controle interno e externo, tais como a

Controladoria Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido.

Dessa forma, o monitoramento sistematico das recomendag¢bes constitui atividade
essencial da Auditoria Interna, contribuindo para o fortalecimento da governanca, da gestdo de riscos

e dos controles internos.

Isto posto, no exercicio de 2025, a AUDIN realizou o acompanhamento, no Sistema e-
CGU, de 43 (quarenta e trés) recomendac¢des oriundas de Trilhas de Pessoal, das quais 7 (sete) foram

concluidas.

No mesmo sistema, no que se refere as recomendacbes da Controladoria-Geral da
Unido no ambito do Acre (CGU/AC), verificou-se um total de 11 (onze) recomendagdes, das quais: 3
(trés) foram concluidas com o status “Recomendac¢do ndo implementada: Assuncao de risco pelo
gestor”; 7 (sete) foram concluidas por terem sido devidamente implementadas; e apenas 1 (uma)

permanece em execucao.

No tocante ao Sistema Conecta-TCU, em 2025, foram recebidas 54 (cinquenta e
guatro) comunica¢Ges por meio de oficios, das quais 28 (vinte e oito) continham notifica¢cdes de

acordaos emitidos pelo Tribunal de Contas da Unido.



9 DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE (CGU/TCU)

Em 2025 recebemos demandas dos Orgdos de Controle Interno e Externo. A Unidade
de Auditoria Interna recebeu as demandas, encaminhou aos setores responsaveis, acompanhou o

andamento das a¢des e encaminhou as respostas a CGU ou ao TCU, conforme descri¢ao abaixo:

Orgao de Controle Objeto Processo SEI
cGU Avialla(;ao ‘1741910 - A‘vallagac,).de 23107.014761/2025-12;
acoes vinculadas a Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil 23107.028793/2025-03; e
(PNAES)

23107.007450/2026-88

Autoavaliaggo em Integridade
Publica na UFAC

cGU AudiNtoria 184315.09 — Avaliar a 23107.026847/2025-98
gestdo das politicas de cotas, a
observancia dos direitos dos
transgéneros, bem como as
iniciativas institucionais voltadas
ao enfrentamento do racismo e
da violéncia contra a mulher,
considerando os critérios de
avaliacdo estabelecidos pela Lei n.
12.711/2012, Decreto n.

CcGu 23107.033904/2025-95

8.727/2016 e demais
instrumentos normativos
correlatos

Auditoria Operacional (Fiscalis
160/2025), com o objetivo de
avaliar se o0 modelo de operagao
de tecnologia da informacdo (TI)
implementado nas universidades
e institutos federais de educagao
asseguram a sustentabilidade dos
servicos de Tl indispensaveis ao
ensino, a pesquisa, a extensdo e a
gestdo universitaria

Auditoria operacional com o
objetivo de avaliar a aplicacao das
politicas de reserva legal de vagas
para pessoas negras e pessoas
com deficiéncia (PcDs) nos
concursos publicos da
Administracdo Publica Federal
Direta e Indireta

TCU 23107.027124/2025-14

TCU 23107.025929/2025-15




Acompanhamento tendo como
objeto o “Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupgcdao (PNPC)
nas Universidades federais — ciclo
2025-2026"

Fiscalizacao do tipo
Acompanhamento na Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES)

Auditoria de conformidade, que
teve por objetivos de elaborar
diagndstico acerca dos controles
implementados por organizacdes
publicas federais para adequacao
a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD)
Acompanhamento para avaliacdo
das pdginas de Transparéncia e
Prestacio de Contas das
universidades federais

Atividade de monitoramento para
verificar o grau de cumprimento e
a efetividade das determinacdes
exaradas no Acdrd3do 505/2025-
TCU-Plendrio, apostilado pelo
Acdrdao 1.227/2025-  TCU-
Plenario, oriundos do TC
007.263/2024-4, no que se refere
a institucionalizacao,
implementacdo e funcionamento
dos sistemas e praticas de
prevencdo e combate ao assédio
nas Universidades Federais

TCU 23107.028851/2025-91

TCU 23107.031835/2025-85

TCU 23107.019944/2025-24

TCU 23107.039717/2025-15

TCU 23107.009468/2025-33

10 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGCAO DOS SERVIGCOS DE AUDITORIA

O principal fato relevante que impactou positivamente na execug¢do dos servicos de
auditoria foi a reconducdo do Auditor Diego Silva de Alencar no segundo semestre de 2025. A
reconducdo permitiu adicionarmos 884 Horas-Homem (HH) na execucdo das acdes do PAINT/2025.
Uma parte das horas disponiveis foi adicionada para o monitoramento das recomendacdes
TCU/CGU/AUDIN. A maior parcela de HH do servidor foi distribuida para atualizagdo do Manual de

Auditoria Interna, por ser um documento volumoso e complexo.

Outro fato relevante que continua impactando os servicos de auditoria é a auséncia



de mapeamento de processos na instituicdo. Nos casos em que o objeto de auditoria consiste em
processos de trabalho, é fundamental que os auditores obtenham informacdes de fluxograma ou de
documento descritivo, de forma a apoiar a identificagdo das etapas, dos responsdveis, das
atribuicdes, dos controles existentes, das oportunidades de melhoria, das lacunas, dos gargalos e dos
possiveis riscos ao atingimento dos objetivos.

Isto posto, a equipe de auditoria esbarra em limitacdes na medida em que a
adequacdo do mapa depende fortemente da participacdo das pessoas que conhecem o processo em
guestdo e seu contexto organizacional, ou seja, os gestores e profissionais envolvidos nessas
atividades.

No decorrer dos trabalhos de auditoria, ainda que os gestores e profissionais se
prontifiquem a colaborar (como foi o caso) para a descricdao dos processos, as chances de distorcao
relevante entre o que venha a ser apurado e o fluxo real serdo substancialmente majoradas se a
unidade auditada nunca cogitou sistematizar tais informagoes.

Em sintese, o cenario narrado aponta para um nivel de maturidade ainda em estdagio
entre inexpressivo e inicial de gestdo de riscos, que impacta negativamente nas atividades da terceira

linha de defesa.

11 BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGAO DA UAIG

A Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovada pela Instrucdao Normativa
SFC/CGU n? 10, de 28 de abril de 2020 pressup&e a demonstra¢do da existéncia de relagdo causa-
efeito entre a atuacdo da Auditoria e a medida adotada pelo gestor que gerou impacto positivo a

gestao.

Conforme consta no PAINT/2025, uma das acbes (Gestdo Interna) previstas é a
elaboragcdao de um documento referente a Sistematica de Quantificagcao e Registro dos Resultados e
Beneficios da Atividade de Auditoria Interna. Para atender a essa acao, foi elaborado o Manual de
Auditoria Interna, que contém uma sec¢do especifica (item 8.3.4) destinada ao registro dos beneficios
financeiros e ndo financeiros da AUDIN, em conformidade com a Instrucdo Normativa CGU n?
10/2020 e com a Deliberagdo CCCl n2 01/2020. O Manual da Auditoria Interna estd em fase de

supervisdo e, posteriormente, aprovagao.



12 RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, aprovado
pela IN SFC/CGU n2 3/2017, estabelece que as Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
devem “instituir e manter um Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple
toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o

monitoramento das recomendacdes emitidas”.

Nesse sentido, uma das a¢Oes realizadas no PAINT/2025 (Gestdo Interna) foi a
elaboracdo e aprovacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria

Interna (PGMQ) da Universidade Federal do Acre. O PGMQ foi instituido por meio da PORTARIA N2

4010, DE 22 DE OUTUBRO DE 2025.

Ademais, conforme consta no art. 92 da referida portaria, a pratica e operacionaliza¢do
do PGMQ serdo orientadas por meio do Manual do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna da UFAC. O Manual do PGMQ foi elaborado e esta em fase de

aprovacao.

13 ACOES DE CAPACITACAO

Em 2025 estavam previstas 80 horas de capacitacdo para a equipe da Auditoria
Interna. Com a recondugdo do servidor Diego Silva de Alencar, as horas destinadas a capacitacao

aumentaram significativamente, conforme detalhamento no quadro abaixo.

Quadro 1 — agdes de capacitagdo por auditor

Auditor Curso Data Carga Instituicao
Horaria
Anne Valéria N. de | Introdu¢do a Gestdo de | 13/01/2025 a | 40h Escola Nacional de
Andrade Riscos 24/01/2025 Administracdo Publica
- Enap
Diego Silva de | Auditoria Interna e | 17/12/2025 a | 120h Centro Educacional de
Alencar Controladoria 09/01/2026 Desenvolvimento

Profissional (CEDEP)

Thiago Rocha dos | Nova Lei de Licitacdes e | 16/01/2025 a | 40h Escola Nacional de
Santos Contratos: aspectos gerais e | 21/01/2025 Administracdo Publica
pontos de atencao —Enap




14 CONSIDERAGOES FINAIS

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - 2025 destaca os avangos e
desafios enfrentados ao longo do exercicio. A Auditoria Interna desempenhou papel fundamental na
avaliacdo e monitoramento dos processos institucionais, contribuindo para a melhoria da governanga

e da gestao de riscos.

Os resultados das auditorias realizadas evidenciam a necessidade de aprimoramento
dos controles internos e da implementacdo de medidas corretivas para fortalecer a eficacia
operacional da instituicdo. O comprometimento das unidades auditadas com a implementacdo das
recomendacdes serd essencial para garantir a melhoria continua dos processos e a promogao da

transparéncia na administragao publica.

Por fim, a Auditoria Interna reafirma seu compromisso com a governan¢a e a
integridade institucional, buscando sempre a evolucdo dos seus métodos e a adocao de melhores

praticas para garantir uma gestao publica eficiente e responsavel.

Rio Branco/AC, 26 de margo de 2026.

Documento assinado digitalmente

b ANNE VALERIA NASCIMENTO DE ANDRADE
g ! Data: 26/03/2026 12:11:30-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANNE VALERIA N. DE ANDRADE
Auditora-Geral



FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE
AUDITORIA INTERNA

APENDICE A - Plano de Providéncias Permanente (PPP)

Data do
ultimo
posiciona

Situacio do
Prazo de
Atendimento

Processo
Adm.

Setor

. Ultimo Posicionamento dos Gestores
Responsavel

Relatério Constatacio Recomendacao

Impacto

Sistema de controle ndo

Utilizagao de sistema eletronico de controle

314040 | R.A 022016 ALMOXARIFA exibe histérico do saldo do compatlvgl com a politica de gestdo .de e.:st(.)q~ue a Prazo vencido Médio 23107.00536 24/09/2024 Sf)llcltamos dilagdo de prazo, por mais 90 (npventa)
DO/PRAD inventario ser definida e implementada pela institui¢do e 4/2020-45 dias, quanto a recomendagio pendente de atendimento
que atenda a todas as suas necessidades.
Elaboragdo de norma, expedida por autoridade Diante dils justificativas apresentadgs, solicitamos
i ~ prorrogacdo do prazo por um pouco mais de 120 (cento
competente, onde conste politica de gestdo de inte dias) di data d . d
Auséncia de padronizagdo | estoque que contemple diretrizes sobre ¢ vinte dlas)~ 125, com nova ata ‘e}fumprlmento a
818053 | R.A 02/2016 ALMOXARIFA de nomenclatura dos itens | cadastramento ~ dos  materiais  (incluindo Prazo a vencer Médio 23107.00536 19/03/2025 | fecomendagao ae 30 de . julho d? 2025.
DO/PRAD . S 6/2020-34 Reiteramos que a CALMOX esta comprometida com a
do Almoxarifado padronizagdo de  uma  nomenclatura); . ~ A
. . efetivagdo da recomendagdo e que as providéncias ja
planejamento de estoques; controle de estoques e ~ . . <
. ~ . estdo em curso para garantir sua implementagdo de
retroalimentagdo do planejamento. .
maneira estruturada e eficaz.
Que a Prefcam, em observancia ao principio da
transparéncia e da moralidade publica, estude
meios e a viabilidade de aumentar o controle
social do uso dos veiculos oficiais, por exemplo:
a) afixando no exterior dos veiculos oficiais da
Veiculos com | Ufac um namero de telefone para que os 23107.00656 Para conhecimento, analise e providéncias, quanto ao
818330 | R.A 04/2015 PREFCAM identificagdo visual em | cidaddos possam ligar e tomar conhecimento das Prazo vencido Médio 49 026_1 5 28/05/2025 | que consta no despacho n® 91/2025 (SEI 1663858) da

desacordo com a norma

atividades em que o carro esta sendo utilizado e
fazer dentincias caso verifiquem os veiculos em
situagdes  consideradas  inapropriadas; b)
instalando sistema de localizagdo GPS nos
veiculos para que estes sejam monitorados pela
Administragdo Superior.

Auditoria Interna.

Campus Rio Branco, Rodovia BR 364, Km 04 - Distrito Industrial, Rio Branco - AC, CEP 69920-900

http://www?2.ufac.br/site/reitoria/auditoria-1 | audin@ufac.br


https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=43097&id_procedimento_atual=43095&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000016&infra_hash=b35f2037fe4d0f87b8b730105a026b72c02a6b6fab0c3042d17f395fafa4550c
https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=43097&id_procedimento_atual=43095&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000016&infra_hash=b35f2037fe4d0f87b8b730105a026b72c02a6b6fab0c3042d17f395fafa4550c
https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=43097&id_procedimento_atual=43095&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000016&infra_hash=b35f2037fe4d0f87b8b730105a026b72c02a6b6fab0c3042d17f395fafa4550c
https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=43097&id_procedimento_atual=43095&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000016&infra_hash=b35f2037fe4d0f87b8b730105a026b72c02a6b6fab0c3042d17f395fafa4550c
https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=43097&id_procedimento_atual=43095&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000016&infra_hash=b35f2037fe4d0f87b8b730105a026b72c02a6b6fab0c3042d17f395fafa4550c
https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=43097&id_procedimento_atual=43095&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000016&infra_hash=b35f2037fe4d0f87b8b730105a026b72c02a6b6fab0c3042d17f395fafa4550c
https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=43097&id_procedimento_atual=43095&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000016&infra_hash=b35f2037fe4d0f87b8b730105a026b72c02a6b6fab0c3042d17f395fafa4550c
https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=43097&id_procedimento_atual=43095&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000016&infra_hash=b35f2037fe4d0f87b8b730105a026b72c02a6b6fab0c3042d17f395fafa4550c

Auséncia de politicas,

normas e procedimentos

Elaborar norma interna, expedida por autoridade
competente, que disponha sobre as situagdes,
concernentes a processos seletivos realizados
pela e para a Ufac, que configurem conflito de

818361 | R.A 05/2016 PROGRAD formalizados para tratar | interesses envolvendo servidores, alunos e Prazo a vencer Meédio 23107.00612 03/11/2025 Pedido _de prorrogagao de prazo so licitado pelo gestor &
o . S 5/2020-11 concedido pela equipe de auditoria.
situagdes de conflito de | terceiros interessados, dos casos que envolvam
interesses acesso a informagdes privilegiadas, bem como
dos impedimentos e as competéncias para sua
fiscalizagdo, avaliagdo e prevencao.
Elaborar el ime s fons Reiteramos o pedido de manifestacdo no que diz
. ~ . respeito ao Despacho n. 191 (SEI 1364432), da
formalizados de manutencdo predial de modo oo ~
.. Auditoria Interna, que trata de recomendagdo pendente
que contemplem, entre outros requisitos, os . . .
eratisties @S (b memien (Eoi dhn dlo e de atendimento. Ratificamos que o atendimento da
Fragilidades na econclus;io €l el GEIT N Gl i & demanda ¢ importante para o cumprimento do
818375 | R.A01/2017 PREFCAM S ¢ 198 1 5cal especifico da execugdo dos servigos), Prazo vencido Médio IR 12/11/2024 ACORDAO Bl 843./ diy = ML = s,
controles da execucdo emissio de relatorios de fiscalizacio nos 4/2020-52 especificamente o subitem 1.6.3. Destacamos que o
contratual e G A (S descr? %0 dos prazo inicial para o cumprimento da demanda foi 26 de
I:ervi os executz d(g)s local exato da restg 30 dos outubro de 2020. Por fim, solicitamos a aten¢do dessa
servicos fotos do a,ntes e depois :lém dce fotos Diretoria de Obras e Projetos no tocante a manifestagao
dos rflatériais bt pots, nos autos, de modo que ndo ocorra qualquer prejuizo a
’ institui¢ao.
Quanto a recomendagdo em tela, informamos que ja esta
elaborada minuta de resolucdo a ser submetida para
apreciagdo do Conselho Universitario, tratando de
regulamentar a politica de bolsas e auxilios, no &mbito
da Ufac, com vistas a estabelecer parametros uniformes
acerca da gestdo pelas unidades, de acordo com a
Auséncia de  controle | Normatiza¢@o e otimizagdo do SIE ou utilizagdo ?;?;:;Zed?e;ﬁhsaagiéazmlrlg ;)st;rtggos.er/\iizrtriﬁiséong
unificado especifico que | de outra ferramenta informatizada que seja capaz 23107.00623 Sisterna Intoera dg de bolsaz epauxilios - SBA. visando
818383 | R.A 02/2017 REITORIA se aplique sobre todas as | de realizar o controle unificado sobre todas as Prazo vencido Médio ' 07/03/2023 . & . g
g i .. 7/2020-63 aprimorar os controles unificados relativos aos
bolsas administradas pela | bolsas de estudo e auxilios administrados e pagos P .
UFAC com recursos da Ufac possiveis acumulos e amphando o acgmpanhamen_to de
’ todos os recursos recebidos pelos discentes bolsistas.
Em fungéo disso, ainda ndo temos como informar data
para que a minuta seja submetida ao Conselho
Universitario, mas podemos afirmar que a
recomendagdo estd sendo tratada no sentido de ser
acatada em breve, uma vez que a situagdo em aberto nao
devera se estender muito para uma definigao.
Elaboragdo de norma geral sobre bolsas de
estudo e auxilios, em suas diversas modalidades,
de aplicagdo obrigatéria a todas as unidades da
Auséncia de norma interna | instituicdo, onde conste, no minimo, regras 23107.00624
818386 | R.A 02/2017 REITORIA geral sobre politica de | sobre: acimulo e controle das bolsas, incluindo o Prazo vencido Meédio 1 026_21 Sem manifestagdo por parte do gestor

bolsas de estudo

sistema informatizado;publicidade dos
pagamentos; compatibilidade de carga horaria;
contrapartida dos alunos, quando necessaria;
devolugido de valores recebidos indevidamente.




Dissonancia entre o plano

Instituir medidas/meios para que as compras e

e | NG G SDITTOrAA ] Mgk aquisi¢des da UFAC es?ejam alinhadas aos seus ) o 23107.00757 ) .
. de aquisigdes e 0s planos planos estratégicos e taticos a fim de assegurar o Prazo vencido Meédio 5/2020-12 Sem manifestagdo por parte do gestor
Institucionais alcance dos objetivos institucionais
Deficiéncias no
846467 | R.A 02/2019 REITORIA cumprimento Adas. fiormas Qge. a UI.:AC el'abAo re'plano de agdo com vistas a Prazo vencido Médio 23107.00757 Sem manifestagdo por parte do gestor
de transparéncia pela | elidir as inconsisténcias apontadas. 7/2020-10
UFAC
Deficiéncias no ~
REITORIA/FUN | cumprimento das normas Que a FUN].)APE. elabo.r ¢ plapo de 570 i . . 23107.00757 .
846468 | R.A 02/2019 DAPE de transparéncia cla vistas a elidir as inconsisténcias apontadas no Prazo vencido Meédio 7 /2026_1 0 Sem manifestagdo por parte do gestor
FUND AP]§ P achado.
Auséncia de plancjamento Elaborar documento institucional de
formal para a execugdo planejamento voltado ao desenvolvimento das A DPQ, Encaminhamos os autos para ciéncia do
846472 | R.A 03/2019 | DPQ/PROPEG dos roeramas de atividades de iniciagdo cientifica, que comporte Prazo a vencer Médio 23107.01030 | 06/11/2025 Des ach,o 175 da Ata de reuniio
cos _progra diretrizes, objetivos, planos, agdes e indicadores. 2/2020-55 P '
iniciagdo cientifica.
Encaminhar proposta de regulamentagdo dos A ~
DPQ/PROPEG/ Auséncia de normativos | laboratorios, estabelecendo-se disposi¢des sobre An illlr?}? ]rEnN, Emr atg?(;ao . a0 iAEeispachom il
internos que | a criagdo de unidades, vinculagdo, formas de . (1 23107.02423 encaminhamos o presenie para Ciencia quanto ao
1298379 | R.A 02/2021 | DIADEN/PROG . © . . Prazo vencido Médio 08/07/2025 | deferimento do pedido de dilagdo de prazo,
regulamentem os | funcionamento, conexdo entre as diversas areas, 1/2022-30 . R .
RAD P Bt P . estabelecendo-se nova data-limite para atendimento até
Laboratorios defini¢do de competéncias dentre outros topicos 28/11/2025
considerados relevantes pelos gestores. ’
Auséncia de normativo Submeter proposta de regulamentagdo do
1297393 | R.A 0172021 | DIAFAC/PROG | interno aprovadoacercada | o i)™ Atividade Campo junto ao oérgdo|  Prazoa vencer Medio | 23107:0241011 51,1079y5 | Pedido de prorrogagio de prazo solicitado pelo gestor e
RAD criagdo do Auxilio tent 3/2022-96 concedido pela equipe de auditoria.
Atividade de Campo. competente.
Auséncia de defini¢do das Definir formalmente as A DIRETORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS
DCC/PRAD/REIL competencias ¢ competéncias/atribuicdes da Coordenadoria de . 1 23107.00971 P UNIVERS.IDA]?E FEDERAL D AICINE, 56 T
1443634 | R.A 01/2022 Coordenadoria de ~ NORAR Prazo vencido Meédio 02/12/2024 | de suas atribuigdes legais e regulamentares,
TORIA ~ . .. . | Execu¢do e Fiscalizagdo de Contratos e 1/2023-51 . a
Execucdo e Fiscalizagdo Convénios examinando os autos do Processo em epigrafe,
de Contratos e Convénios encaminha proposta de Minuta de Ato Normativo
23107.00988 A AUDIN, Em atengdo ao Despacho n°® 1172 (SEI n°
7 /2023'_11 1950744), informamos que a implementacdo das
Inexisténcia da Politica ” . recomendagdes decorrentes dos achados constantes do
1444897 | R.A 02/2022 | DPG/PROPEG | Institucional de  Pos- g(?nnular pro posta de Politica Institucional de Prazo vencido Médio anexado ao 09/01/2025 | Relatorio de Avaliagao n® 02/2022 encontra-se em fase
duaci 6s-graduagio. processo d isdo.  Concluid " did
graduacéo 2310701018 e revisdo. Concluida essa etapa, as medidas
0 /2023'_ 40 correspondentes serdo oportunamente encaminhadas
aos Orgaos Superiores para apreciagao e aprovagao.
Alterar a resolugdo que trata dos requisitos e
Inexisténcia de andlise por | procedimentos a serem observados para gl @8 Frie e dhione (HIED G TRE EEs
Ll | R AR | e ye | P O9 HRE EUNESIET | EoutEty (8 ENENEGHD PI KEIAGD 60 Prao vencido sy | VOO et | @ s #1 rasrondieh shmes g Dsisasie 5 S0
quanto ao afastamento de | acdes de desenvolvimento, com objetivo de que 0/2023-40

docente para qualificagdo

a PROPEG se manifeste quanto a adequagdo do
afastamento aos interesses institucionais.

(1637284) e processo n° 23107.009887/2023-11.



https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1508881&id_procedimento_atual=103041&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000016&infra_hash=97ea80f0094edb996f8f90b11d36ae9104424e2302cea13bdef4ee00391269bd
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Inexisténcia de
procedimentos/rotinas
formalizados em relagdo a

Instituir procedimentos, protocolos, conferéncias
e rotinas de sistemas informatizados para o

A Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento,

Trata-se de encaminhamento do Despacho n°® 173/2025
(1875561) da Auditoria Interna, o qual informa que
conforme deliberagdo realizada na reunido de
Monitoramento das Recomendagdes da Auditoria

1447198 | R.A 02/2022 | DDD/PRODGEP gestdo de acompanhamento das atividades desenvolvidas e Prazo a vencer Médio 23107.01019 04/11/2025 Interna  (Ata __Momtoramento_PRODGEP SEI n
acompanhamento dos . 2/2023-74 1875568), ocorrida em 12 de setembro de 2025, foi
resultados alcangados pelo servidor afastado para - .
afastamentos de s-oraduacio acordada a prorrogagdo para o dia 31 de margo de 2026
servidores  para  pos- pos-g §ao- do prazo para adogdo da Recomendagao do Achado 3,
graduagdo da  Avaliagdo n° 02/2022  (Id. 147198).
Desta forma, de ordem da Pro-Reitora de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas, encaminhamos
os autos para conhecimento e demais providéncias.
2:;(:12:331: com (;Z Definir formalmente as
1610872 | R.A 01/2023 DIADEN/PROG T competencu}s/atrlbul(;o?s dgs coordenqdonas Prazo a vencer Meédio 23107.00786 02/04/2025 Pedldoide prorrogagio de prazo s_011c1tad0 pelo gestor e
RAD da  Coordenadoria  de | ue compdem a Diretoria de Apoio ao 8/2024-23 concedido pela equipe de auditoria.
Curriculo Desenvolvimento do Ensino.
Aperfeigoar o planejamento do PCA para que A DCS
isa laboragdo de >
Auséncia de relatorios de conste. a previsao de ctapa de elaboragdo . . 23107.00787 Encaminhamos o presente processo para manifestagdo
1610899 | R.A 02/2023 | CCOMP/PRAD | . relatorio de riscos referente a provavel ndo Prazo vencido Médio ) 03/09/2025 X L Lo
riscos efetivacio da contratagio de itens até o término 4/2024-81 quanto a solicitagdo da Auditoria Interna (SEI
do seu exercicio. 1794028).
A DAEX, Prezado Diretor,
Auséncia de 23107.03292 Encaminho os presentes autos, em aten¢@o ao Despacho
1742073 | R.A 01/2024 | PROEX/DAEX | monitoramento continuo Prazo a vencer Médio 0/202 4-80 05/12/2025 | n° 196/2025, da Auditoria Interna, para ciéncia da
das agdes de Extensdo Implementar o monitoramento continuo das dilagdo do prazo para cumprimento da recomendagio
acdes de extensdo universitaria para o dia 05/05/2026.
Falta de identificacdo e j0 d . d ~ A . DAEX, Prezado ~ Dlret;)lr,
avalicio de riscos Implementar Qestao e Rllscos as agdes de ) 23107.03300 Encaminho os presentes autos, em atengdo ao Despac 0
1742075 | R.A 01/2024 | PROEX/DAEX . N Extensdo, seguindo as diretrizes da Politica e do Prazo a vencer Médio . 05/12/2025 | n® 195/2025, da Auditoria Interna, para ciéncia da
operacionais das agoes de ~ . R 7/2024-09 o . ~
Extensio Manual de Gestdo de Riscos da instituigdo dilagdo do prazo para cumprimento da recomendagio
para o dia 05/05/2026.
Elaborar, aprovar e implementar normativo
Fragilidades na | institucional que discipline a gestdo dos
i ach laboratodrios de ensino, contemplando a definicao
normatizagao e - > dr 23107.00523 .
1945472 | RA 01/2025 PROGRAD T clara fie papéis e ‘responsgblhdades, fluxos Prazo a vencer Alto 112026-64 . Em atendimento
berdEes i aisig operacionais padronizados, integragio com a
Plataforma PROLAB e diretrizes minimas de
seguranca, monitoramento e avaliaco.
Estabelecer diretrizes institucionais para uso da
Uso parcial PROLAB, incluindo: a) defini¢do de padrdo
inconsisténcias e ausénciz; minimo . ‘obrigat(’)rio fie dad_os;_ b) . 23107.00524 .
1947011 | RA 01/2025 PROGRAD o responsabilizagdo pela atualizagdo periodica das Prazo a vencer Médio | _ Em atendimento
de capacita¢ao da 1/2026-08

Plataforma PROLAB

informagdes; c¢) supervisdo sistematica pela
PROGRAD; d) capacitagdo continua dos
usuarios.




Instituir sistema institucional de monitoramento
e avaliagdo dos laboratorios de ensino,

Auséncia de . e L
monitoramento . contemplando: a) defini¢do de indicadores de 23107.00524
1947014 | RA 01/2025 PROGRAD Lo ”» desempenho; b) relatorios periddicos de Prazo a vencer Meédio . Em atendimento
avaliagdo sistematica dos g SO . ~ 3/2026-99
o . acompanhamento; c) utilizagdo das informagdes
laboratorios de ensino . R
para planejamento e tomada de decisdo; d)
integracao com a Plataforma PROLAB.
Implementar sistema institucional de gestdo de
riscos aplicado aos laboratorios de ensino, com:
Fragilidade na gestio de a) formalizagdo dos riscos operacionais e de
1947017 | RA 01/2025 PROGRAD riscos operacionais e de seguranca; b) deﬁnlcaor de.planos de Fratamento Prazo a vencer Meédio 23107.00524 Em atendimento
com prazos € responsaveis; ¢) monitoramento 4/2026-33

seguranga

continuo da efetividade das medidas; d)
integracdo com agdes de capacitagio e
normatizagao.
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