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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
EXERCICIO 2021

1. FUNDAMENTO NORMATIVO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria — RAINT encontra fundamento na
Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021 e tem por finalidade apresentar
as informagdes sobre a execug¢do do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e a andlise
dos resultados decorrentes dos trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria Interna —
Audin.

Sua elaboracgao leva em conta, ainda, o Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC/CGU n°
03, de 09 de junho de 2017, o qual definiu principios, conceitos e diretrizes com a finalidade
de nortear a pratica da auditoria interna governamental.

2. DEMONSTRATIVO DE ALOCAGCAO DA FORCA DE TRABALHO DURANTE A
VIGENCIA DO PAINT

Servigos de auditoria 1485
Capacitacao 470
Monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos 1150
anteriores e ainda nao implementadas
Gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna 0
governamental
Levantamento de informacgdes para 6rgaos de controle interno ou 1301
externo
Gestao interna 874
Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a 0
realizagcao do PAINT

3. EXECUGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTO NO PAINT

Tipo de Identificador Objetivo Situagao ao f im do
Trabalho exercicio
Avaliar o funcionamento dos
laboratérios de pesquisa Realizado

Avaliagao 01/2021 com énfase no grau de
atingimento dos seus
objetivos.

23107.004779/2020-00




Avaliar a execugao da
Politica de desenvolvimento/
Avaliacao 02/2020 apoio estudantil com énfase
no grau de atingimento dos

seus objetivos.

Realizado
23107.004763/2020-99

Assinala-se, em atengéo ao art. 11, Il da Instrugdo Normativa n® 5/2021 da CGU,
que nao foram realizadas avaliagbes sem previsao no Paint 2020.

4. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGCAO DOS SERVICOS DE
AUDITORIA

No exercicio de 2021, parte consideravel da execucdo do PAINT findou
prejudicada pois, como € notdrio, a classificagdo do Coronavirus (COVID-19) como pandemia
e a implementacao de medidas temporarias de isolamento social conduziram a paralisagao,
ao menos parcialmente, das atividades administrativas em escala nacional.

Neste particular, a Portaria Normativa UFAC n° 01, de 17 de marco de 2020,
que dispde sobre medidas de prevencao e adequagao do funcionamento da Universidade
Federal do Acre para o enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do Coronavirus (COVID-19), determinou a suspensao temporaria
das atividades presenciais no ambito da Instituicao, que perdurou até o més de setembro de
2021.

Muito embora uma parte das atividades de auditoria pudessem prosseguir em
regime de trabalho remoto, os trabalhos de avaliagao, em geral, nao prescindiram de trato
presencial, haja vista que a informatizacao de processos de trabalho na Instituicdo € fato
relativamente recente.

Assim, movendo-se no terreno do possivel e do razoavel, a Unidade de
Auditoria Interna iniciou a execugao presencial dos servigos de auditoria aprovados no PAINT
somente em outubro de 2021, razdo pela qual, as avaliagbes previstas para o exercicio
sofreram limitagoes.

5. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGAO
DA UAIG

A Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovada pela
Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 10, de 28 de abril de 2020 pressupde a demonstragao da
existéncia de relagdo causa-efeito entre a atuacdo da Auditoria e a medida adotada pelo
gestor que gerou impacto positivo a gestao.

Para contabilizagcdo de cada beneficio identificado, a Unidade de Auditoria
Interna Governamental deve trazer as evidéncias de nexo causal entre sua atuagcdo e o
impacto positivo na gestao.

Nesse cenario, o registro de impactos positivos depende, em maior medida, do
estagio de maturidade do processo de monitoramento das recomendacdes da propria
unidade de auditoria.

A sistematica de monitoramento é estruturada, naquilo em que se aplica, de



acordo com as orientagdes do Manual de Orientagcdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrugdo Normativa CGU
n° 8/2017.

Em sintese, compreende as seguintes etapas: a) estabelecimento de prazo para
o envio de resposta pela Unidade Auditada; b) recebimento e avaliagdo de respostas da
Unidade Auditada; c) realizagdo de testes, quando necessario; d) comunicagdo a Unidade
Auditada das conclusdes obtidas pela Audin; e) comunicagao da situagado da implementacao
das recomendacdes a alta administracao e ao Conselho Diretor por meio do Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna.

Muito embora a Auditoria Interna tenha aprimorado seu processo de trabalho
acerca do monitoramento no ultimo exercicio, ainda nao atingiu maturidade suficiente para
propiciar um adequado registro dos seus beneficios neste exercicio.

Todavia, as ferramentas tecnoldgicas (e-Aud, SEl) introduzidas a partir 2020
propiciaram relevante evolugao neste ponto, dai porque, a partir dos exercicios seguintes,
pretende-se implementar a Sisteméatica de Quantificagcdo e Registro dos Resultados e
Beneficios da Atividade de Auditoria Interna.

6. RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE -
PGMQ

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental,
aprovado pela IN SFC/CGU n° 3/2017, estabelece que as Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) devem “instituir e manter um Programa de Gestdao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental,
desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacgdes emitidas”.

Nesse sentido, o programa deve prever avaliagbes internas e externas,
orientadas para a avaliagao da qualidade e a identificacao de oportunidades de melhoria.

Os beneficios destas diretrizes sdo inquestionaveis. Contudo, ndo se pode
olvidar que sua implantacao deve levar em conta os diferentes niveis de maturidade em que
se encontram as diversas unidades de auditoria interna, sob pena de ocasionar até mesmo
um efeito reverso, haja vista que a instituicado do programa constitui, necessariamente, um
novo processo de trabalho.

O panorama atual da Unidade permite visualizar, com clareza, que ainda ha
processos de trabalho basicos que ainda nao atingiram um nivel de maturidade razoavel.

Assim, parece sensato que os esforcos da Audin sejam dirigidos a melhoria dos
processos cuja importancia e necessidade de aprimoramento sao latentes, ao invés de
investir recursos a fim de obter opinidao acerca daquilo que ja se conhece.

Portanto, em respeito a logica e em atencao ao principio da eficiéncia, a Audin
pretende mover esforcos para instituir o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade tao
logo haja fixado entendimento de que as oportunidades de melhoria acerca dos principais
processos de trabalho foram aproveitadas.

Rio Branco/AC, 31 de marco de 2022.
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