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INTRODUCAO

A avaliacdo, como parte da atividade de auditoria interna, consiste na obtencdo e
na andlise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes
sobre um objeto de auditoria. Objetiva também avaliar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos relativos ao objeto e a

Unidade Auditada, e contribuir para o seu aprimoramento.

O presente trabalho foi realizado em decorréncia do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT), exercicio 2022, elaborado de acordo com a Instru¢ao Normativa n2
9, de 09 de outubro de 2018 e aprovado pela Resolucdao Conselho Diretor n2 43, de 29 de
dezembro de 2021.

Tal trabalho se justifica na importancia da verificagdo dos controles instituidos
para o acompanhamento da execugdo contratual, com vistas a garantir eficacia administrativa
e economicidade dos recursos publicos. O objetivo geral dos trabalhos consistiu em avaliar os
controles internos da Gestdo e Fiscalizacdo dos Contratos, levando em conta o Decreto n2
9.203, de 22 de novembro de 2017; a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU N2 01, de 10 de
maio de 2016; a Instrucdo Normativa n2 05, de 26 de maio de 2017; a Politica de Governanga,

Gestdo de Riscos, Controles e Integridade da UFAC; e o Manual de Gestdo de Riscos da UFAC.

Os exames recairam sobre a existéncia de procedimentos/rotinas formalizados
acerca da Gestdo e Fiscalizagdo Contratual, a definicdo das fungGes/competéncias das areas
envolvidas, a presenca de controles internos, a existéncia de estrutura adequada, a definicdo

de objetivos dos processos de trabalho e a existéncia de gerenciamento de riscos.

Nao fez parte do escopo da auditoria a avaliacdo dos controles internos dos
convénios, em razdo da baixa materialidade em comparag¢do com os valores dos contratos,
especificamente os contratos de natureza continuada. Dessa forma, em razdo da
materialidade, o escopo da auditoria abrangeu os contratos administrativos de natureza
continuada, particularmente os contratos 48/2018 e 60/2018. Também nao foi escopo da
auditoria a verificacdo dos processos de pagamentos dos contratos, bem como a verificacdo

das obrigacdes previdenciarias, fiscais e trabalhistas.

O planejamento dos trabalhos foi orientado no sentido de que ao final fosse

possivel responder as seguintes questdes de auditoria:



Ha procedimentos/rotinas formalizados que em relacdo a Gestdo e
Fiscalizacao Contratual?

As funcgdes/competéncias/atribuicdes estdo claramente definidas em
normativos internos em relacdo a Gestao e Fiscalizacdo Contratual?

A estrutura disponivel da Gestdo e Fiscalizacdo dos Contratos esta
adequada?

Ha capacitacdo dos servidores em relagao a Gestao e Fiscalizagdo Contratual?
Foram definidos objetivos para a Gestdo e Fiscalizacdo dos Contratos?

Ha um processo permanente de identificacdo e analise dos riscos que
impactam o alcance dos objetivos da Gestdo e Fiscalizacdo dos Contratos?

S3do adotados procedimentos de monitoramento continuo que observam
indicativos de fraquezas nas atividades de controle ou na estrutura de
controle interno?

De acordo com o Regimento Geral da UFAC, a Diretoria de Contratos e
Convénios (DCC) é o setor responsavel pela coordenacgao, orientacdo e controle das atividades
de celebragdo de contratos e convénios. Além disso, tem a competéncia registrar e atualizar

os dados e informacGes sobre contratos e convénios.

A DCC conta com trés coordenadorias criadas pela Resolucdo n2 62, de 14 de
setembro de 2009: Coordenadoria de Elaboracdo de Contratos e Convénios; Coordenadoria
de Controle de Contratos e Convénios; e Coordenadoria de Execucdo e Fiscalizacdo de
Contratos e Convénios (CEFCC). Contudo, somente a ultima esta implantada e em

funcionamento.

Atualmente, a Diretoria de Contratos e Convénios possui seis servidores em seu
quadro: trés Administradores e trés Assistentes em Administracdo!. Segundo o diretor, dois
administradores passaram a compor a equipe em setembro de 2022, antes disso a DCC
contava com quatro servidores. A Coordenadoria de Execucgao e Fiscalizagdo de Contratos e

Convénios possui dois servidores, sendo um deles o coordenador.

Para o desenvolvimento dessa auditoria foram realizadas indagacdes orais e
escritas. A oral se fundamentou em reunides para entender como funciona o setor de Gestao

e Fiscalizacdo dos Contratos e para elaboracdo do fluxograma do processo de trabalho. As

! Informag3o repassada pela DC no Despacho n2 1170/2022 do processo 23107.016912/2022-24.



escritas foram avaliadas por meio de documentacao encaminhada a esta Unidade de Auditoria

Interna por meio de andlise documental.

Os trabalhos foram realizados durante o exercicio de 2022 e inicio de 2023 na sede
da Universidade Federal do Acre, em observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servigo

Publico Federal. Nenhuma restri¢ao foi imposta a realizagdao dos exames.



RESULTADOS DOS EXAMES

1 Inexisténcia de procedimentos/rotinas formalizados relativos a Gestdo e

Fiscalizagcao dos Contratos.

O art. 89, XI, da IN CONJUNTA MP/CGU N2 01/2016?2, estabelece que os controles
internos da gestdao devem ser desenhados e implementados em consonancia com o principio
de defini¢do de politicas e normas que suportem as atividades de controles internos da gestao.
Além disso, os controles internos da gestdao tém como objetivo proporcionar a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade operacional, mediante execucdo ordenada, ética e econémica das

operagoes.

A luz das boas préticas de gest3o é nitido que processos de trabalho tais como o
de gestdo e fiscalizacdo de contratos reclamam o estabelecimento de mecanismos
padronizados de controle uma vez que, por si s6, sua vasta gama de atividades com diferentes
niveis de complexidade e dos quais participam diversos agentes constitui fonte de

vulnerabilidade.

Nesse contexto, para diminuir as chances de erros operacionais é desejavel a
implementagao de arranjos administrativos, a exemplo de fluxos, desenhos, manuais,
instrucdes formalizadas, documentos padronizados, o que ndo se verificou no decorrer dos

trabalhos.

De acordo com a Diretoria de Contratos e Convénios3, s3o utilizadas as instrucdes
e legislacdo vigente tais como a IN 05/2017, minutas disponibilizadas pela AGU e manuais

disponiveis no comprasnet.

De fato, percebe-se que a diretoria envida esforcos na busca por orientacdes
normativas acerca da Gestao e Fiscalizagcdo Contratual. No entanto, tal iniciativa nao é capaz
de suprir a auséncia de procedimentos formalizados e padronizacdo das atividades,
permanecendo sujeitos a uma maior possibilidade de erros, omissdes e dificuldade de

responsabilizacdo dos agentes envolvidos na gestdo e fiscalizacdo contratual.

2 Instrucdo Normativa Conjunta n2 1, de 10 de maio de 2016, da Controladoria Geral da Uni3o e do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo
3 Processo 23107.016912/2022-24, Despacho n2 1170/2022.



A elaboragdo de rotinas formalizadas reflete diretamente no alcance dos objetivos
institucionais, uma vez que sua edi¢do possibilita a uniformizagdo das a¢des da Coordenadoria
de Execucdo e Fiscalizacdo de Contratos e Convénios, melhor orientacdo aos servidores
envolvidos na gestao e fiscalizagdo contratual, visualizagdao de melhor alocagao de recursos

humanos a depender das atribuicdes e reponsabilidade de cada servidor ou unidade.

A padronizacdo possibilita que a gestdo adote, para fatos ou casos semelhantes,
acOes correlatas, além de gerar especializagdo nos diversos assuntos afetos a gestdo e
fiscalizacdo contratual, como por exemplo a instrucdo processual para a formalizacdo dos
procedimentos de anadlise de repactuacao, reajuste e reequilibrio dos contratos, alteracao e
prorrogacdo contratual, apuracao e aplicacdo de sancdes etc.

Critérios: IN CONJUNTA 01/2016, art.22, V; art. 82, XI; e Art. 11, |; Decreto n2 9.203, de 22 de
novembro de 2017, art.42, IX.

Recomendagao

Instituir procedimentos/rotinas formalizados acerca da Gestdo e Fiscaliza¢do dos

Contratos.

2 Auséncia de definicdo das competéncias da Coordenadoria de Execugao e

Fiscalizagcdo de Contratos e Convénios.

A IN CONJUNTA 01/2016 em seu art. 21, |, informa que sdo principios da boa
governan¢a a lideranga, na qual as competéncias e responsabilidades devem estar
identificadas para todos que gerem recursos publicos. Na mesma linha, o Decreto n?
9.203/2017% em seu art. 42, X, expressa que s3o diretrizes da governanca publica a defini¢3o

formal das fungdes, competéncias e responsabilidades.

A Diretoria de Contratos e Convénios (DCC) possui as competéncias registradas no
Regimento Geral, especificamente no art. 147:
Art. 147. Compete a Diretoria de Contratos e Convénios:

| — coordenacgdo, orientacdo e controle das atividades de celebragdo de
contratos e convénios, assim como seus respectivos termos aditivos, e

4 Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, dispGe sobre a politica de governanca da administragéo publica
federal direta, autarquica e fundacional.



publicacdes de editais, contratos e convénios no Diario Oficial da Uniao;
Il — registrar e atualizar os dados e informagdes sobre contratos e convénios,
inclusive aditivos e alteragGes em sistemas cadastrais e bancos de dados
instituidos pela legislacao federal.

Na estrutura do SIORG, essa Diretoria possui trés coordenadorias, conforme
informado no processo administrativo 23107.016912/2022-24: Coordenadoria de Elaboracdo
de Contratos e Convénios; Coordenadoria de Controle de Contratos e Convénios; e
Coordenadoria de Execugdo e Fiscalizagdo de Contratos e Convénios (CEFCC). No Regimento
Geral da UFAC ndo hd mencgao as coordenadorias. Instada a se manifestar acerca da criagdo e
competéncias das coordenadorias, foi encaminhado a Resolucdo n2 62, de 14 de setembro de

20009.

Essa resolugdo aprova a estrutura administrativa das Pré-Reitorias e cria as citadas
coordenadorias. Contudo, ndo ha referéncias as competéncias ou atribuicdes. Essa auséncia
pode acarretar omissoes, dificuldades de responsabilizacdo dos agentes envolvidos na gestdo

e fiscalizacdo contratual e ndo observancia do principio da segregacao de funcoes.
Critérios: IN CONJUNTA 01/2016, art. 11, I, d. Art. 21, |; Decreto n2 9.203/2017, art. 49, X.

Recomendagdo
Definir formalmente as competéncias/atribui¢cées da Coordenadoria de Execugdo

e Fiscalizacdo de Contratos e Convénios.

3 Auséncia de Gerenciamento de Riscos na Gestao e Fiscalizagao Contratual
No decorrer dos trabalhos, verificou-se que o gerenciamento de riscos na Gestado
e Fiscalizacao dos Contratos ainda nao foi iniciado. Ademais, os objetivos dos processos de
trabalho da unidade n3o foram definidos e, conforme reuniZo®> com a DCC e com o
coordenador da CEFCC, foi informado que o setor esta iniciando o mapeamento dos processos

da diretoria.

A IN CONJUNTA N2 01/2016 estabelece em seu art. 82, VI, que os controles

internos da gestdo devem ser desenhados e implementados em consonancia com o principio

5 Reunido realizada na sala da Diretoria de Contratos e Convénios em 14/02/2023 as 09:00h.
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da clara definicdo dos objetivos, para que possibilite um eficaz gerenciamento de riscos. Na
mesma linha, o Decreto n2 9.203/2017, art. 5, Il, apresenta a estratégia como um dos
mecanismos para o exercicio da boa governanca publica, que compreende a definicdo dos

objetivos para que seja possivel o alcance dos resultados pretendidos.

O Manual de Gestdo de Riscos da UFAC, item 6.1, estabelece que no processo de
elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos, a analise do ambiente tem a finalidade de colher
informacgdes para apoiar a identificagdo de eventos de riscos, elaborar um diagndstico sobre
o setor ou a instituicdo, bem como contribuir para a escolha de a¢des mais adequadas para

assegurar o alcance dos objetivos do macroprocesso/processo de trabalho.

Em relacdo ao processo de trabalho, o art. 24 da Politica de Gestdo de
Governanca, gestdo de Riscos, Controles e Integridade da UFAC estipula que o Gestor de
Riscos é responsdvel por realizar o mapeamento dos processos de trabalho que devam ter os

riscos gerenciados.

Nesse sentido, o art. 92 da IN CONJUNTA 01/2016 e o art. 26 da Politica de Gestdo
de Governanga, gestdao de Riscos, Controles e Integridade da UFAC estabelecem que os
controles internos devem ser estruturados para oferecer seguranca razodvel ao alcance dos
objetivos da organizagdo. A existéncia de objetivos claros é pré-requisito para a eficacia do

funcionamento dos controles internos da gestao.

Na mesma linha, o art. 32, da IN CONJUNTA 01/2016, estabelece que os objetivos
estabelecidos pelos 6rgaos e entidades da administracao publica, e os riscos decorrentes de
eventos internos ou externos que possam obstaculizar o alcance desses objetivos, devem ser
posicionados os controles internos mais adequados para mitigar a probabilidade de

ocorréncia dos riscos, ou o seu impacto sobre os objetivos organizacionais.

Dos normativos expostos acima, depreende-se que para a realizacdao do
Gerenciamento de Riscos, inicialmente ha necessidade de identificacdo dos processos de
trabalho, elaborar o mapeamento/fluxograma desses processos, identificar os objetivos de
cada processo/subprocesso de trabalho. Assim, pode-se dar inicio a identificacdo dos eventos
de riscos que possam impactar os objetivos identificados, ou seja, seguir a metodologia de

elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos, disposta no Manual de Gestao de Riscos da UFAC.
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Critérios: IN 01/2016, art. 82, Vl e art. 11, Il, lll; Politica de Gestdo de Governancga, gestdo de
Riscos, Controles e Integridade da UFAC, art. 24 e 26; Manual de Gestao de Riscos da UFAC,
item 6.1; e Decreto n2 9.203/2017, art. 5, Il.

Recomendagao

Elaborar plano de acdo com etapas e cronograma de modo a dar inicio ao Plano
de Gestdo de Riscos da Gestdo e Fiscalizagao dos Contratos, conforme metodologia estipulada

no Manual de Gestdo de Riscos da Universidade.

4 Processos de Gestao e Fiscalizagao inadequados

Para verificar os processos administrativos referentes a Gestao e Fiscalizacdo de
Contratos, foram analisados dois processos relativos aos contratos ativos da universidade:
contrato 48/2018 e o contrato 60/2018. Dos exames, constatou-se que algumas etapas do
processo de fiscalizacdo sdo feitas no mesmo processo licitatdrio inicial. Um processo
administrativo ndo é aberto para as atividades de gestdo e fiscalizagdo contratual

exclusivamente.

Dessa forma, para melhor entender o processo de Gestdo e Fiscalizacdo
Contratual do setor, elaborou-se um fluxograma com as etapas atinentes ao processo de
trabalho, a partir da assinatura do contrato. Para ajustes ao fluxograma, foi realizada reunizo®
com a DCC e com o coordenador da CEFCC. Esses ajustes permitiram verificar pontos de
vulnerabilidade no processo. Uma das fragilidades é o fato de ndo abrirem um processo

especifico para a gestao e fiscalizacao.

Como dito anteriormente, algumas etapas da fiscalizacdo s3ao realizadas no
préprio processo licitatério e, dependendo da inconsisténcia, varios processos sdo abertos
para registros das ocorréncias pela equipe de fiscalizagdo. Um processo especifico para o
acompanhamento da execuc¢do contratual facilita o registro de todas as ocorréncias durante
a vigéncia da prestacao dos servigos, sendo observadas as providéncias necessarias ao fiel
cumprimento das cldusulas contratuais. Assim sendo, a equipe de fiscalizacdo prestara o apoio

necessario a instrucao processual e o encaminhamento da documentacao pertinente ao setor

6 Reunido realizada na sala da Diretoria de Contratos e Convénios em 14/02/2023 as 09:00h.
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de Gestdo e Fiscalizacdo Contratual para a formalizacdo de providéncias que o caso demande,

como exemplo, repactuacdo, aplicagdao de sangdes, alteragdes etc.

Outra fragilidade encontrada se refere ao acompanhamento dos prazos
contratuais. Atualmente, esse acompanhamento é realizado pela DCC e CEFCC pelo site do
governo comprasnet. Nesse site, hd a indicagao dos processos que estdao com prazo a vencer,
contudo, a equipe de fiscalizacdo por muitas vezes ndo acompanha ou desconhece essa
atribuicao, ficando a cargo do setor realizar esse papel ou recebendo a informacao pela equipe

de fiscalizagdo de contratos que estao com prazo exiguo.

O art. 40, §39, da IN 05/2017, estabelece que as atividades de gestdo e
fiscalizagdo da execugdo contratual devem ser realizadas de forma preventiva, rotineira e
sistematica. As inconsisténcias apontadas prejudicam o monitoramento da execucdo do
contrato, bem como tornam os controles internos da Gestdao e Fiscalizagdo de Contratos
frageis, visto que o monitoramento tem o objetivo de aferir a eficacia, eficiéncia e

economicidade das atividades de controles implementados pela gestao.

Critérios: IN 01/2016, art. 11, Ill e V; IN 05/2017 art. 40, §3°.

Recomendagao
1- Adotar processo administrativo especifico para acompanhamento de cada
contrato sujeito a fiscalizacdo, a fim de reunir todas as etapas de Gestdo e
Fiscalizacao;
2- Utilizar meios automatizados/sistemas/softwares para controle dos prazos

contratuais.
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CONCLUSAO

O presente trabalho pretendeu avaliar os controles internos da gestdo de
contratos e convénios, tendo como escopo principal os contratos administrativos de natureza

continuada, especificamente no que tange a sua fiscalizacao.

A abordagem teve como enfoque: a) a existéncia de procedimentos/rotinas
formalizados; b) adequada defini¢cdo de fungbes/competéncias/atribuicdes; c) adequagdo da
estrutura disponivel; c) capacitacdo dos servidores; d) existéncia de um processo permanente
de identificagdo, analise e tratamento dos riscos que impactam o alcance dos objetivos da

Gestdo e Fiscalizagdo dos Contratos.

Os resultados dos exames apontaram que o setor de Gestdo e Fiscalizacdo dos
Contratos carecem de procedimentos/rotinas formalizados, aumentando o nivel de

suscetibilidade a erros operacionais, omissdes e dificuldades na padronizacdo das atividades.

Verificou-se que a Coordenadoria de Execucdo e Fiscalizacdo de Contratos e
Convénios ndo possui as competéncias/atribui¢ées definidas normativamente, contribuindo

para ocorréncia de omissoes e dificuldades da responsabilizacdo dos agentes.

Ademais, constatou-se que ndo ha um processo de Gerenciamentos de Riscos
iniciado no setor, o que coloca em risco o alcance dos objetivos institucionais a cargo da

unidade.

Por fim, constatou-se que ndo ha um processo administrativo especifico para as
atividades de Gestdo e fiscalizagdo Contratual. Tal condicao fragiliza o acompanhamento da

execucdo contratual e o registro das ocorréncias durante a vigéncia da prestacdo de servicos.

Como possiveis causas dos achados acima expostos, aponta-se: deficiéncia no
planejamento das atividades; auséncia de mapeamento dos processos; auséncia de

padronizacdo das atividades; e auséncia de planejamento para Gerenciamento de Riscos.

Os beneficios desta auditoria relacionam-se a padronizacdo das atividades,
competéncias e atribuicdes claramente definidas, contribuindo para maior eficiéncia na
Gestdo e Fiscalizacdo dos Contratos, observacdo do principio da segregacao de funcao, melhor

fiscalizacdo no cumprimento das obrigacdes contratuais, reducdao nos riscos associados
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processos de trabalho. Como consequéncia, maior probabilidade de alcance dos objetivos

| nSt |tu cionalis. Documento assinado digitalmente

“b ANNE VALERIA NASCIMENTO DE ANDRADE
g Data: 21/03/2023 11:51:35-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Anne Valeria N. de Andrade
Auditora

A consideracéo superior
De acordo.

Documento assinado digitalmente

ub DIEGO SILVA DE ALENCAR
g Data: 21/03/2023 13:35:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Diego Silva de Alencar
Auditor-Geral
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ANEXOS

| - Manifestacao da unidade auditada
Instada a se manifestar em relacdo ao teor dos Resultados dos Exames, a
Diretoria de Contratos e Convénios por meio do Despacho n? 201/2023, processo

administrativo 23107.016912/2022-24, encaminhou as seguintes manifestacgdes:
Achadon?1

“A Diretoria de Contratos e Convénios iniciou a elaboragao de manual de gestao e fiscalizacao

de contratos administrativos, cuja data prevista para conclusdo é de 6 (seis) meses.”

Achado n? 2
“Considerando que a Resolucdo n? 62, de 14 de setembro de 2009, aprovou a estrutura da

Diretoria de Contratos e Convénios da seguinte forma:

a) Secretaria;

b) Coordenadoria de Controle de Contratos e Convénios - CCCC;

c) Coordenadoria de Fiscaliza¢cdo e Execugdo de Contratos e Convénios - CFECC;
d) Coordenadoria de Elaboracdo de Contratos e Convénios - CECC;

Considerando que atualmente somente a CFECC conta com coordenador designado,
investido de Funcdo Gratificada, esta diretoria ira propor junto a PRAD/REITORIA as

competéncias/atribuicGes das 3 (trés) coordenadorias no prazo de até 15 (quinze) dias.”

Achadon? 3
“A DCC propdes elaborar o Plano de Gestao de Riscos da Gestdo e Fiscalizagdo dos

Contratos no prazo de até 1 (um) ano.”

Achado n24

“A Diretoria de Contratos e Convénios em conjunto com a Coordenadoria de Fiscalizacdo de
Contratos e Convénios passou a abrir processo administrativo especifico para
acompanhamento de cada contrato sujeito a fiscalizacdao, de forma a reunir todas as etapas

de Gestdo e Fiscalizacdo em processo Unico. Exemplo: (23107.007334/2023-16); Os prazos

contratuais sao monitorados por meio do compras.gov.br-contratos

(https://contratos.comprasnet.gov.br/login). Com objetivo de melhorar o controle, os


https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=911397&id_procedimento_atual=637170&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000016&infra_hash=4045e536f50172fb42b94f5b105dbd37a281dec436e65ae7c1d38a5b6f908059
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servidores designados por meio de Portaria para compor a equipe de fiscalizacdo de
contrato, passaram a ser cadastrados como responsaveis no sistema compras.gov.br-

contratos, exemplo: (0827787)”

Il - Andlise da equipe de auditoria

Acerca dos Resultados dos Exames, a Diretoria de Contratos e Convénios
concordou com os Achados de Auditoria e se dispds a implementar as recomendagdes
debatidas na Reunido de Busca Conjunta de Soluc¢des’, razdo pela qual mantém-se os achados

de auditoria.

7 Reunido de Busca Conjunta de Soluc&es realizada no dia 14 de margo do corrente ano as 10h na DCC.


https://sei.ufac.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=916183&id_procedimento_atual=637170&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000016&infra_hash=72a16ce0288bd0b49bd398aff2f9d50baec6ce10dafdb2f21deaf2b2151f20cc

Visao Geral da Gestao e Fiscalizacao Contratual

Diretoria de Contratos e Convénios

O

Contrato|assinado

PRODGEF avalia

possibilidade de

capacitacao aos
servidores

Setor Requisitante

Indicacio do Gestor &
Fiscal do Contrato

Preenchimento de
formulario no SEI com
nomes indicados

Oficio de abertura,
com anexas (TR,
PB, Contrato, etc.

& orientagoes para

H4 necessidade de
capacitar servidor

Nao hi necessidade
de capacitar servidor

Despacha
solicitando
capacitago

Despacho
indicande neme
Gestor e Fiscal
—

Sem
possibilidade de
capacitagio

Servidor
capacitada

izagdo ¢
nvénios

Coardenadoria de Fiscal
Execugio de Contratos e Col

equipe fiscalizagao

¥

Abrir processo

de fiscalizaglio

Solicita a
inclusdio do

Flanc de
Fiscalizacdo no

Servider Indicado (Gestor e Fiscal)

Avaliar
existéncia de
limitacio técnica

Ha limitagdo?

Despacho sobre
a limitagao
técnica

Assinatura do
formulario

Elaboram e
anexam o Plana
de Fiscalizagio
NG Processo

Realizam as
etapas do Plano
de Fiscalizagdo

Pro-Reitoria de Admibnistragio

Elaboragio da Portaria
de designagao do
Gestor e Fiscal do

Contrata

Assinatura das
Portarias

Publicagie das
Portarias no
Boletim
Eletrdnico
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